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 والغ تحمَك الأهـذاف الاستراتَجَت فٌ انًؤسـسبث 
 بمطبع الأيٍ وانحكى انرشَذ انحكويَـت انفهسطََُت

 
 رايٌ أكــــرو يوسي انغـــــرببوً

 و ػصــبو هههــود. إســــــلا
 (أٍزبم َِبػل/ و١ٍخ الإكاهح ٚاٌز٠ًّٛ/ عبِؼخ الألظٝ/ فٍَط١ٓ)

 َ ٕٕ٘ٓ أثو٠ً ٔٔشو اٌىزو١ٔٚبً ثزبه٠ـ:

 

 : ًهخصان
 

لاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ َ٘ـلفَذَ اٌلهاٍـــــخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف ا

اٌفٍَط١ٕ١خ، ٚلل رُ اٍــــزقلاَ الاٍــــزج١بْ وؤكاح كهاٍـــــخ هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اػبفخً اٌٝ 

ٍِـــٟ، ٚرىَْٛ ِغزّــــغ اٌلهاٍـــــخ  ١ٍِـــــ طْفِـــٟ اٌزؾَ َٛ ـــظ اٌ َٙ ٕ َّ اٍــــزقلاَ اٌّمبثلاد، ٚرُ اٍــــزقلاَ اٌ

( ِٛظفبً ِـــٓ اٌفئخ اٌؼ١ٍب ٚالأٌٚٝ ِّٓ ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل 2ٕٔـٓ )ِــ

( ِئٍَخ ؽى١ِٛخ، ٚلل رُ ٔٔثبٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطـــبع غـــيح ؽ١ش ٠شزًّ اٌمطــــبع ػـــٍٝ )

( اٍزجبٔخ ثَٕجخ رمله ٕٔٓوكاك )( اٍزجبٔخ، ٚاٍز2ٕٔاٍــــزقلاَ أٍٍٛة اٌَّؼ اٌشبًِ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ )

%( ِـــٓ ِغزّــــغ اٌلهاٍـــــخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؾم١ك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ عبء 6ٕ2ٙثـــ )

جِٟ ٠َُــــبٚٞ  َْ ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ وجـــ١وح ِـــٓ لجً أفـــواك 2ٓ2ٕ7ثٛىْ ٔ ُِ ُٕ٘ـــَبن   َّْ %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أَ

فمـــــواد ٘نا اٌّغـــــبي ٚ٘نا ثطجؼٗ ٠ؼطٟ ِئشو ثؤْ ٕ٘بن رؾم١ك ٌلأ٘لاف  اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ

الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثلهعخ وج١وح ِٓ فلاي الاػلاك ٌٍقطؾ ٚاٌّشبهوخ ف١ٙب ِٓ ع١ّغ 

 2ِىٛٔبد َِٚز٠ٛبد اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 

 انكهًبث انًفتبحَت:
 (اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خاٌّئٍَبد  – لطبع الأِٓ ٚاٌؾىُ ٚاٌوش١ل - الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ )

 

 يجهت الاتحبد انؼربي نهُشر انؼهًي

 َي وانؼشروٌبثانالإصذار 

 (ٕ( انؼذد )ٙانًجهذ )

(ٔ-ٖٕ )ٕٕٓ٘ 



 واقع تحقيق الأهـداف الاستراتيجية في المؤسـسات الحكوميـة الفلسطينية بقطاع الأمن والحكم الرشيد 2 

 

 أٚلاً: اٌّملِخ: 

بثخ فبهؽخ اٌطو٠ك اٌزٟ رٛعٗ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ رؾم١ك هإ٠زٙب رؼزجو الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ثّض

ٚهٍبٌزٙب، فٟٙ رؾلك الارغبٖ اٌؼبَ ٌٍغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٚرَبُ٘ فٟ رقظ١ض اٌّٛاهك ثشىً فؼبي، فٟ ظً 

اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾىِٛبد، وّب أطجؼ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ أوضو أ١ّ٘خ ِٓ أٞ 

ه ثَجت ؽبٌخ اٌزطٛه اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ ثشىً ِزيا٠ل ِٚزَبهع فٟ وبفخ اٌّغبلاد لا١ٍّب ٚلذ ِؼٝ ٚمٌ

فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚو١ف١خ اكاهرٙب ٚرٛع١ٙٙب ٌزؼًّ ثفىو ٚثوإ٠خ ٚٚؽلح فُٙ عبِؼخ 

 ٌزظً ٌغب٠زٙب ٚفك ِب ٘ٛ ِقطؾ2

ّئٍـــَبد الأٍـــب١ٍخ ٚػّٛك٘ب اٌفموٞ، ؽ١ش ٠ؼُل وّب ٠ٚؼُزجــو اٌؼٕظو اٌجشَوٞ ِـــٓ أُ٘ ِٛاهك اٌ

ً فـــ١ّب اما أؽَُٓ اكاهرٗ ٚر١ّٕزٗ؛ ِٚـــٓ فـــلاٌٗ رزؾمك أ٘لاف اٌّئٍـــَبد  الأفـــواك اٍزضّبهاً هئ١َ١ب

 الإٍزوار١غ١خ؛ ٠ٚي٠ل أزبع١زٙب ّٚٔٛ٘ب2

بٟٔ، فٟٙ أٍـــبً ٚعٛك ٚرؼزجو الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٔمطخ اٌجلا٠خ ٚإٌٙب٠خ لأَٞ ٔشبؽ أَ

اٌّـــٕظــّبد ٚثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب ٚعيء ِـــٓ رظ١ّّٙب، فبٌّـــٕظــّبد لا ٠ّىٓ أْ رؼّــــً كْٚ ٚػٟ 

 (2ٔٔٙ: 6ٕٔٓػ١ّك ثؤ٘لافٙب )ىوٟ، 

ٚلأْ اٌّئٍـــَبد فٟ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ رَـــؼٝ فـــٟ اؽبه ١٘ىـــ١ٍخ ِئٍَبرٙب ٚرَى١ٓ ِٛظفـــ١ٙب 

ط١ف اٌٛظـــ١فـــٟ ٚاػلاك اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، ٌٚمل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍـــــخ ٚاػلاك اٌزٛ

ٌزغ١ت ػـــٍٝ رَبإلاد ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ِب اٌَّــــزٜٛ اٌّطٍٛة اٌــــنٞ ٠ؾمك 

ً ٌغب٠بد ٚأ٘لاف اٌّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ؟ ًٚ٘ ٠ٛعل كٚه ؽىِٟٛ ٚاػؼ ثغوع  ٚطٛلاً ٍو٠ؼب

رؾم١ـــــك الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ، فـــٟ ػٛء ِب ٍجك فبْ اٌجـــبؽض١ٓ ٠ؾبٌْٚٛ ِـــٓ فـــلاي ٘نٖ 

 اٌلهاٍـــــخ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ2

 صب١ٔبً: ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚرَبإلارٙب: 

ٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ ثىبفخ َِز٠ٛبرٗ اٌج١وٚلواؽ١خ ٚاٌّووي٠خ، ٚاٌزــــٟ رٕؼىٌ ػـــٍٝ أٔشطزٗ ٠غٍَتُ ػـــٍٝ ا

اٌقلِــــبر١خ اٌزــــٟ ٠مَٛ ثزؤك٠زٙب، ٚػـــٍٝ الإعواءاد الإكاه٠ـــــخ اٌّزجؼخ فـــٟ وبفخ اٌغٛأت الإكاه٠ـــــخ 

ؼٗ ٠جطئ ِـــٓ ػ١ٍّبد اٌزطـــ٠ٛو ٚا٠غبك ٔٛاح ٚاٌّـــب١ٌخ فـــٟ اٌّئٍَــــخ اٌؾى١ِٛــــخ ثوِزٙب، ٚ٘نا ثطج

ػًّ رَزٕل ػٍٝ ِلٜ رؾم١ك اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؼؼٙب ػّٕٙب الإؽبه اٌؼبَ 

 ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍؾىِٛخ2

ٍٍُُ الأ٠ٌٛٚبد اٌؾ  ى١ِٛــــخ فـــٟ ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فبْ الأِبٔخ اٌؼبِخ رؼغ اٌزطـــ٠ٛو اٌّئٍَٟ فٟ أػٍٝ 

الإؽبه الإٍــــزوار١غٟ، ٚ٘نا ثطجؼٗ لبػلح ع١لح ِّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍــــٙب ٔؾٛ رؾم١ـــــك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ 

 اٌزــــٟ رَـــؼٝ ا١ٌٙب ثبؽزوافـــ١خ2 
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 ٚفـــٟ اؽبه رؾــل٠ــل ِشىـــٍخ اٌلهاٍـــــخ لبَ اٌجـــبؽضبْ ثبلاػزّـــبك ػـــٍٝ ِظبكه رؾل٠ل اٌشؼٛه

شىـــٍخ ٚالإعبثخ ػـــٍٝ رَبإلارٙب؛ ٌنا أكهط  ُّ ثبٌّشىـــٍخ، ٚاٌزــــٟ ِـــٓ شؤٔٙب أْ رَُٙ فـــٟ رٛػ١ؼ اٌ

 اٌجـــبؽض١ٓ ِغّٛػخ ِـــٓ اٌّظبكه ٟٚ٘ ػـــٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 اٌّمبثلاد:  

هويد ػـــٍٝ رج١بْ  لبَ اٌجـــبؽضبْ ثبعواء ػلك ِـــٓ اٌّمبثلاد فـــٟ اؽبه ِغزّــــغ اٌلهاٍـــــخ، ؽ١ش

ٚالغ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: أفبك 2َ محمد اٌّظوٞ 

ِل٠ــــو ػــــبَ اكاهح ا١ٌَبٍـــبد ٚاٌزقطــــ١ؾ ثبلأِبٔـــخ اٌؼبِخ ٌّغـــٌٍ اٌـــٛىهاء، فـــٟ اٌّمبثٍخ اٌزــــٟ 

َ: ثؤْ اٌؾىِٛخ فـــٟ أٌِ اٌؾبعخ اٌٝ رؼي٠ـــي الإثلاع ٕٕٕٓ/٘/ٔٔ ػملد ٠َٛ الأهثؼبء اٌّٛافك

ٌٍؾُظـــٛي ػـــٍٝ أفؼــــً إٌزبئــــظ ٌٍٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ، ٚلا ٠زؾمك مٌه الا 

ِٟ ِـــٓ فـــلاي رّى١ٓ ٚرؼي٠ي اٌّٛظـــف١ٓ، وّب ٚأول ك ــــ ر١َ١و ِؾ١َٓ َِزشبه هئ١ٌ اٌّىزت الإػلا

َّْ ر١ٙئخ اٌّٛظف١ٓ ٕٕٕٓ/٘/ٔٔٔاٌؾىِٟٛ، فـــٟ اٌّمبثٍخ اٌزــــٟ ػملد ٠َٛ الأهثؼبء اٌّٛافك  َ َ: ثؤ

ٚرله٠جُٙ ٚرّى١ُٕٙ ٌٗ رؤص١و ا٠غــبثٟ ٚفؼبي ػـــٍٝ َِــــزٜٛ رؾم١ـــــك الأ٘ـــــلاف ثشىـــً ػب2َ وّب 

ٍشئْٛ الإكاه٠ـــــخ ٚاٌّـــب١ٌخ ثبلأِبٔـــخ اٌؼبِخ أشبه أ ـــــــ أووَ ؽغبط ِل٠ــــو ػــــبَ الإكاهح اٌؼبِخ ٌ

َّْ اٌّٛهك اٌجشوٞ أؽل اٌّىٛٔبد اٌوئ١َخ ٕٕٕٓ/٘/ٌّٕٔغـــٌٍ اٌـــٛىهاء، ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك  َ: أَ

ٌٕغبػ الأػّبي ٚػٕظو فبػً فٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ اما رُ رٛظ١فٙب ثبٌشىـــً اٌظؾ١ؼ، 

طفـــ١خ ِل٠ــــو ػــــبَ الإكاهح اٌؼبِخ ١ٌٍَبٍبد ثل٠ٛاْ اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبَ، فـــٟ ٚأٚػؼ 2َ ا٠بك أثٛ 

َّْ اٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ ٠َزٕل ثشىـــً وج١و ٕٕٕٓ/٘/ٕٔاٌّمبثٍخ اٌزــــٟ ػملد ٠َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك  َ َ: أ

اٌجشوٞ اٌنٞ ٠ؼزجو أٍبً  ػـــٍٝ أشــبء ٚرطـــ٠ٛو فــوق اٌؼّــــً اٌّزقظِظَـــخ ٚالاٍزفبكح ِـــٓ اٌىبكه

فبػً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ، ٠ٚوٜ أ ــــ اٍّبػ١ً اٌضٛاثزٗ ِل٠ــــو ػــــبَ اٌّىزت الإػلاِٟ 

َّْ اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌّلهة ٕٕٕٓ/٘/٘ٔاٌؾىِٟٛ، فـــٟ اٌّمبثٍخ اٌزــــٟ ػملد ٠َٛ الأؽل اٌّٛافك  َ َ: أ

ر١غ١خ ٠َُٙ ثشىـــً وج١و ٚفبػً رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٚا١ٌّٙؤ ٚاٌّشبهن فٟ اػلاك اٌقطخ الإٍزوا

ػٍٝ اؽبه ػًّ اٌّئٍَخ اٌؾى١ِٛخ، ٚأول أ ــــــ طلاػ الأشمو ِل٠ــــو ػــــبَ اٌزقطــــ١ؾ ثٛىاهح 

َّْ اٌؾىِٛخ ثؾبعخ ٌزؤ١ٌٍ لٛاػل ػًّ ٕٕٕٓ/٘/2ٔاٌلاف١ٍـــــخ اٌشك اٌّلٟٔ، ٠َٛ اٌضلاصبء اٌّٛافك  َ َ: ثؤ

َؼٝ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ رؾم١ك َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ أ٘لاف اٌّئٍَــــخ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رزّبش١ٝ ِغ ِئ١ٍَخ ر

 الإؽبه اٌؼبَ ٌٍؾىِٛخ، ِٚـــٓ فـــلاي اٌّمبثلاد َٔزٕزظ ِب ٠ؼيى شؼٛه اٌجـــبؽض١ٓ ثّشىـــٍخ اٌلهاٍـــــخ2

 أٍئٍخ اٌلهاٍخ:  

ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ِٚـــٓ ٕ٘ب رىّـــٓ ِشىـــٍخ اٌلهاٍـــــخ فـــٟ اٌَ ب ٚالغ رؾَم١ِك الأ َِ ئاي اٌوئ١ٌ: )

 َبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ؟( ٠ٕٚجضك ػٕٗ أٍئٍخ فوػ١خ:ٌٍٍّئ

ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ؟ 2ٔ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئ ب ٚالغ رؾَم١ِك الأ َِ 
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ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ 2ٕ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ فِٟ اٌّئ  اٌفٍَط١ٕ١خ؟ ِب َِــــزٜٛ رؾَم١ِك الأ

ٍََّبد  2ٖ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئ ً٘ رٛعل فوٚق ٌّزٍٛؾ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي رؾَم١ِك الأ

اٌؾى١َِّٛخ رؼُـــيٜ ٌٍّزغ١واد اٌزب١ٌخ: )إٌــــــٛع الاعزّـــــبػٟ، اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، 

 اٌؼّــــً(؟ٍـــــٕٛاد اٌقـــلِخ، اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــٟ، ِىبْ 

 صبٌضبً: أ٘لاف اٌلهاٍخ: 

ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ  2ٔ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ فِٟ اٌّئ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رؾَم١ِك الأ

ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ2  اٌّئ

ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ2 2ٕ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ فِٟ اٌّئ  اٌٛطٛي اٌٝ ِؼوفخ َِــــزٜٛ رؾَم١ِك الأ

 هاثؼبً: أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ: 

لل رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍـــــخ فـــٟ ٌفذ أٔظبه اٌجـــبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ٌٍم١بَ ثبٌؼل٠ل ِـــٓ  2ٔ

ٍَــــبد ٚاٌجؾٛس فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ2  اٌلها

ــــزقلاَ الأِضً ؽش اٌّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع الأِٓ ٚاٌؾىُ اٌوش١ل ٌلاٍ 2ٕ

 ٌٍّـــٛاهك لأ١ّ٘زٙب اٌجبٌغخ ٚأصو٘ب فـــٟ ى٠بكح الإٔزبع١ـــخ ٚرطـــ٠ٛو اٌقلِــــبد2

 فبَِبً: الإؽبه إٌظوٞ:

 الأ٘ـــــلاف اٍـــزوار١غ١خ: 2ٔ

لا شه أْ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ إٌمطخ اٌَّـــزمج١ٍخ اٌزــــٟ ٚػؼزٙب اٌّـــٕظــّبد اٌؼبِخ 

َّْ مٌه ٠زؤرٝ فـــٟ غّوح ػ١ٍّخ اكاه٠خ ِزشبثىخ ِٚزواثطخ ٚاٌقبط َ خ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ٚرؾم١ـــــمٙب، لا١ٍّب ٚأ

ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ رٙــلف فـــٟ ِـــٕزٙب٘ب اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ وّب هٍّزٙب رٍه 

 اٌّـــٕظــّبد2

إٌٙب٠بد اٌزــــٟ رَـــؼٝ الإكاهح اٌٝ اٌٛطٛي ا١ٌٙب، ٚ٘ٛ وّب ٚرؼُزجو الأ٘ـــــلاف اٌزٕظ١ّ١ــــخ اٌغب٠بد ٚ

رٛعٗ ٠ٕجغٟ ػـــٍٝ اٌم١بكاد الأِب١ِخ ٌّفبطً اٌلٌٚخ اٌؼّــــً ثٗ ٚرؾ١َٓ ِل٠برٗ اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ، ٚثمله 

ِب رىْٛ الأ٘ـــــلاف ٚالإكاهاد ٚاٌّفبطً ٚالؼ١خ ِٚؼجوح ثظٛهح طؾ١ؾخ ػٓ لٜٛ ِٚزغ١واد اٌج١ئــــخ 

ف١ٍـــــخ ٚاٌقبهع١ــــخ ٌٍّـــٕظّبد، ثٕفٌ اٌمله رىْٛ الإكاهاد اٌؼ١ٍب أِبَ فوص إٌغبػ ٚاٌزملَ اٌٝ اٌلا

 (62ٕ: 2ٕٔٓالأِبَ )ى٠لاْ، 

 ِفَٙٛ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ:  

ٟ اٌَّزمجً، فبلأ٘ـــــلاف فـــٟ ؽم١مخ الأِو رّضً إٌزبئــــظ اٌزــــٟ رظجٛ اٌّـــٕظــّخ اٌٝ رؾم١ـــــمٙب فـــ

٠ٚفؼً أْ رىْٛ ٘نٖ الأ٘ـــــلاف ِؾلكح، ٠ّٚىٓ ل١بٍٙب ٚرؾم١ـــــمٙب أَٞ رزَُ ثبٌٛالؼ١خ، ٚالأَــغبَ ِغ 

الأ٘ـــــلاف الأفوٜ ٌٍّـــٕظّخ، وبلأ٘ـــــلاف لظ١وح الأعً، ٌٚىٓ فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ ٚػغ 
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ؽ١ش أٙب رؾزبط اٌٝ ٔظوح ِشزووخ أٚ ارفبق ٌّـــب ٍٛف  الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٠ؼُزجــو ػ١ٍّخ طؼجخ،

 (2٘2: ٕٗٔٓرىْٛ ػ١ٍٗ اٌّـــٕظــّخ َِزمجلاً )محمد، 

 ( عَــــلٚي ٠ٛػــــؼ رؼو٠فبد الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خٔعَــــلٚي )

 اٌزؼو٠ف الاططلاؽٟ اٌلهاٍـــــخ/ اٌّئٌف

(ٕٕٗ: 6ٕٓٓ)اٌىوفٟ،   

ـٕظــّخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٛظفخ وـــً اٌغٙٛك ٚاٌطبلبد اٌغب٠بد اٌزــــٟ رو٠ل اٌّــ
ِـــٓ أعً رؾم١ـــــك ِوؽٍخ ِـــٓ اٌّواؽً اٌزــــٟ رمغ ػـــٍٝ اٌطو٠ك اٌــــنٞ 
 ٠ٛطٍٙب اٌٝ اٌوإ٠خ2

(Wheelen & Hunger,2012: 

18) 
إٌزبئــــظ إٌٙبئ١خ ٌٍٕشبؽ اٌّقطؾ ٚاٌزــــٟ ٠ظت أغبى٘ب فـــٟ طبٌؼ رؾم١ـــــك 

ٌخ اٌّـــٕظــّخ2هٍب  

(ٖٕٓ: 2ٕٔٓ)اٌّـــبػٟ،   
إٌزبئــــظ اٌزــــٟ رؼّــــً اٌّـــٕظــّخ ػـــٍٝ أغبى٘ب فـــٟ ػٛء رؾم١ـــــك 
 هٍبٌزٙب الأٍـــب١ٍخ2

(ٖٗ: 6ٕٔٓ)كاٚك،   
ٟ٘ اٌزياِبد رزؼٙل ثٙب اٌّـــٕظــّخ ٌزوعّخ هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب اٌٝ ٚالغ ػٍّٟ 

ٍفخ ِـــٕبٍجخ2ٚػّـــٓ رٛل١ذ ِؾلك ٚثىـــ  

(7٘: ٕٕٔٓ)اٌؼج١لٞ، اٌجوىٔغٟ،   

ٟٚ٘ رّضً إٌزبئــــظ اٌّواك رؾم١ـــــمٙب ػـــٍٝ ِلٜ ىِـــٕٟ ِؼ١ٓ ثؾ١ش )رزؾمك 
اٌغب٠خ ثزؾمك ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِـــٓ الأ٘ـــــلاف( ٟٚ٘ اِب أْ رىْٛ أ٘لاف 
 ِب١ٌخ، أٚ اٍـــزوار١غ١خ، أٚ َِزمج١ٍخ ؽ٠ٍٛخ الأِل2

 

 

 

ِـــٓ ف ب ٍجك ٠ؼُوِف اٌجـــبؽضبْ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ اعِْوائ١ًّب ثؤٔٙب: اٌغب٠خ اٌزــــٟ ٠َؼٝ َٚ َِ ـــلاي 

لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل فـــٟ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ اٌٝ رؾم١ـــــمٙب فـــٟ الأعً اٌطـــ٠ًٛ 

ظ الأٔشطخ ٚالأػّـــبي اٌزــــٟ رمــــَٛ ثٙب اٌٛىاهاد ٚاٌزــــٟ رٕجضك ِـــٓ هإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب، ٚرّضً ٔزبئــــ

 ٚا١ٌٙئــــبد اٌؾى١ِٛــــخ فـــٟ اٌمطــــبع2

 أ١ّ٘خ ٚػغ الأ٘ـلاف الاٍزوار١غ١خ: 

رزّزغ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ طؼ١ل اٌّئٍَبد ثبلأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ إٌٙب٠بد 

 ١ٌٙب ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٚٔشبؽ اٌّئٍَبد2اٌزٟ رَؼٝ اٌّئٍَبد ٌٍٛطٛي ا

( أْ اٌلٚه الإٍــــزوار١غٟ ٠زطٍت اٌوثـــــؾ ثــــ١ٓ ٔٔ: 7ٕٔٓٚوّب ٠وٜ وبًِ ٚآفوْٚ )

اٍــــــزوار١غ١بد اكاهح اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ ٚاٍزوار١غ١بد اٌّـــٕظــّخ، ثّب ٠َبػل اٌّـــٕظــّخ ػـــٍٝ 

م١١ُ اٍزوار١غ١برٙب ٚرؾم١ـــــك أ٘لافٙب2 ٚرزغٍٝ أ١ّ٘ـــــخ ٚػغ الأ٘ـــــلاف رقط١ؾ ٚرٕفـــ١ن ٚر

 الاٍزوار١غ١خ فـــٟ اٌؼل٠ل ِـــٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

رؼُل أُ٘ ػٕبطو اٌزقطــــ١ؾ: ام لا ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٛظ١فخ اٌزقطــــ١ؾ كْٚ ٚعٛك أ٘لاف ٚاػؾخ  أ2 

 رَـــؼٝ اٌّـــٕظــّخ اٌٝ رؾم١ـــــمٙب2
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اٌّوشل لارقبم اٌمواهاد: اْ الأ٘ـــــلاف اٌزــــٟ رَـــؼٝ اٌّـــٕظــّخ اٌٝ رؾم١ـــــمٙب رّضً اٌؼبًِ  ة2 

اٌّؾلك لأٔٛاع اٌمواهاد اٌّـــٕبٍجخ ٌٍّٛالف اٌزــــٟ رٛاعٙٙب فبٌمواهاد ِورجطـــخ ثبلأ٘ـــــلاف َِٚزّلح 

 ِـــٕٙب2

 ـلاف ٌٍَّز٠ٛبد الإكاه٠ـــــخ الأفوٜ اٌفوػ١خ2رَبػل اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ػـــٍٝ ٚػغ الأ٘ــــ ط2 

رَُٙ فـــٟ رؾــل٠ــل ِواوي اٌَّئ١ٌٛــخ: ؽ١ش اْ الأ٘ـــــلاف رزؾمك ِـــٓ فـــلاي الاكاهاد  ك2 

ٚالأفـــواك ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رؾــل٠ــل َِئ١ٌٛخ وـــً اكاهح أٚ لَُ أٚ فوك ثٕبء ػـــٍٝ الأ٘ـــــلاف اٌّـــٕبؽٗ ثٗ 

 ـمٙب2ٌزؾم١ــــ

رَُُٙ فـــٟ رفـــ٠ٛغ اٌَـــٍطخ: اْ ٚعٛك الأ٘ـــــلاف اٌَـــــ١ٍّخ ٚاٌٛالؼ١ـــــخ ٠َُبػل فـــٟ  2ٖ 

 اٌزفـــ٠ٛغ اٌَـــــ١ٍُ ٌٍَــــٍطخ وّب ٠َٚبػل فـــٟ اٌز١َٕك ثــــ١ٓ الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ2

اٌقبهع١ــــخ: رَُٙ الأ٘ـــــلاف فـــٟ رٛؽ١ل رؼيى ػلالخ اٌّـــٕظــّخ ثج١ئخ اٌؼّــــً اٌلاف١ٍـــــخ ٚ 2ٚ 

اٌغٙٛك ػـــٍٝ َِــــزٜٛ الألَبَ؛ ٚالإكاهاد ٠ٚشغغ ػـــٍٝ اٌؼّــــً اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ فـــٟ عـــ١ّغ 

 (2٘٘: َِٕٕٔٓـــــز٠ٛبد اٌّئٍَــــخ )ى١٘خ، 

ء: ثؾ١ش ٠زُ الاػزّبك ػـــٍٝ رَُٙ فـــٟ ٚػغ اٌّؼب١٠و ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزــــٟ رقلَ اٌولبثخ ٚرم١١ُ الأكا ى2 

 الأ٘ـــــلاف فـــٟ رم١١ُ وفبءح الإكاهح2

رَبػل فـــٟ رم١١ُ أكاء الأفـــواك: ثؾ١ش ٠زُ الاٍـــــزفبكح ِـــٓ ٔزبئــــظ ٘نٖ اٌزم١١ُ فـــٟ ٚػغ  ػ2 

 ثؼغ ١ٍبٍبد الأفـــواك وبٌزول١خ ٚإٌمً ٚاٌزله٠ت ٚاٌؾٛافي ٚغ١و٘ب2

: ٕٕٔٓلفغ أفـــواك اٌّئٍَــــخ ٌجني ألظٝ عٙٛكُ٘ ٌزؾم١ـــــمٙب )ى١٘خ، ؽبفي ٌجني اٌغٙٛك: ث ؽ2 

٘٘2) 

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ ثؤْ أ١ّ٘ـــــخ الأ٘ـــــلاف رزغٍٝ فـــٟ أٔٙب فبهؽخ اٌطو٠ك ٌّـــٕظّبد الأػّبي ؽ١ش 

ه فـــٟ رؼزجو اٌّٛعٗ اٌوئ١ٌ ١ٌٍَو فـــٟ ؽو٠ك رؾم١ـــــك أفؼً إٌزبئظ، ٚثني اٌغٙٛك ٚرٛى٠غ الأكٚا

ػ١ٍّخ اٌزٕفـــ١ن، ٚالاهرمبء ٚرغ٠ٛل ا١ٌ٢بد ٚالإعواءاد ٚا١ٌَب١ٍبد ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌَّبػٟ اٌَّـــزمج١ٍخ 

 اٌزــــٟ رٙــلف اٌّئٍـــَبد ٌزؾم١ـــــمٙب2

 فظبئض الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ: 

أْ رزطبثك ِغ  (  أْ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌىٟ رىْٛ ماد فؼب١ٌخ ٠غت2017:4) ٠Borahش١و

 ِـــٕٙغ١خ ٍّبهد ٌلأ٘لاف اٌنو١خ2

( أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رزٛافو فظبئض فـــٟ الأ٘ـــــلاف ٌىٟ رىْٛ ٕٗٔ: ٕ٘ٔٓوّب ٠ٚوٜ هش١ل ٚعلاة )

 ع١لح، ٟٚ٘ ِٛػؾخ ػـــٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 ٌلاى2َاٌزؾــل٠ــل: رٛط١ف إٌز١غخ اٌزــــٟ ٠واك اٌٛطـــٛي ا١ٌٙــب ػّـــٓ الإؽبه اٌيِـــٕٟ ا -أ 
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اٌّوٚٔخ: اِىب١ٔخ اعواء اٌزؼل٠لاد ػـــٍٝ الأ٘ـــــلاف ػٕـــل ؽلٚس رغ١واد ِّٙخ فـــٟ ث١ئخ  -ة 

 اٌّئٍَخ2

 اٌمبث١ٍخ ٌٍم١بً: فبلأ٘ـــــلاف ٠غت أْ رزُ ط١بغزٙب ثطو٠مخ رّىٓ الإكاهح ِـــٓ ل١بٍٙب2 -ط 

 ٌٍزؾم١ـــــك ثّي٠ل ِـــٓ اٌغٙل اٌّضبثوح2اٌمبث١ٍخ ٌٍزؾمك: ٠غت أْ رىْٛ الأ٘ـــــلاف ٚالؼ١خ ٚلبثٍخ  -ك 

اٌزٛافك: أْ رىْٛ الأ٘ـــــلاف ِزٛافمخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚػٕـــل ؽُظـــٛي ؽبٌخ رؼبهع ثــــ١ٓ  -ٖ 

َّْ اٌّٛاىٔخ ثــــ١ٓ رٍه الأ٘ـــــلاف رظجؼ ػوٚه٠خ2  الأ٘ـــــلاف فب

فمــــؾ ِـــٓ لجً اٌَّـــــئ١ٌٛٓ ػٓ  اٌمجٛي: ٠غت أْ رزّزغ الأ٘ـــــلاف اٌغ١لح ثبٌمجٛي ١ٌٌ -ٚ 

قزٍف أطؾبة اٌّظـــــٍؾخ ٌؼّـــبْ اٌــــزياَ اٌغ١ّـــغ رغبٖ رؾم١ـــــمٙب2 ُِ  أغبى٘ب أّب ِـــٓ لجــــً 

اٌزوو١ي ػـــٍٝ إٌزبئــــظ: فبلأ٘ـــــلاف ٠زُ ط١بغزٙب ٌٍؾُظـــٛي ػـــٍٝ ٔزبئــــظ ِؾلكح فـــٟ  -ى 

 اٌَّزمج2ً 

بؽضبْ ثؤْ الأ٘ـــــلاف رؼزجو ِورىياد أٍب١ٍخ ٚلاثل أْ رٛػغ ثؼٕب٠خ ٚروو١ي ػبيٍ ؽزٝ رَُٙ ٠ٚوٜ اٌج

 فٟ رؾم١ك ٔزبئظ أفؼً ِٕٚبٍجخ ٌىً ث١ئبد اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد2

ََبثمَخ: )رؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ(: ٍَبد اٌ  ٍبكٍبً: اٌلهَا

ٍَـــــخ رِج١ـَ ٕٙٔٓكهاٍخ )اٌّظوٞ،  -أ  َ٘ـلفَذَ اٌلها ــبْ أصَـــو َّٔطٟ اٌم١بكح اٌزجبك١ٌخ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ ( 

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فـــٟ رؾم١ــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ َِــــزٜٛ رؾم١ـــك 

 الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّـــٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛــــخ اٌّجؾٛصخ وبْ ثلهعخ وجـــ١وح2

١ىَـــً ٍّٕٕٔٓبء، كهاٍـــــخ )ى١٘خ؛ أ -ة  َٙ َ٘ـلفَذَ اٌلهاٍـــــخ اٌزؼَــوف ػـــٍٝ أصَـــو أثَؼـَــــبك اٌ  )

اٌزَٕظ١ّٟ فـــٟ رؾَم١ـــك الأَ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف 

ٍجـــــبد اٌَّزؾلصخ ٚاؽز١بعبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ػ١ٍّـــخ رَزٙــلف رؾم١ـــــك اٌزــــٛاإَ ِغ اٌّزط

 اٌزغ١١و ٚالاثزىبه ٚاٌزغل٠ل2

َ٘ـلفَذَ اٌلهاٍـــــخ اٌزؼَـــوف اٌـــٝ أصَـــو رّى١ٓ اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ ٕٕٓٓكهاٍـــــخ )فوٚأخ،  -ط   )

ْٛ أثؼـــــبك فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌشووبد الأك٠ٚخ فـــٟ لطـــبع غـــيح، ٚافزبه اٌجـــبؽض

اٌزّى١ٓ اٌقَّخ )اٌّشـــبهوخ ثبٌّؼـــٍِٛبد، اٌؾُـــو٠خ ٚالاٍـــزملا١ٌخ، فــوق اٌؼّــــً، اٌزؤص١ــــو ٚاٌملهح 

اٌزٕظ١ّ١ــــخ(، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػـــلالخ ماد كلاٌــخ اؽظــبئ١خ ثــــ١ٓ رّى١ٓ اٌّـــٛاهك 

بٌّؼـــٍِٛبد، اٌؾـــو٠خ ٚالاٍـــزملا١ٌخ، فــوق اٌؼّــــً، اٌزؤص١و ٚاٌملهح اٌجشـــو٠خ ثؤثؼـــــبكٖ )اٌّشـــبهوخ ث

 اٌزٕظ١ّ١ــــخ(2

َ٘ـلفَذَ اٌلهاٍـــــخ اٌزؼوف اٌٝ اٌؼلالخ ثــــ١ٓ اٍـــزوار١غ١خ رّـى١ٓ 7ٕٔٓكهاٍـــــخ )وّبي،  -ك   )

ــــخ الالزظبك٠خ )كهاٍـــــخ اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ ٚرؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ اٌّئٍَ

رؾ١ٍـــــ١ٍخ ٌؼ١ٕــــخ ِـــٓ اٌّئٍـــَبد الالزظبك٠خ ثٛلا٠ــــخ اٌَّــــ١ٍخ ثبٌغيائـــــو(، ٚعٛك ػلالخ 
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اهرجـــبؽ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثــــ١ٓ أثؼـــــبك اٍـــزوار١غ١خ رّـى١ٓ اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ )اٌؾـــو٠خ 

ٌؼّــــً مار١خ الإكاهح، ٚاٌمٛح اٌزٕظ١ّ١ــــخ( ٚرؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ ٚالاٍـــزملا١ٌخ، فــوق ا

اٌّئٍـــَبد الالزظبك٠خ اٌّجؾٛصخ، ٚٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ثــــ١ٓ أثؼـــــبك اٍـــزوار١غ١خ رّـى١ٓ 

 اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ ٚرؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ2

َ٘ـلفَذَ اٌلهاٍـــــخ اٌٝ ِـؼــــــوفخ ٚالغ رَّــــى١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ فـــٟ ٕٙٔٓخ )اٌٍّفٛػ، كهاٍـــــ -ٖ   )

اٌغبِؼــخ الإٍــلا١ِخ ثغــيح ِٚلٜ كٚهٖ فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ، أظٙود إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعل 

ٜٛ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ كٚه ُِٙ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزّى١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ فـــٟ هفغ َِــــز

 ثبٌغبِؼـــــخ الإٍــــــلا١ِخ2

َ٘ـلفَذَ اٌلاهٍخ ٌزَٛػ١ِــــؼ أصـــو رّـــى١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ ثؤثؼـــــبكٖ ٕٙٔٓكهاٍـــــخ )اٌي٘واء،  -ٚ   )

الأ٘ـــلاف  )اٌّشـــبهوخ ثبٌّؼـــٍِٛبد، اٌؾـــو٠خ ٚالاٍـــزملا١ٌخ، فــوق اٌؼّــــً( فـــٟ رؾم١ـــك

الاٍزوار١غ١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ كهاٍـــــخ ػ١ٕــــخ ِـــٓ اٌجٕٛن ٌٛلا٠خ أَ اٌجٛالٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ٚعٛـل أصـــو ِزٍٛؾ مٚ كلاٌـــخ اؽظـــبئ١خ ثــــ١ٓ رّى١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ ٚالأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ 

 ّبَ اٌّئٍـــَبد ثلهعخ وجـــ١وح ثزّى١ٓ اٌؼبٍِــــ2ٓ١اٌّئٍـــَبد ِؾً اٌلهاٍـــــخ، ثَجت ػلَ ا٘ز

 ٍبثؼبً: اٌفغٛح اٌجؾض١خ:

 

 

 ( ٠ٛػــــؼ اٌفغَــــــٛح اٌجؾض١ــــخ ٌٍلهاٍبد اٌَــــبثمخٕعَــــلٚي هلُ )

َوع 
 انفجوة

 انذراســـــت انحبنَت انفجوة انبحثَت انذراسَــــبث انســــببمت

أٚلاً: 
اٌفغـــــٛح 
 اٌّؼوفـــ١خ

ــــبد اٌَــــبثمخ  ٍَ عبءد اٌلها
ثوثؾ ِزغ١واد أفوٜ 
 ثّٛػٛع اٌلهاٍخ 2
ٚهويد ٘نٖ اٌلهاٍـــــخ 
اٌزؼوف اٌٝ ٚالغ رؾم١ـــك 
 الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ،

ؽَت ؽلٚك ػٍُ ٚاؽلاع 
اٌجـــبؽضبْ ٌُٚ ٠زطوق أؽل ِٓ 
اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌلهاٍخ 
اٌٛالغ ٌزؾم١ك الأ٘لاف 

َبد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍ
اٌؾى١ِٛخ ٚكهاٍخ لطبع 
 ؽىِٟٛ وّب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 2

هَوــــيد اٌلهاٍـــــخ اٌؾب١ٌــــخ 
ػٍٝ ٚالغ رؾم١ك الأ٘ـــلاف 
الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد 
اٌؾى١ِٛخ ٚلل ٔفند ػٍٝ ػ١ٕخ 
اٌلهاٍخ فٟ لطبع ؽىِٟٛ ٠شًّ 

ٚىاهح ١٘ٚئخ ؽى١ِٛخ2 ٔٔ  

صب١ٔبً: 
اٌفغَــــٛح 
 اٌّىب١َِٔـــــخ

ــــبد  ؽجمذ ٍَ غبٌج١خ اٌلها
ػـــٍٝ الإؽبه اٌؾىِٟٛ 

ٚاٌّئٍَٟ ٚلطبع اٌجٕٛن  
ٚعبءد ػـــٍٝ ٚىاهح أٚ ١٘ئخ 
ثؼ١ٕٙب كْٚ اٌزطوق ٌمطبع 
ؽىِٟٛ ثبٌىبًِ ٚ٘نا ِب ١ّ٠ي 
 ٘نٖ اٌلهاٍـــــخ2

ــــبد  ٍَ ٌُ رزٕبٚي اٌلها
اٌَــــبثمخ لطـــبع الأِـــــٓ 
ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل أَٞ 

ع ؽىِٟٛ كهاٍـــــخ لطب
ثبٌىبًِ ٚرؼزجو اٌلهاٍـــــخ ِٓ 
أٚائً اٌلهاٍبد اٌزــــٟ رٕبٌٚذ 
٘نا اٌزٛعٗ ِؾ١ٍبً ٚػوث١بً 
ٚاعٕج١بً فٟ ؽلٚك ػٍُ 
 اٌجبؽض22ٓ١

ؽجمذ اٌلهاٍـــــخ اٌؾبٌخ ػـــٍٝ 
لطبع )الأِـــٓ ٚاٌؾىُ اٌوش١ل(، 

ٚىاهح  ٔٔٚاٌــــنٞ ٠شًّ 
١٘ٚئخ ؽى١ِٛخ كْٚ اٌزطوق اٌٝ 

ثؼ١ٕٙب وّب ٚهك  ٚىاهح أٚ ١٘ئخ
ــــبد اٌَــــبثمخ2 ٍَ  فـــٟ اٌلها

صبٌضبً: اٌفغٛح 
اٌّـــٕٙغ١خ 

ــــبد  ٍَ رٕبٌٚـــــذ اٌلها
اٌَــــبثمخ اٌؼل٠ل ِـــٓ الأثؼــــبك 

هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ كهاٍخ 
لطبع ؽىِٟٛ وبًِ  اٌٛالغ فٟ

رٕبٌٚذ اٌلهاٍـــــخ اٌؾب١ٌخ 
كهاٍخ ٚالغ رؾم١ك الأ٘ـلاف 
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ِٚغزّــــغ 
 اٌلهاٍـــــخ:

ٚاٌؼٛاًِ، ٚالاكاح الاٍــــزج١بْ 
 ػـــٍٝ الأغٍت ٚاٌّمبثلاد22

ٚ٘نا ٌُ رزطوق ا١ٌٗ كهاٍبد 
ٚ٘نا فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽض١ٓ 
 ٚاؽلاػّٙب2

الاٍزوار١غ١خ كْٚ اٌزطوق 
ٌلأثؼبك ٚاٍزقلِذ الاٍزجبٔخ 
وؤكاح كهاٍخ هئ١َخ، ٚالاٍزؼبٔخ 
ثؼلك ِٓ اٌّمبثلاد ١ٌٌٚ 
 ثغوع  اٌزؾ2ً١ٍ

ٍَــــبد اٌَــــبثمخ()ع  وك ثٛاٍطخ اٌجـــبؽض١ٓ ثبلاػزّـــبك ػـــٍٝ اٌلها

 

 

 صبِٕبً: ِـــٕٙغ١خ ٚاعواءاد اٌلهاٍـــــخ:

ِـــٕٙغ١خ اٌلهاٍـــــخ: ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  2ٔ

 اٌزؾ2ٍٟ١ٍ

ٕ2  ُِ ِ٘وح اٌزــــٟ ٠لهٍـــــٙب اٌجـــبؽش، ِغزّــــغ اٌلهاٍـــــخ: ٘ٛ ع١َّـــــــغ  فـــــــوكاد اٌظَــــــب

َّْ اٌّغزّــــغ اٌَّـــــزٙــلف ٠زـــــىْٛ ِـــٓ  ٚثٕـــــبءً ػـــٍٝ ِشىـــٍخ اٌلهاٍـــــخ ٚأ٘لافٙــــــــب، فب

ـٛىهاد ٚا١ٌٙئــــبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌّــــــٛظـــف١ٓ فـــٟ اٌفئـــــخ اٌؼــــــ١ٍب ٚاٌفئـــــخ الأٌٚـــــٝ فـــٟ اٌــــ

( ٚىاهح ١٘ٚئخ ٔٔثبٌّؾبفظـــبد اٌغٕــــٛث١خ "ثمطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل" ؽ١ش ٠زجغ ٌــــٗ )

 ( ِٛظـــــف ِٚٛظفـــــــخ22ٕٔؽى١ِٛـــــــخ ثٛالـــــغ )

ََ اٌجبؽضبُْ ثبٍــــزقلاَ ؽو٠مخِ اٌؾظ 2ٖ َُ رٛى٠غ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ: لب وِ اٌَّؼِ اٌشبًِ، ؽ١شُ ر

( اٍزجبٔخ لافزجــــبه الارَـــــبق اٌلافــــٍٟ ٚاٌظلقِ ٓٗالاٍــزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕــــخ اٍزطلاػ١خ ؽغّٙب )

َُ رٛى٠غ ) ( اٍزجبٔخ 2ٕٔاٌجٕبئِٟ ٚصجبدِ الاٍــزجبٔخ، ٚثؼل اٌزؤولِ ِٓ طلقِ ٍٚلاِخِ الاٍــزجبٔخ ٌلافزجــــبه ر

َُ اٍزوكاك )ػٍٝ ِغزّــــغ اٌل ًَ اٌجبؽضبْ ػٍٝ 6ٕ2ٙ( اٍزجبٔخ ثَٕجخ )ٕٔٓهاٍـــــخ ٚللْ ر %(، ٚػّ

َُ اٌزؾمك ٚاٌزؤول ِٓ طلقِ ٚصجبدِ أكاح اٌلهاٍـــــخ2  اػبفزُٙ ػّٓ ِغزّــــغ اٌلهاٍـــــخ، ٚمٌهَ ثؼل أْ ر

ًِ ثشىـــً ع١لٍ، أَٞ أْ ا 2ٗ ًُ طِلْق الاٍــزجبٔخ: ٠ٚؼٕٟ رّض١ٍٙب ٌٍّغزّــــغ اٌّلهٚ لإعبثبدِ اٌزٟ ٔؾظ

ْٓ أٍئٍخِ الاٍــــزج١بْ رؼط١ٕب اٌّؼٍِٛبدُ اٌزٟ ٚػؼذْ لأعٍٙب الأٍئٍخَ )اٌجؾوُ ٚاٌزِٕغٟ، (2 ٗٔ: ٕٗٔٓػ١ٍٙب ِ

ْٓ الافزجــــبهاد اٌزٟ رم١ٌ طلق الاٍــزجبٔخ أّ٘ٙب:  ٠ٚٛعلَ اٌؼل٠لُ ِ

٠قزبه اٌجبؽضبْ ػلكاً ِٓ طلق آهاء اٌّؾى١ّٓ "اٌظلق اٌظب٘وٞ": ٠مُظلَ ثظلقِ اٌّؾى١ّٓ: أْ  أ2 

: ٕٓٔٓاٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغـــــبي اٌظب٘وحِ أٚ اٌّشىـــٍخ ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )اٌغوعبٚٞ،

( ِؾىّــــبً، ٔٔ(2 ؽــ١ش رُ ػوع الاٍــزجبٔخ ػـــٍٝ ِغّٛػخ ِـــٓ اٌّؾىــــ١ّٓ رؤٌـــــفذ ِـــٓ )2ٓٔ

ظـــــبء اٌزطـــــج١مٟ، ٚأٍـــــّبء اٌّؾىــــــ١ّٓ، ٚلل ِزقظظـــــ١ٓ فـــٟ اكاهح الأػّـــــبي، ٚالاؽ

اٍــــــزغبة اٌجـــبؽضبْ ٢هاء اٌّؾى١ّٓ ٚلبَ ثبعـــــــواء ِـــــب ٠ٍــــــيَ ِـــٓ ؽــــــنف ٚرؼــــــل٠ً فـــٟ 

 إٌٙــــــبئ١خ2 ػـــــــٛء اٌّمـــــــزوؽبد اٌّمــــلِخ، ٚثنٌه فــــــوط الاٍــــزج١بْ فـــٟ طـــــٛهرٗ

 :Internal Validityالارَبق اٌلافٍٟ   ة2 
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٠ٚمظل ثظلق الارَـــــبق اٌلافــــٍٟ: كهعخ أَــغبَ وـــً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ ِغ اٌّغـــــبي 

ِٖ اٌفموحِ )اٌؼٍٟ،  ِٗ ٘ن  (7٘2، ٕٕٓٓاٌــــنٞ رٕزّٟ ا١ٌ

ٌهَ ِٓ فلاي ؽَبة ِؼــــبِلاد الاهرجــــبؽ ثــــ١ٓ ٚلل رُ ؽَبة الارَـــــبق اٌلافــــٍٟ ٌلاٍـزج١بْ ٚم

وـــً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعــــخ اٌىـــ١ٍخ ٌٍّغـــــبي ٔفَٗ، ٚلل رُ مٌه ػٍٝ اٌؼ١ٕــــخ 

 ِٛظفبً ِٚٛظفخ2 ٓٗالاٍزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ ِٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١غ١خ "الارَـــــبق اٌلافــــٍٟ ٌـ " رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار

 ِغـــــبي " رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ " -( ٔزبئــــظ الارَـــــبق اٌلافــــٍٟ ٖعَــــلٚي )
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ٔ2  
ً وج١واً ثبٌزقطــــ١ؾرٌٟٛ اٌّئٍَــــخ  افٙب الإٍــــزوار١غٟ ٌزؾم١ـــــك أ٘ل ا٘زّبِب

 0.000 *883. الاٍزوار١غ١خ2

ٕ2  
رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ رٛظ١ف وبكه ِزقظض فـــٟ ِغـــــبي اٌزقطــــ١ؾ 
 0.000 *867. الإٍــــزوار١غ2ٟ

رشُون اٌّئٍَــــخ ع١ّغ اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثىـــً   2ٖ
 ِىٛٔبرٙب2

.862* 0.000 

ل٠لح رؾمك ِـــٓ فـــلاٌٙب الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ2رجزىو اٌّئٍَــــخ أٍب١ٌت ع  2ٗ  
.895* 0.000 

رَـــؼٝ اٌّئٍَــــخ ٌّٛاوجــــخ أفؼــــً ٚأؽلس اٌٍٛـــــبئً لإٔغبى أفىبه٘ب   2٘
 0.000 *829. اٌزطـــ٠ٛو٠خ2
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ٙ2  
رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ ٚػغ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ اؽبه ىِـــٕٟ 

ن٘ب2ِؾلك ٌزٕفـــ١  .846* 0.000 

22  
كح اٌقلِــــبد ٚرطـــ٠ٛو ِب رمَٛ ثٗ ِـــٓ ِٙبَ  ّٛ رٙزُ اٌّئٍَــــخ ثزؾ١َٓ عَـــ
 0.000 *851. ٚاعواءاد2

72  
رؼُِل اٌّئٍَــــخ فُطؾ كل١مخ ٌّٛاهك٘ب اٌجشـــو٠خ ثٙلف رؾم١ـــــك اٌزٛاىْ ثــــ١ٓ 
 0.000 *888. ِزطٍجـــــبد ١ٍٚبٍبد اٌؼّــــ2ً

62  
اٌّئٍَــــخ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌلٚه٘ب اٌفؼبي فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف رّـــٕؼ 

 0.000 *864. الاٍزوار١غ١خ2

ٔٓ2  
رــــٛفو اٌّئٍَــــخ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزطـــ٠ٛو ٌٍّٛظفـــ١ٓ ِّب ٠َُٙ فـــٟ 
 0.000 *741. رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ2

ٔٔ2  
خ ثبٍــــزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ــــب اٌّزملِخ رؾمك اٌّئٍَــــخ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١

 0.000 *870. ِٚٛاوجــــخ اٌزطٛه اٌزمـــ2ٟٕ

 رَٕغُ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ِغ رطٍؼبد اٌغّٙٛه2  2ٕٔ
.938* 0.000 

ٖٔ2  
رز١ّي الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ثبٌّوٚٔخ اٌىبفـــ١خ ٌلاٍــــزغبثخ 
2ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌطبهئخ  .924* 0.000 

 رزظف الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ثبٌٛالؼ١خ ٚاٌٛػٛػ2  2ٗٔ
.860* 0.000 

رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌم١بً ِلٜ رؾمك أ٘لافٙب   2٘ٔ
 0.000 *803. الاٍزوار١غ١خ2

 رَٕغُ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ كْٚ رؼبهع2  2ٙٔ
.907* 0.000 

 α2≤  2ٓ٘ٓ*   الاهرجـــــــبؽ كاَي اؽظبئ١ـــــبً ػٕـــل َِــــزٜٛ كلاٌــــخ 

( ِؼـــبًِ الاهرجــــــبؽ ثــــ١ٓ وـــً فمـــــوح ِـــٓ فمـــــواد ِغـــــبي          ٠ٖٛػــــؼ عَــــلٚي هلُ )

َّْ ِؼــــبِلاد "رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ" ٚاٌلهعــــخ اٌىـــ١ٍخ ٌٍّغـــــبي ، ٚاٌــــنٞ ٠ج١ــــــٓ أَ

ٚثنٌه ٠ؼُزجــو اٌّغـــــبي طـــــبكلبً  α≤  2ٓ٘ٓالاهرجــــبؽ اٌّج١ٕـــــخ كاٌــــخ ػٕـــل َِــــزٜٛ ِؼٕـــــ٠ٛخ 

 ٌّـــب ٚػـــغ ٌم١بٍـــ2ٗ

اح اٌنٞ ٠م١ٌ : ٠ؼُزجو اٌظلق اٌجٕبئٟ أؽل ِمب١٠ٌ طلق الأكَ Structure Validityاٌظلق اٌجٕبئٟ  ط2 

هاٍخ  ٓ ِغبلَاد اٌلِّ ِِ ِلٜ رؾمك الأ٘لاف اٌزٟ رو٠ل الأكاح اٌٛطٛي ا١ٌِٙب، ٠ٚج١ُٓ ِلٜ اهِرجِبؽ وًُ ِغَبي 

( ِٛظف، ٓٗثِبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ، ٚلل رُ مٌه ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ ِٓ )

≤  2ٓ٘ٓبٔخ كاٌــــخ اؽظبئ١بً ػٕـــل َِــــزٜٛ ِؼٕـــــ٠ٛخ ٠ٚج١ــــــٓ الاهرجــــبؽ ثغ١ّغ ِغـــــبلاد الاٍــزج

α 2ٍٗٚثنٌه رؼزجو ع١ّغ ِغـــــبلاد الاٍــزجبٔخ طبكلٗ ٌّـــب ٚػؼذ ٌم١ب 

 ( ٔزبئــــظ اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌلاٍزجبٔخٗعَــــلٚي )
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 يؼبيم بَرسوٌ انًجـــــبل

 نلارتبـــبط
 انمًَــــت الاحتــًبنَتَ

(Sig.) 

الأهـــــذاف الاستراتَجَت.تحمَـــــك   
.967* 0.000 

 α2≤  2ٓ٘ٓ* الاهرجـــــــبؽ كاَي اؽظبئ١ـــــبً ػٕـــل َِــــزٜٛ كلاٌــــخ 

 

( أْ ع١ّغ ِؼــــبِلاد الاهرجــــبؽ ثبٌّغـــــبي فٟ الاٍــزجبٔخ كاٌــــخ اؽظبئ١بً ػٕـــل ٠ٗج١ــــــٓ عَــــلٚي )

 ٚثنٌه ٠ؼزجو ِغـــــبي الاٍــزجبٔخ طبكق ٌّـــب ٚػغ ٌم١بα 2ٍٗ≤  2َِٓ٘ٓــــزٜٛ ِؼٕـــــ٠ٛخ 

ٗ، أٞ ٠ؼُْطِٟ Reliabilityصجََبد الاٍــزجبٔخ  ك2  َِ ػلََ رٕبلؼٗ ِغ ٔفَ َٚ زج١ْبْ  ٍْ زمْواه الا ٍْ : ٠ؼَِٕٟ اٌضَّجَبد اِ

َُّ ٖ: 7َٕٔٓٔفٌْ إٌَّزبئظ امِاَ أػ١ُل رطْج١مٗ ػٍٝ َٔفٌْ اٌؼ١ِّٕخ )اٌجؾْواٚٞ،  ٍْزطْلاػ١َّخ  (2 ٚلل ر ٌِه ػٍٝ اٌؼ١ِّٕخ الا مَ

 ٓ ِِ ٔخ  َّٛ ٛظَّف2 ٓٗاٌّى ُِ 

ْٔجبؿ  ً أٌَفَب وِوٚ ِِ ؼب َِ ٓ فِلَاي  ِِ زجبٔخ  ٍْ ٓ صجََبد الا ِِ َُّ اٌزَّؾَمُّك   Cronbach's Alphaؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ: ر

Coefficientج١ََٕخ أْ ل١ّــــخ ِؼــــبًِ أٌفـــب وــو ُِ  ِٟ٘ ب  َّ ٚٔجبؿ ِورفؼخ ٌىـــً ِغـــــبي ، ٚوبٔذْ إٌَّزبئظ و

(، ٚ٘نا 267٘ٓ(، ثــــ١ّٕب ثٍَغَذَ ٌغ١ّـــغ فمـــــواد الاٍــزجبٔخ )2622ٓ،26ٔ6ٓؽ١ش رزـــــواٚػ ثــــ١ٓ )

َّْ اٌضجـــــبد ِورفـــــــغ ٚكاي اؽظبئ١ــــــب2ً  ٚثنٌه رىْٛ الاٍــزجبٔخ فـــٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١ـــخ  ٠ؼـــــٕٝ أَ

ٌٍزٛى٠ــــــغ2 ٠ٚىــــْٛ اٌجـــبؽضبْ لل رؤوــــلا ِـــــٓ طــــلق ٚصجــــبد اٍزجبٔخ اٌلهاٍـــــخ ِّــــب لبثٍــــــخ 

٠غؼٍـــٗ ػـــٍٝ صمــــخ ربِــــخ ثظـــؾخ الاٍــزجبٔخ ٚطــــلاؽ١زٙب ٌزؾ١ٍـــــً إٌزبئــــظ ٚافزجــــبه 

 فوػــــ١بد اٌلهاٍـــــخ2

 

 

 ًِ أٌفـــب وــوٚٔجبؿ ٌمـــ١بً صجََبد الاٍــزجبٔخ( ِؼــــب٘عَــــلٚي )

 عدد الفقـــــرات الأبعاد
معــــامل ألفـــا 

 كــرونباخ
 0.977 16 تحقيـــــق الأهـــــداف الاستراتيجية.

 

ُّٛػَؾخ فــِـٟ عَــــلٚي ) ـــٓ إٌَزبئـِـــظ اٌ ِِ فٟ  ( أْ ل١ّــــخ ِؼــــبًِ أٌفـــب وــوٚٔجبؿ ِورفؼخ٘ٚاػِؼ 

َّْ اٌضجـــــبد ِورفـــــــغ ٚكاي اؽظبئ١ــــــب2ً 2622ٓاٌّغبي ؽ١ش رزـــــواٚػ ثــــ١ٓ )  (، ٚ٘نا ٠ؼـــــٕٝ أَ

ٚثنٌه رىْٛ الاٍــزجبٔخ فـــٟ طٛهرٙب لبثٍــــــخ ٌٍزٛى٠ــــــغ2 ٠ٚىــــْٛ اٌجـــبؽضبْ لل رؤوــــلا ِـــــٓ 

ِّــــب ٠غؼٍـــٗ ػـــٍٝ صمــــخ ربِــــخ ثظـــؾخ الاٍــزجبٔخ  طــــلق ٚصجــــبد اٍزجبٔخ اٌلهاٍـــــخ

 ٚطــــلاؽ١زٙب ٌزؾ١ٍـــــً إٌزبئــــظ ٚافزجــــبه فوػــــ١بد اٌلهاٍـــــخ2
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ى٠غ اٌطج١ؼٟ  2٘ ْٛ : رُ اٍــــزقلاَ افزجــــبه Normality Distribution Testافزجــــبه اٌزَّ

لافزجــــبه ِـــــب اما  K-S)) Kolmogorov-Smirnov Testّؤٛف ٍــــــ –وــــــٌّٛغــــــٛهٚف 

 َّْ وبٔذ اٌج١بٔــــبد رزـــــجغ اٌزٛى٠ــــــغ اٌطج١ؼـــــٟ ِـــٓ ػلِـــــٗ، ٚوبٔذ إٌزبئــــظ وّب ٟ٘ ِجــــ١ٕخ أَ

َّْ رٛى٠ــــــغ ٚث 2ٓ2ٓ٘( أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌــــــخ Sigاٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌــــخَ ) نٌه فب

اٌج١بٔــــبد ٌٙـــــنٖ اٌّغـــــبلاد ٠زجــــــغ اٌزٛى٠ـــــــغ اٌطج١ؼـــــٟ ؽــــ١ش رُ اٍــــزقلاَ الافزجــــبهاد 

افزجــــبه فوػــــ١بد اٌلهاٍـــــخ2  َٚ  اٌّؼ١ٍّـــــــخ ٌزؾ١ٍـــــً اٌج١بٔــــبد 

ى٠غ اٌطَّج١ؼٟ( ٠ٛػــــؼ ٔزبئــــظ افزجـــٙعَــــلٚي ) ْٛ  ـبه اٌزَّ

انمًَــــت الاحتــًبنَتَ  لًَــــت الاختبــــبر انًجـــــبل
(Sig.) 

 0.376 0.912 تحمَـــــك الأهـــــذاف الاستراتَجَت.

 

ؼْزّــــل فــِـٟ اٌلهاٍـخ: )ِووي الإؽظبء 2ٙ ُّ ؾـهّ اٌ َّ  (2ٕ: 2ٕٔٓأثٛ ظجٟ، -اٌ

هاٍخ ٚاٌؾىُ ػ ١و َٔزبئِظ اٌلِّ َِ زفْ طبد اٌؾَبث١َّخ ٌِ ٍِّ ل اٌجبؽضبْ ػٍٝ روَر١ِت اٌّزٛ َّ زغبثخ، اػِز ٍْ ٜ الا َٛ َزَ ُِ  ٍٝ

غَــــبي، ٚلل ؽَلَّك اٌجــــبؽضبْ كهَعَخ  َِ  ًِّ زَٜٛ اٌفمْواد فِٟ وُ َْ زج١ْبْ ِٚ ٍْ ٌِلا ٜ اٌّغبلاد  َٛ َزَ ُِ ػٍٝ 

ٛػَّؼ فِٟ اٌغلْٚي ُِ  ُٛ٘ ب  َّ هاٍخ، و ٌٍِلِّ  اٌزَّبٌٟ: اٌّــــٛافمخ ؽَت اٌّؾهِّ اٌّؼْزّل 

 

 

 

 

 

ؼْزّــــل فــِـٟ اٌلهاٍـــــخ2عَــــلٚي ) ُّ ؾـــهّ اٌ َّ  ( اٌ

 ِ ٌّ ظ انحسبب وافمَتَ انوزٌْ انَُسْبٌِ انًتوسِّ ًُ  دَرجَت ان

%ٖٙ -% ِٕٓٓ  1 – 1.79ِـــٓ  ـــٕقَفِؼَخ علاً   ُِ  
%ٕ٘ -% ٖٙأوجـــــو ِـــٓ  1.80 - 2.59 أوجـــــو ِـــٓ  ـــٕقَفِؼَخ  ُِ  

ــو ِـــٓ أوجـــ 52أوجـــــو ِـــٓ  2.60 – 3.39  %- ٙ7%  ِزٍٛــــطخ 

%7ٗ -% 7ٙأوجـــــو ِـــٓ  3.40 – 4.19أوجـــــو ِـــٓ   وجـــ١وح 

%ٓٓٔ -% 7ٗأوجـــــو ِـــٓ  5 -  4.20أوجـــــو ِـــٓ   وجـــ١وح علاً  

 

ٛظـــ١ف١خ: ٚفـــ١ّـــــب ٠ٍــــــٟ ربٍؼبً: اٌٛطف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفك اٌج١بٔبد اٌشــقظ١خ ٚاٌ

 ػوع ٌقظبئــــــــض ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ:

 رٛى٠ـــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــخ ؽَـــــــت إٌـــــَـٛع الاعزِّـــــبػٟ: 2ٔ

 (: رٛى٠ـغ أفـــواك اٌؼ١ٕـــــخ ؽَت إٌــــــٛع الاعزّـــــبػ7ٟعَــــلٚي )



 واقع تحقيق الأهـداف الاستراتيجية في المؤسـسات الحكوميـة الفلسطينية بقطاع الأمن والحكم الرشيد 14 

نؼـَـــذدا انُــــــوع الاجتًـــــبػٌ  انُســــبت انًئــــوٍت % 
 81.6 164 موَــــو

 18.4 37 أٔضٝ

جًــــوع ًَ  100.0 201 ان

%( ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ موُــــٛه، ثــــ١ّٕب 7ٔ2ٙ( أْ ِـــب َٔـــجزٗ )٠7زؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي هلُ )

 %( أبس72ٗ2ٔ)

ـــٛه ٠ؼُٛك اٌٝ اٌملهاد ٚالاِىب١ٔبد اٌزــــٟ ٠ّزٍىٛٔٙب فـــٟ الإكاهح ٠فَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤْ اهرفبع َٔجخ اٌنوُـ

ٚاٌّزبثؼخ ٌلأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّـــٕبؽٗ ثُٙ ِٚب ٌل٠ُٙ ِـــٓ اِىب١ٔخ ٚاٍؼخ فـــٟ الارظبي ٚاٌزٛاطً 

ه ثَٕت ٚاٌّىٛس لأٚلبد ؽ٠ٍٛخ فـــٟ اٌؼّــــً ٚاٌّزبثؼخ ا١ٌّلا١ٔــخ ٚ٘نا الأِو ٠ًََٙ ػٕـــل اٌنوُــــٛ

 أوــــضو ِـــٓ الإٔــبس2

 رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ: 2ٕ

 (: رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ6عَــــلٚي )

 انُســــبت انًئــــوٍت % انؼـَـــذد انفئــــت انؼًُــــرٍت
ٍــــٕخ ٖ٘ٓ ألــــً ِــــــ  41 20.4 

ٍــــٕخ ٘ٗألــــً ِــــــٓ  -ِٖ٘ــــــٓ   116 57.7 

ٍــــٕخ فؤوضــــو ٘ٗ  44 21.9 

جًــــوع ًَ  100.0 201 ان

 

َّْ ِـــب َٔـــجزٗ ٠6زؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي هلُ ) % ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ فئزٙــــُ اٌؼّو٠خ 2ٕٗٓ( أَ

ٍــــٕخ،  ٘ٗألــــً ِــــــٓ  -ٖ٘% رزـــــواٚػ فئزُٙ اٌؼّو٠خ ِــــــٓ 222٘ــٕخ، ٍــ ٖ٘ألــــً ِــــــٓ 

 ٍــــٕخ فؤوضــــو2  ٘ٗ% فئزُٙ اٌؼّو٠خ 26ٕٔثــــ١ّٕب 

 ٍٕ٘ٗخ ٚألــــً ِــــــٓ  ٖ٘%( فٟ اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ ِــــــٓ ٠٘222فَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤْ ِـــب َٔـــجزٗ )

ِٛظف ؽ١ش رؤفُن اٌَّبؽخ الأوجـــــو فـــٟ الإشواف ٚاٌّزبثؼـــــــخ ٚ٘نا ا٘زّبَ  ُٙٔٔ ٍــــٕخ ٚػلك٘

ِـــٓ ل١بكح اٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ ارغبٖ ٘نٖ اٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌــــن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٚاٌىفبءح ػـــٍٝ اكاهح اٌؼّــــً 

 ٚرؾًّ رجؼبر2ٗ

ٍــــٕخ فؤوضو ٚاٌزــــٟ ؽظــــٍذ ػـــٍٝ  ٘ٗبهُ٘ ػٓ أِب فـــ١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛظـــف١ٓ اٌــــن٠ٓ ري٠ل أػّ

%( ف١وٜ اٌجبؽضبْ ثؤْ ٘نٖ إٌَــــجخ ِـــٕطم١خ ؽ١ش ٠زطٍت اٌؼّــــً ِٛظفـــ١ٓ ٠زّزــــؼْٛ 26َٕٔٔجخ )

ـٟ ثبٌّؼوفخ اٌٛاٍؼخ ٚاٌلها٠ـــخ اٌىــــــبفـــ١خ ثبٌَـــــ١بٍـــبد اٌؾــــى١ِٛــــخ ٚو١فـــ١خ اكاهح الأِٛه فــ

شىــــــلاد اٌزــــٟ رٛاعــــٗ اٌؼّــــً اٌؾىــــــ2ِٟٛ ُّ  اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ لا١ٍّب ؽج١ؼخ اٌ

 ٖ٘%( ِـــٓ ػلك أفـــواك اٌؼ١ٕــــخ ِّـــٓ رمً أػّبهُ٘ ػٓ 2ٕٗٓفـــ١ّب ؽظً ػـــٍٝ ِب َِٔــــجَزٗ )

فئخ اٌشجبة، ٠ٚفَو اٌجبؽضبْ ثؤْ  ٍــــٕخ ٠ٚزمٍلْٚ ِـــٕبطت اكاه٠خ ِـــٓ اٌفئخ الأٌٚٝ، ٚثبٌزؾــل٠ــل
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اٌؾىِٛخ اٌفٍَــــــــــط١ٕ١خ ثمطـــبع غــــــيح رؼُٕٝ ثفئخ اٌشــــــجبة ِـــٓ اٌىــــــبكه اٌؾىِٟٛ ٚرلفغ ثٗ 

 اٌٝ رٌَٟٛ َِئ١ٌٛبد ٚاكاهح فـــٟ اٌشؤْ اٌؼبَ، ٚرؼُطٟ ٘نٖ إٌَــــجخ ِئشو ا٘زّبَ ٌٙنٖ اٌفئخ2

 ٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ:رٛى٠ــــــغ أفـــواك ا 2ٖ

 (: رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌّئ٘ـــــً اٌؼٍّـــــٟٓٔعَــــلٚي )

 انُســــبت انًئــــوٍت % انؼـَـــذد انًؤهـــــم انؼهًـــــٌ
 59.7 120 ثىبٌٛه٠ـــــًٛ

 35.3 71 ِبعَــــز١و

 5.0 10 كوزـــــٛهاٖ

جًــــو ًَ عان  201 100.0 

 

% ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّــــٟ 622٘( أَْ ِـــب َٔـــجزٗ ٠ٔٓزؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي )

 % ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ كوزـــــٛها2ٓ2ٖ٘% ِئٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِبعَــــز١و، ثــــ١ّٕـــــب 2ٖٖ٘ثىبٌٛه٠ـــــًٛ، 

َّْ إٌَــــجخ اٌَبئل َ ح فـــٟ ث١ئخ اٌؼّــــً ثمطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل ٚثؾَت ٠ٚفَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤ

َّْ ِـــب َٔـــجزٗ ) ً ِٚٛظفخ ِـــٓ ؽٍّــــخ شَـــــــٙبكح  ٕٓٔ%( ٚػلكُ٘ 622٘إٌزبئــــظ أَ ِٛظفب

ػٍٝ اػزجبه أْ اٌجىبٌٛه٠ـــــًٛ ٚاْ وبٔذ ٘نٖ إٌَــــجخ الأوجـــــو فـــ١وٜ اٌجبؽضبْ ثؤْ ٘نٖ إٌَجخ ؽج١ؼ١خ 

ً فبْ  كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ رؼُزجو اٌشٙبكح الأٌٚٝ ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ، ٚثؾَت إٌزبئــــظ أ٠ؼب

ً ِٚٛظفخ ؽ١ش ٠وٜ  2ٔ%( ٚػلكُ٘ 2َٖٖ٘ٔجخ اٌؾبط١ٍٓ ػـــٍٝ شٙبكح اٌّبعَــــز١و ثٍَغَذَ ) ِٛظفب

ّــــغ اٌلهاٍـــــخ اٌــــن٠ٓ ٠زمٍلْٚ َِئ١ٌٛبد اٌجبؽضبْ أْ اٌزطـــ٠ٛو اٌنارٟ ما أ١ّ٘خ فبطخ لأفـــواك ِغز

َُـــــــٍُ اٌٛظـــ١فـــٟ ثشىـــً ِزٛاى2ٞ وّب  َِٚز٠ٛبد اكاه٠خ رزطٍت اٌَــــــــ١و فـــٟ اٌزطــــــ٠ٛو ٚاٌ

ِٛظف١ٓ ٚ٘نا ٠ئول ِب أشؤب ا١ٌٗ  ٓٔ%( ٚػلكُ٘ ٘عبءد َٔجخ اٌؾبط١ٍٓ ػـــٍٝ شٙبكح اٌلوزـــــٛهاٖ )

 إٌزبئــــظ اٌَبثمخ2 فـــٟ رف١َو

(، ٚكهاٍـــــخ اٌٍّفٛػ ٕٗٔٓٚرزفك ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ٔزبئــــظ كهاٍـــــخ وـــً ِـــٓ كهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )

َّْ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ـــــًٛ ٟ٘ الأػـــٍٝ ٕٕٓٓ(، ٚكهاٍـــــخ فوٚأخ )ٕٙٔٓ) ( ٚاٌزــــٟ رش١و اٌٝ أَ

 ٌؼ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ2

 ى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ:رٛ 2ٗ

 (: رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛٔٔعَــــلٚي )

ــــذدانؼَ  ســـــُواث انؼًــــم فـــٌ انمطــــبع انحكـــــويٌ  انُســــبت انًئــــوٍت % 
ٍـــــٕٛاد  ٓٔألــــً ِـــٓ   29 14.4 

ٍــــٕخ ٘ٔألــــً ِـــٓ  – ِٓٔـــٓ   108 53.7 

ٍــــٕخ فؤوضــــو ٘ٔ  64 31.9 

جًــــوع ًَ  100.0 201 ان
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ـــــٕٛاد ػٍّــــــُٙ % ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ 2ٍٗٗٔ( أْ ِـــب َٔـــجزٗ ٠ٔٔزؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي )

% رزـــــواٚػ ٍـــــٕٛاد ػٍّــــــُٙ فـــٟ 22ٍٖ٘ـــــٕٛاد،  ٓٔفـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ ألــــً ِـــٓ 

% ٍـــــٕٛاد ػٍّــــــُٙ فـــٟ 27ٍٖٔــــٕخ، ثــــ١ّٕب  ٘ٔألــــً ِـــٓ  -ٓٔاٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ ِـــٓ 

 ٍــــٕخ فؤوضــــو2 ٘ٔ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ

٠ٚفَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤْ مٌه ٠ؼٛك ٌؼلح أٍجبة ِـــٕٙب أْ اٌزٛظ١ف فـــٟ اٌّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ ِئفواً 

أقفؼــذ َِٔــــجزَٗ ثَجت الأٚػبع الالزظــــــبك٠خ اٌزــــٟ ٠ؼ١شُـــــــٙب لطـــبع غـــيح ٚاٌظوٚف اٌظؼجخ 

ً أؼىَــذ ٘نٖ اٌظوٚف ثوِزٙب ػـــٍٝ اٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ فـــٟ وبفخ اٌّزورجخ عواء اٌؾظبه، ٚأ٠ؼ ب

ً أُٚلف اٌزول١بد ٌٍٛظبئف الإشوافـــ١خ ٚاٌزــــٟ أػ١ُل اٌؼّــــً ثٙب  ٕٕٔٓاٌمطــــبػبد فّـــٓ اٌؼبَ  رمو٠جب

 62ٌَٕٔٓؾً الإشىب١ٌبد اٌّزواوّخ ثَجت اٌزىـــ١ٍفبد فـــٟ أٚافو ػبَ 

 ـواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــٟ:رٛى٠ــــــغ أفــ 2٘

 

 

 

 

 

 

 

 (: رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــٟٕٔعَــــلٚي )

 انُســــبت انًئــــوٍت % انؼـَـــذد انًســــــًي انوظـــَفـــٌ
ىاهح َٚ  1.0 2 ٚو١ــــً 

َــبػل ُِ  1.0 2 ٚو١ــــً 

ــــبَِل٠ــــو ػ  27 13.4 

 5.0 10 ٔبئت ِل٠ــــو ػــــبَ

 10.4 21 ِل٠ــــو ٚؽـــلح

 69.2 139 ِل٠ــــو كائـــــوح

جًــــوع ًَ  100.0 201 ان
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َّْ ِـــب َٔـــجزٗ ٠ٕٔزؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي ) % ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ َِّبُ٘ اٌٛظـــ١فـــٟ 2ٓٔ( أَ

َــبػل،  ُِ ىاهح ٚٚو١ــــً  َٚ % 2ٗٓٔ% ٔبئت ِل٠ــــو ػــــبَ، 2ٓ٘% ِل٠ــــو ػــــبَ، 2ٖٗٔٚو١ــــً 

 ــــو كائـــــوح2 % َِّبُ٘ اٌٛظـــ١فـــٟ ِل62ٕ٠ِٙل٠ــــو ٚؽـــلح، ثــــ١ّٕب 

َّْ ٘نٖ إٌَـــــت رؼـــــىٌ ٚالغ ١٘ىـــٍٟ رٕظ١ّٟ ٘وِٟ ١ٌٌ فـــ١ٗ رىلً فـــٟ  َ ٠ٚفَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤ

َــبػل ؽ١ش رّضً  ُِ ىاهح ٚٚو١ــــً  َٚ % ِـــٓ ٔاٌَّــــز٠ٛبد الإكاه٠ـــــخ الأػـــٍٝ ِـــٓ ؽ١ش ٚو١ــــً 

َّْ الإكاهح اٌٍٛطٝ اٌّزّضٍخ ثّلهاء اٌلٚائو ٚاٌٛؽلاد % ِلهاء 2ٖٗٔؽغُ اٌؼ١ٕــــخ، ٚأ٠ؼبً  ػبِْٛ أَٞ أَ

ُ٘ إٌَــــجخ الأوجـــــو اٌزــــٟ ٠مغ ػ١ٍــــٙب ػجئ اٌؼّــــً ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّشــــــبهوخ اٌفبػٍخ فـــٟ رؾم١ـــك 

كاهح فـــٟ رؾم١ـــــك أ٘لافٙب الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ وُٛٔٙ اٌىزــــٍخ الأوجـــــو اٌزــــٟ رؼزّل ػ١ٍــــٙب الإ

فـــٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد رشغ١ٍ١خ ٚرٕفـــ١ن٠خ ٚاٍـــزوار١غ١خ، فـــ١ّب ٠ؼُٕٝ اٌّلهاء اٌؼبِْٛ ٚاٌٛوـــلاء فـــٟ 

هٍُ ا١ٌَبٍـــبد ٚرظ٠ٛت اٌَّبه اٌزــــٟ رَُٙ ثشىـــً وج١و فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٚفك 

 ِب ٘ٛ ِقطؾ 2ٌٗ

 ى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت ِىبْ اٌؼّــــً:رٛ 2ٙ

 

 

 

 

 

 

 

 (: رٛى٠ــــــغ أفـــواك اٌؼ١ٕــــــخ ؽَــــت ِىبْ اٌؼّــــًٖٔعَــــلٚي )

 انُســــبت انًئــــوٍت % انؼـَـــذد يكبٌ انؼًــــم/ انــــوزارة و
 14 28 الأِبٔـــخ اٌؼبِخ ٌّغـــٌٍ اٌـــٛىهاء  2ٔ

اٌلاف١ٍـــــخ/ اٌشك اٌّلٟٔٚىاهح   2ٕ  59 29 

 7.5 15 ٚىاهح اٌؼلي  2ٖ

 9.0 18 اٌّىزت الإػلاِٟ اٌؾىِٟٛ  2ٗ

 12 24 ك٠ٛاْ اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبَ  2٘

 9.0 18 ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ  2ٙ

 2.5 5 ك٠ٛاْ اٌفزٜٛ ٚاٌزشو٠غ  22

 7.5 15 اٌّغٌٍ الأػـــٍٝ ٌٍمؼبء ٔظبِٟ  72

 1.5 3 ك٠ٛاْ اٌّظبٌُ  62

ؼبء اٌشوػٟاٌّغٌٍ الأػـــٍٝ ٌٍم  2ٓٔ  12 6.0 

 2.0 4 ِىزت اٌشئْٚ اٌقبهع١ــــخ  2ٔٔ
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جًــــوع  ًَ  100.0 201 ان

 

َّْ ِـــب َٔـــجزٗ ٠ٖٔزؼـــؼ ِـــٓ عَــــلٚي ) % ِـــٓ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ٠ؼّـــــــٍْٛ فـــٟ 62ٕٗ( أَ

ٌؼبِخ ٌّغـــٌٍ اٌـــٛىهاء، % ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ الأِبٔـــخ ا26ٖٔٚىاهح اٌلاف١ٍـــــخ/ اٌشــــــك اٌّلٟٔ، 

% 62ٓ% ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ اٌّىزت اٌؾىِٟٛ، 62ٓ% ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ ك٠ٛاْ اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبَ، 26ٔٔ

% ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ اٌّغٌٍ 22٘% ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ ٚىاهح اٌؼلي، ٠22٘ؼّـــٍْٛ فـــٟ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ، 

% ٠ؼّـــٍْٛ 2ٌّٕ٘غٌٍ الأػـــٍٝ ٌٍمؼبء اٌشوػٟ، % ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ اٙالأػـــٍٝ ٌٍمؼبء إٌظبِٟ، 

% ٠ؼّـــٍْٛ فـــٟ ك٠ٛاْ 2٘ٔ% ٠ؼّـــٍْٛ ثّىزت اٌشئْٚ اٌقبهع١ــــخ، ٕفـــٟ ك٠ٛاْ اٌفزٜٛ اٌزشو٠غ، 

 اٌّظبٌـــــــ2ُ

َّْ ٘نٖ إٌَــــت ِـــٕطم١ــــــخ ِٚـــٕبٍجخ ِٓ ٔبؽ١خ أػــــــــلاك اٌّٛظــ َ ـف١ٓ فـــٟ رٍه ٠ٚفَُــو اٌجـــبؽضبْ ثؤ

اٌّئٍـــَبد ٟٚ٘ ِزٕبٍجخ ِغ ؽج١ؼخ ا١ٌٙىـــً اٌزٕظـــــــ١ّٟ فـــ١ٙب ٚرؼــــــىٌ ؽبٌخ ِـــٓ اٌزـــــــٛى٠غ 

اٌّزٕبٍــــــت ٚاٌطج١ـــــــؼٟ ثــــ١ٓ اٌٛظبئف ٚؽج١ؼخ اٌّٙبَ اٌزــــٟ ٠ئك٠ٙب اٌّٛظـــف١ٓ ِٚـــٓ ٔبؽ١خ 

َّْ إٌز١غـــــــخ رزٕبٍت ِ  غ ؽغُ اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ وـــً ٚىاهح أٚ ١٘ئخ ؽى١ِٛخ2أفوٜ فب

 رؾ١ٍـــــً فمـــــواد ِغـــــبي "رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ": 

جِٟ ٚاٌزَّوْر١ت ٚل١ّــــخ افزجــــبه  َْ ِ ٚاٌٛىْْ إٌَ ّٞ ؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١ْبه ٍِّ  tرُ اٍــــزقلاَ اٌّزٛ

ٛافَمَخ،  ُّ  (2٘ٔإٌزبئــــظ ِٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي )ٌّؼوفخ كهَعَخ اٌ

 

 

 

 ( ٔزبئــــظ رؾ١ٍـــــً فمـــــواد ِغـــــبي " رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ "ٗٔعَــــلٚي )

ظ  انفمـــــرة و انًتوسِّ
 ِ ٌّ  انحسبب

الاَحرافُ 
 ِ ًّ  انًؼَْبر

انوزٌْ 
دَرجَت  انتَّرْتَب انَُسْبٌِ

وافمَتَ ًُ  ان

ٔ2  
ً وج١واً ثبٌزقطــــ١ؾ رٌٟٛ اٌّئٍَـــ ـخ ا٘زّبِب

 وجـــ١وح 1 75.07 1.75 7.51 الإٍــــزوار١غٟ ٌزؾم١ـــــك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ2

ٕ2  
رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ رٛظ١ف وبكه ِزقظض 
 وجـــ١وح 7 71.59 1.78 7.16 فـــٟ ِغـــــبي اٌزقطــــ١ؾ الإٍــــزوار١غ2ٟ

ٖ2  
ــغ اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ رشُــــــون اٌّئٍَــــخ ع١ّـــ

 ِزٍٛطخ 13 67.31 1.91 6.73 اػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ثىـــً ِىٛٔبرٙب2

ٗ2  
رجزىو اٌّئٍَــــخ أٍب١ٌت عل٠لح رؾمك ِـــٓ فـــلاٌٙب 
 ِزٍٛطخ 15 66.67 1.78 6.67 الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ2

٘2  
رَـــؼٝ اٌّئٍَــــخ ٌّٛاوجــــخ أفؼــــً ٚأؽلس 

ئً لإٔغبى أفىبه٘ب اٌزطـــ٠ٛو٠خ2اٌٍٛـــــب  
 وجـــ١وح 12 69.00 1.71 6.90

ٙ2  
رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ ٚػغ الأ٘ـــــلاف 
 وجـــ١وح 4 72.09 1.69 7.21 الاٍزوار١غ١خ فـــٟ اؽبه ىِـــٕٟ ِؾلك ٌزٕفـــ١ن٘ب2
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22  
كح اٌقلِــــبد  ّٛ رٙزُ اٌّئٍَــــخ ثزؾ١َٓ عَـــ

ٙبَ ٚاعواءاد2ٚرطـــ٠ٛو ِب رمَٛ ثٗ ِـــٓ ِ  
 وجـــ١وح 2 74.63 1.62 7.46

72  

رؼُِل اٌّئٍَــــخ فُطؾ كل١مخ ٌّٛاهك٘ب اٌجشـــو٠خ 
ثٙلف رؾم١ـــــك اٌزٛاىْ ثــــ١ٓ ِزطٍجـــــبد 
 ١ٍٚبٍبد اٌؼّــــ2ً

 وجـــ١وح 10 69.80 1.69 6.98

62  
رّـــٕؼ اٌّئٍَــــخ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌلٚه٘ب اٌفؼبي 

٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ2فـــٟ رؾم١ـــك الأ  
 ِزٍٛطخ 16 64.65 2.11 6.47

ٔٓ2  

رــــٛفو اٌّئٍَــــخ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزطـــ٠ٛو 
ٌٍّٛظفـــ١ٓ ِّب ٠َُٙ فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف 
 الاٍزوار١غ١خ2

 ِزٍٛطخ 14 66.77 2.08 6.68

ٔٔ2  
رؾمك اٌّئٍَــــخ أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ثبٍــــزقلاَ 

زملِخ ِٚٛاوجــــخ اٌزطٛه اٌزمـــ2ٟٕاٌزىٌٕٛٛع١ــــب اٌّ  
 وجـــ١وح 11 69.15 1.93 6.92

ٕٔ2  
رَٕغُ الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ِغ رطٍؼبد 
 وجـــ١وح 9 70.60 1.72 7.06 اٌغّٙٛه2

ٖٔ2  
رز١ّي الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَـــــخ ثبٌّوٚٔخ 

ئخ2اٌىبفـــ١خ ٌلاٍــــزغبثخ ٌٍّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌطبه  
 وجـــ١وح 8 70.95 1.67 7.09

ٔٗ2  
رزظـــــــف الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَـــــخ 
 وجـــ١وح 3 72.74 1.66 7.27 ثبٌٛالؼ١ــــــــخ ٚاٌٛػــــٛػ2

ٔ٘2  
رؾوص اٌّئٍَــــخ ػـــٍٝ اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌم١بً ِلٜ 
 وجـــ١وح 6 71.64 1.75 7.16 رؾمك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ2

ٔٙ2  
لأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ ِغ ثؼؼٙب رَٕغُ ا

 وجـــ١وح 5 71.79 1.78 7.18 اٌجؼغ كْٚ رؼبهع2

 
 جًَغ فمـــــراث انًجـــــبل يؼب  

 كبـــَرة  70.28 1.62 7.03

 

 ( ٠ّىٓ اٍـــزقلاص ِب ٠ٍٟ:ِٗٔـــٓ عَــــلٚي )

ِ ٌٍفمـــــوح الأٌٚٝ " رٌٛــــــــٟ اٌّئٍَ  ّٟ ؾ اٌؾَبث ٍِّ ً ثبٌزقطــــ١ؾ اٌّزٛ ً وج١وا ــــخ ا٘زّبِب

جِٟ  22٘ٔالإٍــــزوار١غٟ ٌزؾم١ـــــك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ " ٠َُــــبٚٞ  َْ َّْ اٌٛىْْ إٌَ َ %، ٚ٘نا 2٘2ٓ2أَٞ أ

ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ وجـــ١وح ِـــٓ لجً أفـــواك اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ ٘نٖ اٌفمـــــوح2 ُِ ُٕ٘ـــَبن   َّْ َ  ٠ؼٕٟ أ

َّْ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل فـــٟ اٌؾىِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٠ؼُٕٝ ثلهعخ  ٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽضبْ مٌه اٌٝ أَ

وجـــ١وح فـــٟ اٌزقطــــ١ؾ الإٍــــزوار١غٟ ٚمٌه ثٛعٛك اكاهاد ٚٚؽلاد اكاه٠خ رٕظ١ّ١خ ػـــٍٝ ا١ٌٙىـــً 

وار١غٟ ٚهٍُ ا١ٌَبٍــــــ١بد اٌؼبِخ ٚرؼّــــً  ػـــٍٝ اٌزٕظ١ّــــــٟ رمــــــَٛ ثّٙبَ اٌزقطــــ١ؾ الإٍــــز

ً ٌلإكاهح اٌؼبِخ ١ٌٍَبٍبد  أٌٍ ٚلٛاػل اٌزقطــــ١ؾ الإٍــــزوار١غٟ ٚ٘نٖ ا١ٌٙبوـــً ِزواثطخ ٚرزجغ ف١ٕب

َّْ ؽُظـــٛي اٌفمــــ َ ـوح ٚاٌزقطــــ١ؾ فـــٟ الأِبٔـــخ اٌؼبِخ ٌّغـــٌٍ اٌـــٛىهاء، ٚثبٌزبٌٟ َٔزط١غ اٌمٛي ثؤ

جِٟ ) َْ ىْ ِٔ َٛ َّْ كهعخ الاٍــــزغبثخ وجـــ١وح ِـــٓ أفـــواك 2٘2ٔ2الأٌٚٝ ثبٌّورجــــخ الأٌٚــــٝ ثِ %( ٠ؼٕٟ أَ

اٌؼ١ٕــــخ ثبرغبٖ اٌزقطــــ١ؾ الإٍــــزوار١غٟ، ٚاٌزــــٟ رئول ػـــٍٝ أ١ّ٘ـــــخ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف 

 ١ٓ(2الاٍزوار١غ١خ ِـــٓ لِجً )الإكاهح ٚاٌّٛظـــف
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ِ ٌٍفمـــــوح اٌزبٍؼخ " رّـــٕؼ اٌّئٍَــــخ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌلٚه٘ب اٌفؼبي فـــٟ   ّٟ ؾ اٌؾَبث ٍِّ اٌّزٛ

جِٟ  2ٗ2ٙرؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ " ٠َُــــبٚٞ  َْ َّْ اٌٛىْْ إٌَ َّْ 2ٙ٘ٗٙأَٞ أَ %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أَ

ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ ِزٍٛطخ ِـــٓ ُِ  لجً أفـــواك اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ ٘نٖ اٌفمـــــوح2 ُٕ٘ـــَبن 

٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ مٌه اٌٝ أْ ل١بكح اٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ فـــٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل رٌٟٛ أ١ّ٘خ 

زطٍجبد أغبى اٌقطؾ ٚرؾم١ك الأ٘لاف  ُِ ٌّجلأ اٌزؾفـــ١ي ٚاٌّىبفؤح ٌٚىٓ ١ٌٌ ثلهعخ رزٕبٍت ِغ ِب 

جِٟ )الاٍزوار١غ َْ ىْ ِٔ َٚ %( ٟٚ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِـــٓ لجً أفـــواك ١ٙٗ2ٙ٘خ ؽــ١ش ؽظــــٍذ ػـــٍٝ 

كح فبٔٙب ١ٌَذ ثبٌَّــــزٜٛ  ّٛ َّْ اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٚاْ وبٔذ ِٛعَـــ َ ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ٚ٘نا ٠لًٌ ثؤ

َّْ اٌوٚارت اٌزــــٟ ٠زم َ بػب٘ب اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ اٌؾىِٛخ اٌّطٍٛة ؽَت إٌزبئــــظ، ٠ٚوٜ اٌجـــــبؽضبْ ثؤ

 ٌٙب رؤص١و لٛٞ فـــٟ ٘نا اٌغبٔت ٌزؤص١و٘ب اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ػـــٍٝ اٌَّزغ١ج١ــــــٓ ثؼ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ2

ِ ٌّغـــــبي " رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ   ّٟ ؾ اٌؾَبث ٍِّ ثشــىً ػــبَ ٠ّــىٓ اٌمــٛي ثــؤْ اٌّزٛ

جِٟ  22ٖٓ" ٠َُــــبٚٞ  َْ َّْ اٌٛىْْ إٌَ ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ وجـــ١وح 2ٓ2ٕ7أَٞ أَ ُِ ُٕ٘ـــَبن   َّْ َ %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أ

 ِـــٓ لجً أفـــواك اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ فمـــــواد ٘نا اٌّغـــــبي2

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ وّبي ) َّْ اٌَّــــزٜٛ ا7ٕٔٓٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ثؼغ اٌلها ٌؼبَ ( ؽ١ش أَ

َْجِٟ  ىْ ِٔ َٛ ً ثِ لأ١ّ٘ـــــخ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ اٌّئٍـــَبد اٌّجؾٛصخ وبْ ِورفؼب

ً ِـــُٕٙ 222ٗ) َّْ هغجخ اٌّٛظـــف١ٓ فٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٔبثؼٗ مار١ب َ %( ٠ٚفََُــو مٌه ثؤ

زــــٟ رورجـــــؾ ثٕغـــــــبػ اٌّئٍـــَبد اٌزــــٟ ٌلاهرمبء ٚرؾ١َٓ أٚػـــــــبػُٙ اٌٛظـــ١فـــ١خ ٚاٌ

( ؽ١ش أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ لأ١ّ٘خ رؾم١ك الأ٘لاف ٠ٕٓٔٗؼّـــٍْٛ فـــ١ٙب، ٚكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )

%( ٚاٌزــــٟ أولد ػـــٍٝ أ١ّ٘ـــــخ الأ٘ـــــلاف ِٚلٜ ٍؼٟ الِإكاَهح 22ٗٙالاٍزوار١غ١خ عبء ثٛىْ َٔجٟ )

١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٚرّى١ٓ اٌّٛظـــف١ٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ رٍه الأ٘ـــــلاف، ٚأ٠ؼبً رئول اٌؼ١ٍُــــب ٌزؾم

هغجخ اٌّٛظـــف١ٓ ٌزؾم١ـــــمٙب أِلاً فـــٟ رؾ١َٓ أٚػبػُٙ اٌٛظـــ١فـــ١خ، ٚكهاٍـــــخ طبٌؼ ٚاٌّج١ؼ١ٓ 

%( ؽ١ش أولد 7ٔ2ٕٔ( ؽ١ش ؽظً ِغبي رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ٚىْ َٔجٟ )ٕٔٔٓ)

 اٌلهاٍخ ػـــٍٝ أََّٔٗ وـــٍّـــب ىاكد ِّبهٍخ اٍـــزوار١غ١خ اٌزّى١ٓ ىاكد رغ١َل الأ٘ـــــلاف الاٍزوار١غ١خ2

( ؽ١ش عبءد إٌز١غخ رٛول ِـــٓ ٚعٙــــخ َٔظـــو أفـــواك ػ١ٕــــخ ٕٓٔٓٚافزٍفذ ِغ كهاٍـــــخ إٌٛفً )

َّْ ع١ّغ اٌّزٍٛـــطبد ٌّغ  ـــــبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ عبءد ِزٍٛــــطخ2اٌلهاٍـــــخ أَ

ٚثٙنا ٠زُ الإعبثخ ػـــٍٝ اٌَئاي اٌضبٟٔ فـــٟ اٌلهاٍـــــخ، ٚاٌــــنٞ ٠ٕض ػـــٍٝ اٌزبٌٟ "ِب َِــــزٜٛ 

 رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ؟"2

اٌضبٟٔ ٚاٌــــنٞ ٠ٕض ػـــٍٝ اٌزبٌٟ "اٌزؼوف ػـــٍٝ َِــــزٜٛ رؾم١ـــك وّب ٚرُ رؾم١ـــــك اٌٙلف 

 الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ"
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َّْ ٚالغ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل  َ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ ثؤ

ــــخ اٌؾى١ِٛــــخ ِزّضٍخ ثم١بكح ِزبثؼخ اٌؼّــــً اٌؾىِٟٛ ثمطـــبع غـــيح ا٘زّبِبً ِزؾممخ ؽ١ش رٌٟٛ اٌّئٍَ

وج١واً ثبٌزقطــــ١ؾ الإٍــــزوار١غٟ ٌزؾم١ـــــك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، ٚرجني ل١بكح اٌؾىِٛخ عٙٛكاً وجـــ١وح 

به رٕش١ؾ اٌّٛظـــف١ٓ ٌٍّشبهوخ فـــٟ رؾم١ـــــك مٌه ِـــٓ فـــلاي رفؼ١ً اٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد فـــٟ اؽ

اٌفبػٍخ فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ػـــٍٝ َِــــزٜٛ اٌّئٍَــــخ أٚ اٌـــــٛىاهح ٚ٘نا ثطجؼٗ 

ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ وجـــ١وح  ُِ ُٕ٘ـــَبن  ٠ئصو ػـــٍٝ َِــــزٜٛ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ ٚاٌؾىِٛخ وىـــً، ٚ

 واك اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ فمـــــواد ٘نا اٌّغـــــبي "رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ"2ِـــٓ لجً أفـــ

 

 ػبشواً: افزجــــبه فوػ١بد اٌلهاٍخ: 

َــــــزٜٛ ) ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٓ٘ٓرـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

ــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي ِغبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕ

اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ ٌٍج١ــبٔبد اٌشقظ١خ ٚاٌٛظـــ١فـــ١خ " إٌــــــٛع الاعزّـــــبػٟ، اٌفئــــخ 

ٟ، اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــٟ، اٌؼُّــــو٠خ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٛ

 ِىبْ اٌؼّــــً"2

 ٠ٚشـــزك ِـــٓ ٘ــنٖ اٌفوػ١ــخ اٌوئ١َـــخ اٌفوػــــ١بد اٌفــــوػ١خ اٌزب١ٌــــخ:

َــــــزٜٛ ) - ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٓ٘ٓرـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي ِغبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ

 اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ إٌــــــٛع الاعزّـــــبػ2ٟ

َــزمٍَِز١ََٓ "، ٚاٌغَــــلٚي اٌزبٌٟ  -  Tلافزجــــبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍــــزقلاَ افزجــــبه " - ُِ ٌؼـَـ١ِٕز١َٓ 

 مٌه٠2ٛػــــؼ 

 

َــزمٍََِز١َٓ "  -  T(: ٔزبئــــظ افزجــــبه" ٘ٔعَــــلٚي ) ُِ  إٌــــــٛع الاعزّـــــبػٟ –ٌؼـَـ١َِٕز١ٓ 

 انًجـــــبل
 انًتوســـطبث

ـت 
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لَ
خت

الا
ـبر
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ـت 
ًـــ

نمَ
ا

حتــ
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َتَ 
يبن

(S
ig ). 

 أَََّثـــــي ركَــــر

 0.852 0.187- 7.07 7.02 تحمَـــك الأهـــذاف الاستراتَجَت.

 

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌَخ )ِ٘ٔـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) 2( اٌّمبثٍخ Sig( رجــــ١ٓ أَ

َــزمٍَِز١ََٓ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ  -  Tلافزجــــبه" ُِ ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــــزٕزبط  2ٌٓ٘ٓؼـَـ١َِٕز١ٓ 
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ــل فـــــوٚق ماد كلاٌــــــخ اؽظبئ١ـــــخ ثــــ١ٓ ِزٍٛــــــطبد رمل٠ـــــواد ػ١ٕــــخ أََّٔٗ    لا رٛعـــ

 اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ إٌــــــٛع الاعزّـــــبػ2ٟ

َّْ الا٘زّبَ فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ ِّٙخ ع١ّغ  ٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽش مٌه اٌـــــٝ أَ

بفخ اٌَّــــز٠ٛبد الإكاه٠ـــــخ ٚ٘نا ٠زطٍت ِزبثؼبد ٚآ١ٌبد ػًّ ٠ٍزيَ ثٙب اٌّٛظـــفْٛ اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ و

١ىـــً اٌزَٕظ١ّــ2ٟ َٙ  ٚمٌه ثؾَت اٌّٙبَ اٌّٛوـــٍخ ٌُٙ ؽَت اٌٛطف اٌٛظـــ١فـــٟ فـــٟ اٌ

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ فوٚأخ ) ٍـــــخ اٌٍّفــــــٛػ (، ٚكهإٕٓٓٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ثؼَـــــغ اٌلها

ــٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثــــ١ٓ ِزٍٛطبد ٕٗٔٓ(، كهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )ٕٙٔٓ) ( ثؤَّٔـَ

 رمل٠واد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ إٌــــــٛع الاعزّـــــبػ2ٟ

 

َــــــزٛ - ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٜٓ٘ٓ )رـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي ِغبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد 

 اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ2

جب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ "، ٚاٌغَـــلٚي اٌزبٌـــٟ لافزجــــبه ٘ــنٖ اٌفـوػ١خ رــُ اٍـــزقلاَ افزجــبه " اٌز -

 ٠ٛػــــؼ مٌَه

 اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ –(: ٔزبئــــظ افزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " ٙٔعَــــلٚي )

 انًجـــــبل

 انًتوســـطبث

ـت 
ًـــ

لَ
ـــب

تبـ
لاخ

ا
 ر

ـت 
ًـــ

نمَ
ا

ًبن
حتــ

الا
ٍتَ  (S
ig

). 

ألــــم 
يــــــٍ 

ســــُت ٖ٘  

 -ٖ٘يــــــٍ 
ألــــم يــــــٍ 

ســــُت ٘ٗ  

ســــُت  ٘ٗ
 فأكثــــر

 0.336 1.098 6.79 7.03 7.28 تحمَـــك الأهـــذاف الاستراتَجَت

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌَخ )ِٙٔـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) 2( اٌّمبثٍخ Sig( رجــــ١ٓ أَ

، ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــزٕزبط أََّٔٗ 2ٓ٘ٓؽــــبكٞ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ لافزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأ

لا رـــــٛعل فــــوٚق ماد كلاٌــــخ اؽظبئ١ــــخ ثــــ١ٓ ِزٍٛــــطبد رمل٠ــــواد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ 

 رؼُـــيٜ اٌٝ اٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ2

 َّْ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ فـــٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ  ٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽش مٌه اٌــــٝ أَ

اٌوشـــ١ل ٠زطٍت ِـــٓ ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّو٠خ أْ رَبُ٘ ٚرلػُ فـــٟ رؾم١ـــــمٗ ٚمٌه ٚاػــــــؼ ِـــٓ 

ــٗ لا رـــــــٛعل فـــــوٚق ٌظــــبٌؼ أَٞ فئــــخ ِـــٓ ٘ــــ ــنٖ اٌفئـــــبد ؽَــــت فـــلاي إٌزبئــــظ ثؤَّٔـَ

 اٌّزٍٛــــــــطبد اٌّٛعٛكح، ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ ٘نٖ ِّٙخ اٌغ١ّــــــغ كْٚ اٍـــــزضٕبء2

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ فوٚأخ ) (، ٚافزٍفذ ِغ ٕٕٓٓٚارفَـَـمذَ ٘ــــنٖ إٌزبئــــظ ِـــغ ثؼـــــغ اٌلها

ــــــــل فـــــوٚق ماد كلاٌــــــخ اؽظبئ١ــــــخ ثــــ١ٓ ( ؽ١ش رجــــ١ٓ ثؤََّٔٗ ٠ٛعٕٗٔٓكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )
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ِزٍٛــــطبد رمل٠ـــواد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي اٌّغـــــبلاد رؼُـــيٜ اٌٝ اٌؼّو ٌظـــــبٌؼ اٌــــن٠ٓ 

 ؤلــــ2ًف ٍٖٓــــٕخ، ٚوــــنٌه ِـــٓ فئــــــخ  ٓٗاٌٝ ألــــً ِـــٓ  ٖٓرزـــــواٚػ أػّــــــبهُ٘ ِـــٓ 

َــــــزٜٛ ) - ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٓ٘ٓرـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي ِغبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد 

 ً٘ اٌؼ2ٍّٟاٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ اٌّئ

َــزمٍَِز١ََٓ "، ٚاٌغَــــلٚي اٌزبٌٟ  -  Tلافزجــــبه ٘نٖ اٌفوػ١خ رُ اٍــــزقلاَ افزجــــبه " - ُِ ٌؼـَـ١ِٕز١َٓ 

 ٠ٛػــــؼ مٌه2

 

َــزمٍََِز١َٓ "  -  T(: ٔزبئــــظ افزجــــبه" 2ٔعَــــلٚي ) ُِ  اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ –ٌؼـَـ١َِٕز١ٓ 

 انًجـــــبل
 انًتوســـطبث

ًــ
لَ

ـت 
ـ خت

الا
ـبر

بـــ
 

ـت 
ًـــ

نمَ
ا

حتــ
الا

َتَ 
يبن

(S
ig ). 

دراسبث  بكبنورٍـــــوس
 ػهَب

 0.363 0.911- 7.15 6.95 تحمَـــك الأهـــذاف الاستراتَجَت

 

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌَخ )2ِٔـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) 2( اٌّمبثٍخ Sig( رجــــ١ٓ أَ

َــزمٍَِز١ََٓ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ  -  Tلافزجــــبه" ُِ ، ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــزٕزبط 2ٌٓ٘ٓؼـَـ١ِٕز١َٓ 

أََّٔٗ لا رٛعــــل فــــوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١ـــــخ ثــــ١ٓ ِزٍٛـــــطبد رمل٠ـــــواد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ 

 رؼُـــيٜ اٌــــٝ اٌّــــئً٘ اٌؼٍّـــ2ٟ

ـــبؽش مٌه اٌٝ أْ اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل ٠ؼّـــٍْٛ ػـــٍٝ ٠ٚؼيٚ اٌج

رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٚرطـــ٠ٛو الأكَاَء اٌّئٍَــــــٟ ٚالا٘زّبَ ثزطـــ٠ٛو للهاد اٌّٛظـــف١ٓ 

ف الاٍزوار١غ١خ اٌزــــٟ رَـــؼٝ فـــٟ اٌؼل٠ل ِـــٓ اٌّغـــــبلاد ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ـــك الأ٘ـــلا

اٌّئٍـــَـــــــبد اٌؼبٍِــــخ فـــٟ اٌمطــــبع اٌٝ رؾم١ـــــمٙب ثغغ إٌظو ػٓ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾبط١ٍٓ 

ٍَــــبد اٌؼ١ٍب2  ػـــٍٝ َِــــزٜٛ ػبيٍ فـــٟ اٌلها

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ ف (، ٚكهاٍـــــخ اٌٍّفٛػ ٕٕٓٓوٚأخ )ٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِـــغ ثؼَـــغ اٌلها

ــٗ لا رٛعـــل فـــوٚق ماد كلاٌـــخ اؽظبئ١ـــخ ثــــ١ٓ ٕٗٔٓ(، ٚكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )ٕٙٔٓ) ( ثؤَّٔـَ

 ِزٍٛـــطبد رمل٠ـــواد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ اٌّـــئً٘ اٌؼٍّـــ2ٟ

َــــــزٜٛ )رـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ - ُِ زٍٛـــطبد α≤  ١ٓ2ٓ٘خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي ِغبي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد 

 اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــ2ِٟٛ
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ـــبه ٘ــنٖ اٌفـوػ١خ رــُ اٍـــزقلاَ افزجــبه " اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ "، ٚاٌغَـــلٚي اٌزبٌـــٟ لافزجـ -

 ٠ٛػــــؼ مٌَه

ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع  –(: ٔزبئــــظ افزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " 7ٔعَــــلٚي )

 اٌؾىـــــِٟٛ

 انًجـــــبل

 انًتوســـطبث

ًــ
لَ

ـت 
ـ ـــب
تبـ

لاخ
ا

 ر

ـت 
ًـــ

نمَ
ا

ًبن
حتــ

الا
ٍتَ  (S
ig

). 

ألــــم يـــٍ 
ســـــُواثٓٔ  

-ســـــُواثٓٔ
ألــــم يـــٍ 

ســــُت ٘ٔ  

ســــُت ٘ٔ
 فأكثــــر

 0.424 0.862 6.88 7.04 7.32 تحمَـــك الأهـــذاف الاستراتَجَت

 

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌَخ )( رجــــ١ٓ 7ِٔـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) 2( اٌّمبثٍخ Sigأَ

، ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــزٕزبط أََّٔٗ        2ٓ٘ٓلافزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ 

هاٍـــــخ رؼُـــيٜ لا رٛعـــــــل فــــوٚق ماد كلاٌـــخ اؽظبئ١ـــخ ثــــ١ٓ ِزٍٛـــطبد رمل٠ـــواد ػ١ٕــــخ اٌل

 اٌٝ ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــ2ِٟٛ

٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽش مٌه اٌٝ ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ ؽ٠ٍٛـــــخ أٚ لظـــــ١وح 

ـــــغ ِـــٓ فـــلاي ع١ّؼٙب ٠ظت فـــٟ ٔفٌ اٌٙـــــلف ٚ٘ــــٛ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٚمٌه ٔبث

رٛى٠غ اٌّٙبَ ػـــٍٝ اٌّٛظـــف١ٓ ؽَت اٌقطــــخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ اٌؾى١ِٛــــخ اٌزــــٟ رؼّــــً 

 ػّـــٓ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل2

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ فوٚأخ ) خ اٌٍّفـــٛػ (، ٚكهاٍـــــٕٕٓٓٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ثؼَـــغ اٌلها

ــٗ لا رٛعـــل فـــوٚق ماد كلاٌـــخ اؽظبئ١ـــخ ثــــ١ٓ ٕٗٔٓ(، ٚكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )ٕٙٔٓ) ( ثؤَّٔـَ

 ِزٍٛـــطبد رمل٠ـــواد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ ٍـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــ2ِٟٛ

َــــــزٜٛ ) رـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ - ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٓ٘ٓاؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد 

 اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــ2ٟ

اٍـــزقلاَ افزجــبه " اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ "، ٚاٌغَـــلٚي اٌزبٌـــٟ  لافزجــــبه ٘ــنٖ اٌفـوػ١خ رــُ -

 ٠ٛػــــؼ مٌَه

 اٌَّــــّٝ اٌٛظـــ١فـــٟ –(: ٔزبئــــظ افزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " 6ٔعَــــلٚي )
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الاستراتَجَتتحمَـــك الأهـــذاف   7.36 7.77 6.71 6.95 1.793 0.150 

 

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌخَ )6ِٔـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) ــخ 2( اٌّمبثٍـــSig( رجــــ١ٓ أَ

، ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــزٕزبط أََّٔٗ 2ٓ٘ٓلافزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ 

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثــــ١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ اٌَّــــّٝ 

 اٌٛظـــ١فـــ2ٟ

ُ ٠َؼْٛ ٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽش مٌه اٌٝ  ارفبق آهاء اٌّجؾٛص١ٓ هغُ افزلاف ١َِّبرُٙ اٌٛظـــ١فـــ١خ فبَّٔٙ

ٌزؾم١ـــــك أ٘لاف اٌّئٍـــَبد اٌزــــٟ ٠ؼّـــٍْٛ فـــ١ٙب ٚاٌزــــٟ رٙــلف اٌٝ رؾم١ـــــك أ٘لاف لطـــبع 

١ؼُٙ ٠ئكٞ كٚهٖ الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل الاٍزوار١غ١خ ثغغ إٌظو ػٓ ِٛالؼُٙ اٌٛظـــ١فـــ١خ فغّ

 ٠ٚمَٛ ثٛاعجـــبرٗ لإؽلاس اٌزىبًِ ٚطٛلاً ٌٍغب٠بد ٚأ٘لاف اٌمطــــبع الاٍزوار١غ١خ2

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ اٌٍّفٛػ ) ( ٕٗٔٓ(، ٚكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )ٕٙٔٓٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ثؼغ اٌلها

ــٗ لا رٛعل فــــــوٚق ماد كلاٌـــــــخ اؽظبئ١ــــ ــخ ثــــ١ٓ ِزٍٛـــــطبد رمل٠واد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ثؤَّٔـَ

 رؼُـــيٜ اٌٝ اٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــ2ٟ

َــــــزٜٛ ) - ُِ زٍٛـــطبد α≤  2ٓ٘ٓرـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل  ُِ ( ثــــ١ٓ 

ك الأ٘ـــلاف ٌٍّئٍَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ كهَعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي رؾم١ـــ

 رؼُـــيٜ اٌــــٝ ِىبْ اٌؼّــــ2ً

لافزجــــبه ٘ــنٖ اٌفـوػ١خ رــُ اٍـــزقلاَ افزجــبه " اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ "، ٚاٌغَـــلٚي اٌزبٌـــٟ  -

 ٠ٛػــــؼ مٌَه

 

 

 ِىبْ اٌؼّــــً –ٞ " (: ٔزبئــــظ افزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٕٓعَــــلٚي )
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تحمَـــك الأهـــذاف 
 0.772 0.580 6.57 7.35 7.24 6.71 6.99 7.17 7.08 7.02 الاستراتَجَت
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 ً  α2≤  2ٓ٘ٓػٕـــل َِــــزٜٛ كلاٌخ  * اٌفـــــوق ثــــ١ٓ اٌّزٍٛـــطبد كاي اؽظبئ١ـــــب

َّْ اٌم١ّــــخ الاؽزــّب١ٌَخ )ِٕٓـــٓ إٌزبئــــظ اٌّٛػؾخ فـــٟ عَــــلٚي ) 2( اٌّمبثٍخ Sig( رجــــ١ٓ أَ

، ٚثــنٌه ٠ّـــىٓ اٍـــزٕزبط أٔٗ 2ٓ٘ٓلافزجــــبه" اٌزجب٠ـــٓ الأؽــــبكٞ " أوجـــــو ِـــٓ َِــــزٜٛ اٌللاٌخ 

ـــل فــــوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ثــــ١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ لا رٛعـــ

 ِىبْ اٌؼّــــ2ً

 َّْ ٠ٚؼيٚ اٌجـــبؽش مٌه اٌــــــٝ ػـــــلَ ٚعـــــٛك فـــــوٚق رؼُـــيٜ اٌٝ ِىبْ اٌؼّــــً ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ أَ

اد ٚا١ٌٙئــــبد ثمطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل ٠غزٙلْٚ ع١ّغ اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ فـــٟ اٌٛىاه

ٌزؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ػـــٍٝ َِــــزٜٛ ٚىاهارُٙ ١٘ٚئبرُٙ ٚ٘نا ٠زورت ػـــٍٝ َِــــزٜٛ 

 اٌمطــــبع ثزؾم١ـــــك الأ٘ـــــلاف ٚاٌغب٠بد ٌٍمطبع ثشىـــً ػب2َ

ٍَــــبد ولهاٍـــــخ فوٚأخ ) ٚارفَـَـمذَ ٘نٖ إٌزبئــــظ ِغ ( ٕٗٔٓ(، ٚكهاٍـــــخ لل٠ـــؼ )ٕٕٓٓثؼغ اٌلها

ــٗ لا رــــــــٛعل فـــــوٚق ماد كلاٌـــــخ اؽظبئــــــ١خ ثــــ١ٓ ِزٍٛــــــــطبد رمل٠ــــواد ػ١ٕــــخ  ثؤَّٔـَ

 اٌلهاٍـــــخ رؼُـــيٜ اٌٝ ِىبْ اٌؼّــــ2ً

 

 :اٌؾبكٞ ػشو: إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمــخ " ثزؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ": -أ 

َْجِٟ ٠َُــــبٚٞ   َّْ اٌٛىْْ إٌَ أظـــٙود إٌزبئــــظ اٌّزؼٍمــخ " ثزؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ " أَ

ٛافمـَــخ ثلِهَعَــــخ وجـــ١وح ِـــٓ لجً أفـــواك 2ٓ2ٕ7 ُِ ُٕ٘ـــَبن   َّْ اٌؼ١ٕــــخ ػـــٍٝ فمـــــواد %، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أَ

٘نا اٌّغـــــبي ٚ٘نا ثطجؼٗ ٠ؼطٟ ِئشو ثؤْ ٕ٘بن رؾم١ك ٌلأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

ثلهعخ وج١وح ِٓ فلاي الاػلاك ٌٍقطؾ ٚاٌّشبهوخ ف١ٙب ِٓ ع١ّغ ِىٛٔبد اٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍب 

غ١ٍ١خ اٌّئك٠خ ثبٌطجغ ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ؽَت ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌل١ٔب ٚاػلاك اٌقطؾ اٌزىز١ى١خ ٚاٌزش

اٌّوؽ١ٍخ فٟ اٌقطخ اٌؼبِخ ٌلإؽبهاد الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؼؼٙب اٌؾىِٛخ فٟ اٌّئٍَبد ثّقزٍف 

 رقظظبرٙب2

َــــــزٜٛ )  ُِ ( ثــــ١ٓ α≤  2ٓ٘ٓلا رـُــٛعل فـُـــوٚق ماَد كلَاٌـــــخ اؽظــــبئ١خ ػٕـــــل 

زٍٛـــطبد كَ  هعَـــبد رمَـــل٠و أفـــواك ػ١ٕــــخ اٌلهاٍـــــخ ؽٛي رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ُِ

ٌٍّئٍَبد اٌؾى١ِٛــــخ اٌفٍَط١ٕ١خ رؼُـــيٜ اٌٝ )إٌــــــٛع الاعزّـــــبػٟ، ٚاٌفئــــخ اٌؼُّــــو٠خ، ٚاٌّئً٘ 

 ٚاٌَّّٝ اٌٛظـــ١فـــٟ، ِٚىبْ اٌؼّــــً(2اٌؼٍّٟ، ٍٚـــــٕٛاد اٌؼّــــً فـــٟ اٌمطــــبع اٌؾىـــــِٟٛ، 

 اٌزٛط١بد:  -ة 

 ٚفمبً ٌٍٕزبئــــظ اٌزــــٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِـــٓ ٚالغ اٌزؾ١ٍـــــً الإؽظــبئٟ، رُ اٌقوٚط ثبٌزٛط١بد ا٢ر١خ:

 ( ٠ٛػــــؼ اٌزٛط١بد اٌزــــٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍـــــخٕٔعَــــلٚي هلُ )
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 انتوصَبث و
اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ٌزطـــ٠ٛو للهاد اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبٍِــــ١ٓ فـــٟ لطبع الأِـــٓ اٌؾىُ اٌوش١ل ثّب   .ٔ

ٚرطٍؼبد  ٠ؾمك أزــبع١خ ػب١ٌخ ٚى٠بكح أَــغبَ فـــٟ ث١ئخ اٌؼّــــً ٚهػب ٚظ١فـــٟ ٠قلَ أ٘لاف
 اٌمطــــبع ثشىـــً ػبَ ٚاٌّئٍـــَبد اٌؾى١ِٛــــخ ثشىـــً فبص2

ِٛاوجــــخ اٌزىٌٕٛٛع١ــــب ٚاٌزطٛهاد اٌزمـــ١ٕخ ٚرَق١و٘ب ٌقـــلِخ اٌؼّــــً، ٚرطـــ٠ٛو الأكاء ِـــٓ   .ٕ
زو١ٔٚخ فـــلاي اػلاك اٌجواِظ اٌم١ب١ٍخ اٌّزٕٛػخ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزقط١ط١خ ػّٓ ِٕظِٛخ اٌى

 ِٛؽلح2

اػلاك ٔظبَ ؽٛافي ِٚىبفآد ٠ٙلف ثبٌلهعــــخ الأٌٚٝ اٌٝ رؼي٠ـــي اٌّٛظـــف١ٓ ٚرم٠ٛخ أزّبئُٙ   .ٖ
اٌٛظـــ١فـــٟ ٚى٠بكح رؾّـــٍُٙ ٌٍَّئ١ٌٛخ ارغبٖ ِب ٠مِٛٛا ثٗ ِـــٓ ِٙبَ فلاي رؤك٠خ ٚاعجـــبرُٙ اٌٛظ١ف١خ 
 ٚاػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ2

اٌّئٍَٟ ٚرم١١ُ الأكاء اٌؼبَ ٌٍّٛظفـــ١ٓ ثّلٜ رؾم١ـــــك الأ٘لاف هثؾ ِـــٕظِٛخ رم١١ُ الأكاء   .ٗ
 الاٍزوار١غ١خ2

رشغ١ــــغ اٌّٛظـــف١ٓ ػـــٍٝ اٌّجبكهح ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌزطـــ٠ٛو٠خ اٌزــــٟ رَُُٙ فـــٟ الاهرمبء   .٘
ٜ لطـــبع الأِـــــٓ ثَّــــزٜٛ اٌؼّــــً ٚالأكاء ٌزؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ػـــٍٝ َِــــزٛ

 ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل2

اٌزؤو١ل ػـــٍٝ اشـــــوان اٌّٛظـــف١ٓ فـــٟ وبفخ اٌَّــــز٠ٛبد الإكاه٠ـــــخ ثبٌّشـــبهوخ اٌفبػٍــــخ فـــٟ   .ٙ
اػــــلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٚرمل٠ُ اٌزظٛهاد اٌلاػّخ ثؾ١ش ٠زُ افواعٙب ثظٛهح ٠زجٕب٘ب اٌغ١ّـــغ 

١ـــــك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ اٌّٛػـــٛػخ٠ٚ2َؼٝ ٌزؾم  

اٌؼّــــً ػـــٍٝ اثزىبه أٍب١ٌت ٍٚٚبئً اكاه٠خ ٚف١ٕخ لإكاهح اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ فـــٟ لطــــبع الأِـــٓ   .7
اٌؾىـــُ اٌوش١ل ثىفبءح ٚللهاد ػب١ٌخ رَُُٙ فـــٟ رؾم١ـــك الأ٘ـــلاف الاٍزوار١غ١خ ػـــٍٝ َِــــزٜٛ 

د ثشىـــً فبطخ ٚاٌمطــــبع ثشىـــً ػبَ ٚرطـــ٠ٛو اِىبٔبرٗ اٌّـــبك٠خ ٚاٌجشـــو٠خ ٚاٌف١ٕخ2اٌّئٍـــَب  

رشغ١غ الإكاهاد اٌؼبِخ ٚاٌٛؽلاد اٌزٕظ١ّ١ــــخ ػـــٍٝ اػلاك اٌقــطؾ اٌزطـــ٠ٛو٠خ ػـــٍٝ َِــــزٜٛ   .8
خ ٚالاهرمبء ثٙب، ٚاٌَـــؼٟ لطـــبع الأِـــــٓ ٚاٌؾـــىُ اٌوشـــ١ل رَزٙــلف اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠

اٌؾــــض١ش ٌزؾم١ـــــك اٌزٛاىْ ثــــ١ٓ ِزطٍجـــــبد اٌؼّــــً ٚاؽز١بعبد اٌّـــٛاهك اٌجشـــو٠خ اكاه٠بً 
 ِٚب١ٌبً ٚف١ٕبً ِٚؼ٠ٕٛب2ً

 

 

 

 

 

 

 اٌضبٟٔ ػشو: اٌّواعـــغ: 

 اٌّواعـــغ اٌؼوث١خ:  -أ 

(2 اٌّغّٛػخ ٖ(2 فوق اٌؼًّ إٌبعؾخ اٌجٕبء ٚإٌّٛ ٚالإكاهح )ؽ2 ٕ٘ٔٓأثٛ إٌظو، ِلؽذ2 ) 

 ظو2اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو، اٌمب٘وح، ِ

(2 أصو اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ػٍٝ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ٚلذ الأىِبد فٟ 2ٕٔٓأثٛ ى٘وٞ، ٚفبء2 ) 

 اٌّئٍَبد الأ١ٍ٘خ ثمطبع غيح ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ الأى٘و ثغيح2

-(2 اٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٕٙٔٓأؽّل، ٔؼبي2 ) 

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووبد طٕبػخ الأك٠ٚخ فٟ الأهكْ ]كهاٍخ  –ه اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ افزجب

 ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ2
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(2 اٍزوار١غ١خ اٌزّى١ٓ اٌزٕظ١ّٟ ٌزؼي٠ي فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد ٕٗٔٓاٌجٕب، ؽ١َٓ؛ اٌقفبعٟ، ٔؼّخ2 ) 

 ػّب2ْ – اكاهح اٌّؼوفخ2 كاه الأ٠بَ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

 IBM(2 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌلاٍزج١بٔبد ثبٍزقلاَ ثؤبِظٕٗٔٓاٌجؾو، غ١ش ٚاٌزٕغٟ، ِؼٓ ) 

SPSS Statistics2ٌِٝٚووي ٍجو ٌٍلهاٍبد الإؽظبئ١خ ٚا١ٌَبٍبد، اٌطجؼخ الأ ، 

(2 ك١ًٌ اٌجبؽض١ٓ فٟ و١ف١خ لواءح ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 7ٕٔٓاٌجؾواٚٞ، ١ٍل ) 

SPSS 2ٚو١ف١خ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِظو 

(2 اٌمٛاػل إٌّٙغ١خ ٌجٕبء الاٍزج١بْ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِطجؼخ أثٕبء اٌغواػ، ٕٓٔٓاٌغوعبٚٞ، ى٠بك ) 

 فٍَط2ٓ١

(، ِىزجخ ٕ(2 الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِفب١ُ٘ أٍب١ٍخ ِّٚبهٍبد رطج١م١خ )ؽ، 6ٕٔٓكاٚك، فؼ١ٍخ2 ) 

 اك2ا١ٌََجبْ، ثغل

(2 الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚرؾل٠بد الأٌف١خ اٌضبٌضخ2 كاه ٕ٘ٔٓهش١ل، طبٌؼ؛ علاة، اؽَب2ْ ) 

 إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّب2ْ

(2 أصو رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ٕٙٔٓاٌي٘واء، ١ٔبف2 ) 

 بعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو2كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن ٌٛلا٠خ أَ اٌجٛالٟ ]هٍبٌخ ِ

(2 أصو أثؼبك ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٕٕٔٓى١٘خ، ثٓ ٍَِٟ؛ أٍّبء، رؼم١ٍذ2 ) 

الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّل٠و٠خ ارظبلاد اٌغيائو ٌٛلا٠خ ا١ٌٍَّخ ]كهاٍخ ِبعَز١و غ١و 

 ٍخ2ِٕشٛهح[2 عبِؼخ محمد ثٛػ١بف ثب١ٌَّ

(2 اٌؼّك الإٍــزوار١غٟ ِٛلغ اٌزقط١ؾ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ طٕبػخ اٌمواهاد2 2ٕٔٓى٠لاْ، ٍٍّب2ْ ) 

 كاه ى٘واْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّب2ْ

(2 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ وضمبفخ عل٠لح فٟ ِٕظّبد الأػّبي2 ِغٍخ 7ٍٕٔٓبهح، فٍفخ؛ فٍخ، ػ١َب2ٞٚ ) 

 2ٖٙٙ -2ٖ٘(، ٖ) ٔإٌّزلٜ ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس الالزظبك٠خ، 

(2 كٚه اٍزوار١غ١خ اٌزّى١ٓ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ )كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٕٕٓٓاٌَٙلأٟ، ػ2ٍٟ ) 

اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ػجبؽ ِٚٛظف١ٓ ِٚوارت فٟ ِل٠و٠خ الأؽٛاي اٌّل١ٔخ ٚاٌغٛاىاد ٚالإلبِخ فٟ 

 ِؾبفظخ ووثلاء( ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ ووثلاء2

(2 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ َِٚزٜٛ رطج١ك اٌّٙبهاد 2ٕٔٓافلاص؛ إٌٙلٞ، ١ٍّوح2 ) اٌطواٚٔخ، 

الإكاه٠خ ٌلٜ اٌّوأح اٌَؼٛك٠خ: ِل٠واد ِلاهً ِٕطمخ ف١ٌّ ِش١ؾ، ِغٍخ عبِؼخ اٌؾ١َٓ ثٓ ؽلاي 

 2٘٘-ٖ٘(، ٔ) ٌٍٖجؾٛس 
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ّبٌٟ (2 أصو اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء إٌٕٓٓاٌطلاع، ػلاء2 ) 

"كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ فٟ لطبع غيح" ]كهاٍخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ الأى٘و 

 ثغيح2

(2 الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِلفً فٟ اٍزوار١غ١خ الإثلاع ٕٕٔٓاٌؼج١لٞ، أهاكْ؛ اٌجوىٔغٟ، أؽّل2 ) 

 ٚاٌؼٍَٛ الأفوٜ، ثؼلاك2 (، كاه اٌلوزٛه ٌٍؼٍَٛ الإكاهح ٚالالزظبك٠خٔاٌزٕظ١ّٟ ِٚىٛٔبرٙب )ؽ2 

(2 رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرؤص١وٖ فٟ رؼي٠ي ِقوعبد اٌؼًّ ثؾش رؾ١ٍٍٟ ٕٕٓٓاٌؼٍٟ، ١ٍف2 ) 

٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ لَُ شئْٛ اٌجطبلخ اٌٛؽ١ٕخ اٌّٛؽلح فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ ]هٍبٌخ ِبعَز١و 

 غ١و ِٕشٛهح[، عبِؼخ ووثلاء، اٌؼواق2

(2 أصو الإكاهح ثبٌّشبهوخ ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ٕٕٓٓػ١ٍبْ، ٘ب2ٟٔ ) 

 اٌشوؽخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطبع غيح( ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثغيح2

(2 أصو اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌَّزلاَ فٟ ٕٕٓٓػّبك، َِبػل٠خ2 ) 

خ اٌغيائو٠خ كهاٍخ ؽبٌخ ثؼغ اٌّئٍَبد ]أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ اٌّئٍَبد الالزظبك٠

 فوؽبد ػجبً ٍط١ف، اٌغيائو2

(2 رؤص١و اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك الأكاء اٌّز١ّي ٕ٘ٔٓاٌغبّٟٔ، أفواػ2 ) 

ؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ ووثلاء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌ

 اٌّملٍخ ٚكائوح طؾخ ِؾبفظخ ووثلاء ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ ووثلاء2

(2 أصو رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌشووبد ٕٕٓٓفوٚأخ، شو٠ف2 ) 

غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ  الأػّبي )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووبد الأك٠ٚخ فٟ لطبع غيح( ]كهاٍخ ِبعَز١و

 الألظٝ ثغيح2

 (2 اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، عبِؼخ اٌمب٘وح72ٕٔٓوبًِ، ِظطفٝ؛ ثبشوٞ، ٔف١َٗ؛ هٍزُ، كػبء2 ) 

(2 اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ ػوع ٔظوٞ ٚرطج١م2ٟ كاه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو 6ٕٓٓاٌىوفٟ، ِغ١ل2 ) 

 ٚاٌزٛى٠غ، ػّب2ْ

ر١غ١خ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرؾم١ك الأ٘لاف (2 اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوا7ٕٔٓوّبي، ٠ٍٛف2ٟ ) 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ثٛلا٠خ ا١ٌٍَّخ،  –الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ 

 2ٔٗٔ-ٕٕٔ(، ٖ) ِٔغٍخ أٚهاق الزظبك٠خ 

فٟ، (2 اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚأصوٖ ػٍٝ الاهرجبؽ اٌٛظ١ٕٕٔٓاٌّبػٟ، أشٛاق؛ اٌش١ٕفٟ، ٔغلاء2 ) 

 72ٖٖ-ٖٖٔ(، ٗ) ٔٗاٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح 

و١ٍخ اٌزغبهح، اٌمب٘وح،  –(، عبِؼخ اٌمب٘وح ٕٔ(2 اكاهح الاٍزوار١غ١خ )ؽ2 2ٕٔٓاٌّبػٟ، محمد2 ) 

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ2
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 (2 الإكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ2 كاه اٌّؼزي ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّب2ْٕ٘ٔٓمحمد، محمد ٘ب2ٟٔ ) 

(2 اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚأؼىبٍٗ فٟ رؼي٠ي الأكاء اٌو٠بكٞ "ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ ٕٕٔٓبهح2 )ِؾّٛك، ٍ 

 ِمو اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح الإٍىبْ ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ ثغلاك2

(2 ارغب٘بد ِؼبطوح فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ؽ2 6ِٕٓٓؾّٛك، محمد؛ اٌجؾ١وٞ، ا١ٌَل2 ) 

 بٌُ اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح2 (2 كاه ػٔ

ك١ًٌ  –(، ك١ًٌ رٕف١ن اٍزطلاػبد اٌوأٞ، أكٌخ إٌّٙغ١خ ٚاٌغٛكح 2ٕٔٓأثٛ ظجٟ ) -ِووي الاؽظبء 

 (، أثٛ ظجٟ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، اٌطجؼخ الأ2ٌٝٚٔٔهلُ )

١خ ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف (2 اٌم١بكح إٌَبئ١خ ث١ٓ اٌزجبك١ٌخ ٚاٌزؾ٠ٍٕٛٙٔٓاٌّظوٞ، هٚى2 ) 

الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ لطبع غيح ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ 

 ثغيح2

(2 ِزطٍجبد اٌزّى١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ الإكاه١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٕ٘ٔٓاٌّظوٞ، شبك2ٞ ) 

 هح[2 عبِؼخ الأى٘و ثغيح2اٌفٍَط١ٕ١خ ثّؾبفظبد غيح ]كهاٍخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛ

(2 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚالإٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ 6ٕٔٓاٌّطوٞ، ػ١ف الله2 ) 

ٚىاهح الإٍىبْ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

ٕ2 (ٔ ،)ٕ2-٘ٗ2 

١ٍِٓ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ (2 رّى١ٓ اٌؼبٕٙٔٓاٌٍّفٛػ، فبر2ٓ ) 

 الإٍلا١ِخ ثغيح ]كهاٍخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ الألظٝ ثغيح2

(2 اٍزوار١غ١خ رّى١ٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚأصو٘ب فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٕٓٔٓإٌٛفً، ثله ػ2َٝ١ ) 

 غ١و ِٕشٛهح[2 عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ2الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ]هٍبٌخ ِبعَز١و 

 اٌّمبثلاد: -ة 

ِمبثٍخ ِغ 2َ محمد اٌّظوٞ ِل٠ــــو ػــــبَ اكاهح ا١ٌَبٍـــبد ٚاٌزقطــــ١ؾ ثبلأِبٔـــخ اٌؼبِخ  -

زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ رؾَم١ِك  ٍْ ٌّغـــٌٍ اٌـــٛىهاء، ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ

ْ٘لاف الا ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ الأهثؼبء الأ ٍّْئ  2َٕٕٕٓ/٘/ٍٔٔزوار١غ١خ ٌ

ِمبثٍخ ِغ ك ــــ ر١َ١و ِؾ١َٓ َِزشبه هئ١ٌ اٌّىزت الإػلاِٟ اٌؾىِٟٛ، ؽٛي ِٛػٛع  -

ٍََّبد  ٍّْئ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌ زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ رؾَم١ِك الأ ٍْ اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ

 2َٕٕٕٓ/٘/ٔٔاٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ الأهثؼبء 

ِمبثٍخ ِغ َ أووَ ؽغبط ِل٠ــــو ػــــبَ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍشئْٛ الإكاه٠ـــــخ ٚاٌّـــب١ٌخ، ؽٛي  -

ٍََّبد  ٍّْئ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌ زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ رؾَم١ِك الأ ٍْ ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ

 2َٕٕٕٓ/٘/ٕٔاٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ اٌق١ٌّ 
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ِمبثٍخ ِغ 2َ ا٠بك أثٛ طفـــ١خ ِل٠ــــو ػــــبَ الإكاهح اٌؼبِخ ١ٌٍَبٍبد ثل٠ٛاْ اٌّٛظـــف١ٓ اٌؼبَ،  -

ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ  زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ رؾَم١ِك الأ ٍْ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ

ٍّْئ  2َٕٕٕٓ/٘/ٍََّٕٔبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ اٌق١ٌّ ٌ

ِمبثٍخ ِغ أ ــــ اٍّبػ١ً اٌضٛاثزٗ ِل٠ــــو ػــــبَ الإكاهح اٌؼبِخ ٌلإٔزبط الإػلاِٟ ثٛىاهح الإػلاَ  -

زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ  ٍْ اٌّىزت الإػلاِٟ اٌؾىِٟٛ، ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ

ٍََّبد اٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ الأؽل رَ  ٍّْئ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌ  2َٕٕٕٓ/٘/٘ٔؾم١ِك الأ

ِمبثٍخ ِغ أ2 طلاػ الأشمو ِل٠ــــو ػــــبَ اٌزقطــــ١ؾ ثٛىاهح اٌلاف١ٍـــــخ اٌشك اٌّلٟٔ، ؽٛي  -

زوار١غ١َّخ رَّى١ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠َّخ فِٟ رؾَمِ  ٍْ ٍََّبد ِٛػٛع اٌلهاٍـــــخ )كٚه اِ ٍّْئ ْ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌ ١ك الأ

 2َٕٕٕٓ/٘/2ٔاٌؾى١َِّٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ( ا١ٌَٛ/ اٌضلاصبء 
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