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 مكانت السعوديت الجيو اقتصاديت في استراتيجياث القوى التعذيليت :

 مبادرة الحسام والطريق انمورجا
 

 م.م زياد عبذالرحمن علي
 (رذس٠غٟ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ | عبِؼخ اٌّٛفً)

َ 0102ٔٛفّجش  01 ٔؾش ئٌىزش١ٔٚبً ثزبس٠خ:
 
 
 : ملخصال
 

رؼٌذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌذٚي اٌّؾٛس٠خ فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ثغجت ِٛلؼٙب الاعزشار١غٟ 
صد لٜٛ د١ٌٚخ عذ٠ذح)اٌمٜٛ ٚصشٚارٙب إٌفط١خ اٌٙبئٍخ ,  ِٚغ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ إٌظبَ اٌذٌٟٚ ثش

اٌزؼذ١ٍ٠خ( ِضً اٌق١ٓ اٌزٟ رغؼٝ لإػبدح رؾى١ً إٌظبَ الالزقبدٞ ٚاٌغ١بعٟ اٌؼبٌّٟ , ٚرٌه ِٓ خلالا 
ِؾبس٠ؼٙب ٚثشاِغٙب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ِٚٓ مّٓ ٘زٖ اٌغٙٛد عبءد ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاٌزٟ 

ش٠م١ب , ؽ١ش رٍؼت اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دٚساً رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌشثو الالزقبدٞ ث١ٓ آع١ب أٚسٚثب ٚأف
سئ١غ١بً فٟ ٘زٖ اٌّجبدسح , ثبػزجبس٘ب ٔمطخ ارقبي ؽ٠ٛ١خ ث١ٓ لبسرٟ آع١ب ٚأٚسٚثب ثفنً ِٛلؼٙب اٌغغشافٟ 

 .اٌّطً ػٍٝ اٌجؾش الأؽّش ِٓ عٙخ ٚاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِٓ عٙخ اخشٜ
ٚسٚع١ب الارؾبد٠خ ثٕٛع ِٓ اٌزؼم١ذ ٚرؾبثه ِٓ عٙخ أخش رزغُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌّقبٌؼ الاعزشار١غ١خ ٚسغُ اٌزجب٠ٕبد اٌزبس٠خ١خ ٚالإ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ , رطٛسد ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ 
اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌزؼىظ رلالٟ ِقبٌؼ ِؾزشوخ فٟ ِغبلاد ػذح , رغؼٝ ولا اٌذٌٚز١ٓ ئٌٝ رؼض٠ض ِٛلؼّٙب 

ػمذ اٌزؾبٌفبد ٚاٌؾشاوبد الاعزشار١غ١خ , فج١ّٕب رذػُ سٚع١ب ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي 
ولاػت سئ١غٟ فٟ اٌؾشق الأٚعو , فٟ اٌّمبثً رمذس اٌٍّّىخ دٚس الاخ١شح ومٛح ػب١ٌّخ وجشٜ ٌٙب ٚصْ 

 .اعزشار١غٟ ُِٙ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ
 
 

 :المفتاحيت الكلماث 
 
 (سٚع١ب _اٌشثو الالزقبدٞ _اعزشار١غ١بد اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ _اٌغؼٛد٠خ)
 
 
 
 
 

 

 السعوديت للعلوم الإنسانيتمجلت ال

 الأولالإصذار 

 (1( العذد )1المجلذ )

(1-17 )٢٠٢3 
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   : المقذمت
 

َّْ رطٛساد اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش رغزٕذ ئٌٝ سو١         ضح ل٠ٛخ ِٓ اٌزجبدي ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ؽ١ش ٠ؾٙذ اٌغبؽخ ئ
اٌؼب١ٌّخ رؾٛلاد ٘بِخ رٍضَ اٌذٚي ثزى٠ٛٓ ؽشاوبد اعزشار١غ١خ رؼضص اٌزىبًِ ٚرؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚفٟ 
٘زا اٌغ١بق ٠ّىٓ الاؽبسح ئٌٝ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌزٟ أهٍمزٙب اٌق١ٓ وشو١ضح أعبع١خ فٟ 

ؽ١ش رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌزٛافً الالزقبدٞ ٚاٌزىبًِ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚرٌه ِٓ  اعزشار١غ١زٙب اٌؼب١ٌّخ
خلاي اعزؼشاك اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رؼ١ؾٙب إٌّطمخ فنلا ػٓ رٌه عٕمَٛ ثزؾ١ًٍ ِىبٔخ 

س اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ اعزشار١غ١بد اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ ٚو١ف ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض الاعزمشا
 .ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ

ؽ١ش رؼُذَُّ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ث١ٓ إٌّبهك اٌغغشاف١خ الأوضش أ١ّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ         
٠ٕٚظش ئ١ٌٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٓ لجً اٌمٜٛ الال١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ع١ّب اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ ٌٍٕظبَ اٌذٌٟٚ )سٚع١ب 

    .ٔظشاً ٌزبس٠خٙب اٌؾبفً ٚاٌّإصش فٟ ِغبّ٘زٙب اٌجبسصح فٟ ِغبي اٌؾنبسح الإٔغب١ٔخالارؾبد٠خ ٚاٌق١ٓ(  
ئر رؼذ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاؽذح ِٓ أثشص اٌّجبدساد الالزقبد٠خ ٚالاعزشار١غ١خ اٌزٟ أػٍٕزٙب            

اٌزىبًِ ٚاٌزؼبْٚ  اٌق١ٓ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش ِؾ١شح ئٌٝ هّٛؽبرٙب اٌىج١شح فٟ ثٕبء ػلالبد د١ٌٚخ رؼىظ
اٌّؾزشن ٚفٟ ع١بق ٘زا اٌزؾٛي اٌؼبٌّٟ ربرٟ ٘زٖ اٌذساعخ لاعزىؾبف ٚرؾ١ًٍ ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
اٌغؼٛد٠خ مّٓ اعزشار١غ١خ اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ مّٓ ئهبس ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك , ؽ١ش اٌٍّّىخ ثٛففٙب 

رٛاعٗ رؾذ٠بد ٚفشفبً رغزٛعت دساعزٙب ئؽذٜ اٌمٜٛ إٌبؽئخ رؾٙذ رؾٛلاد ٘بِخ فٟ ِغبس٘ب اٌزّٕٛٞ ٚ
 .ٚرؾ١ٍٍٙب

  : أ١ّ٘خ اٌذساعخ
ب ػ١ّمبً ٌٍّىبٔخ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ         ًّ رمذَ اٌذساعخ فٙ

ٚو١ف ٠ّىٓ ٌزٌه اٌذٚس أْ رإصش فٟ اٌغ١بق الاعزشار١غٟ ٌٍمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ فنلا ػٓ رٌه رٛفش اٌذساعخ 
ب ؽبِلاً ٌزأص١ش ِؾبسوخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ػٍٝ الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚػٍٝ اٌؼلالبد ر ًّ م١١

 .اٌذ١ٌٚخ ِّب ٠غبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ثؾىً أفنً
  : ئؽىب١ٌخ اٌذساعخ

ار١غ١بد اٌمٜٛ ٔظشا ٌّب رّضٍٗ اٌذساعخ ِٓ ا١ّ٘خ ع١ٛالزقبد٠خ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚىبٔزٙب فٟ اعزش
 :اٌزؼذ١ٍ٠خ رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ػذح رغبؤلاد أّ٘ٙب

ِب ٘ٛ اٌذٚس اٌغ١ٛ الزقبدٞ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ع١بق اعزشار١غ١خ اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ ع١ّب  .1
 فٟ ظً ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك؟

 ٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ؟و١ف رإصش اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ فٟ رؾذ٠ذ ِىبٔخ اٌٍّّىخ فٟ اعزشار١غ١خ ا .2
ِب ٟ٘ اٌزفبػلاد ث١ٓ اٌزطٛساد الالزقبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ ٚرٛع١ٙبد رذفك الاعزضّبساد ٚاٌزغبسح  .3

 إٌبرغخ ػٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك؟
ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌٍّّىخ فٟ رؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك  .4

 ٚو١ف ٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب؟
٠ّىٓ رؾ١ًٍ ِذٜ رأص١ش ِؾبسوخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ػٍٝ ً٘  .5

 رؾى١ً ع١بق اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ فٟ إٌّطمخ ٚؽٛي اٌؼبٌُ؟
فشم١خ اٌذساعخ: رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب أْ ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ 

اعزشار١غ١بد اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ)سٚع١ب الارؾبد٠خ ٚاٌق١ٓ( خبفخ فٟ  الزقبد٠خ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ ئهبس
ع١بق ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك , ٌزٌه ٔفزشك أْ الاعزفبدح الالزقبد٠خ ٚاٌزؼبْٚ اٌضٕبئٟ اٌزٞ ٠زُ ث١ٓ 
اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؾشوبء اٌشئ١غ١١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّجبدسح ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ 

 .١ك رٛاصْ اٌمٜٛ فٟ إٌّطمخٚرؾم
ؽذٚد اٌذساعخ : صِب١ٔب : رمزقش اٌذساعخ ػٍٝ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ِشوضًا ػٍٝ اٌزطٛساد ٚالأؽذاس اٌزٟ 
عشد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثغ١بق ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ِّب ٠ؼىظ اٌزأص١شاد 

 .اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ
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ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرأص١ش ِؾبسوزٙب فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك, ِغ ِىب١ٔب : رشوض اٌذساعخ 
اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالبد اٌغ١ٛ الزقبد٠خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ اٌشئ١غ١خ ع١ّب سٚع١ب الارؾبد٠خ 

 .ٚاٌق١ٓ
بد٠خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ِٛمٛػ١ب : ٠مزقش اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ رأص١ش اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌغ١ٛ الزق

خلاي ِؾبسوزٙب فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك فنلا ػٓ ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اعزشار١غ١خ 
 .سٚع١ب الارؾبد٠خ

ِٕب٘ظ اٌذساعخ : ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌذساعخ فأٙب عزٕٙل ػٍٝ فىشح اٌزىبًِ إٌّٙغٟ فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ 
زؾ١ٍٍٟ ٌٛفف اٌؼلالخ ٚاٌّىبٔخ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ

 (اٌغؼٛد٠خ فٟ اعزشار١غ١بد اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ )سٚع١ب ٚاٌق١ٓ
١٘ى١ٍخ اٌذساعخ : أمغّذ اٌذساعخ اٌٝ ِجؾض١ٓ ثبلإمبفخ اٌٝ ِمذِخ ٚخبرّخ عبء اٌّجؾش الاٚي ثؼٕٛاْ 

شٚع١خ فٟ ِطٍج١ٓ وبْ ػٕٛاْ الاٚي ِمِٛبد الالزقبد ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌ
اٌغؼٛدٞ ف١ّب عبء اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ رغبٖ اٌغؼٛد٠خ ف١ّب عبء اٌّجؾش 
اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛلزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ فٟ مٛء ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك 

الاٚي ثؼٕٛاْ أ٘ذاف ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚعبء اٌّطٍت اٌضبٟٔ ثؼٕٛاْ رؾذ٠بد  ِمغّب اٌٝ اٌّطٍت
اٌّجبدسح ف١ّب وبٔذ اٌضبٌضخ ثؼٕٛاْ ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕخ فٟ مٛء 

 .ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك
 

 اٌّجؾش الاٚي : ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ
ئْ دٌٚخ ثؾغُ سٚع١ب الارؾبد٠خ لا ٠ّىٓ أْ رزقٛس ئٔٙب رمَٛ ثلا ٚعٛد ػلالبد رذػُ ٚعٛد٘ب ٚٔفٛر         

ٗ ٠زٕبعت ٚؽغّٙب الالزقبدٞ ٚاٌغغشافٟ ٚاٌؼغىشٞ ٚ٘زٖ اٌؼلالبد رّزذ ٌزؾًّ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚثنّٕ
ِٕطمخ اٌؾشق الاٚعو ٚرٌه ثؾىُ ػلالبد اٌمشة اٌغغشافٟ ث١ّٕٙب ٚاٌزٛعٗ اٌزبس٠خٟ ٌشٚع١ب فٛثٙب ِٚب 

 .٠ؾ١طٙب وٛٔٙب رّضً ٔمطخ ٘ذف فٟ ع١بعخ اٌٛفٛي ٌٍّٕبهك ٚا١ٌّبٖ اٌذافئخ
غ١خ فٟ ٌزا رؼُذَُّ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚػٍٝ سأعٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاؽذح ِٓ إٌمبه اٌشئ١      

اٌّذسن الاعزشار١غٟ اٌشٚعٟ ِٕز أفجؾذ لٛح ػب١ٌّخ ثبسصح ثؼذ أزٙبء فزشح اٌؾشة اٌجبسدح ث١ٓ اٌمطج١ٓ , 
ثؾ١ش ثبرذ إٌّطمخ رزأصش ثؾىً وج١ش ثبٌٕفٛر الأِش٠ىٟ ٔز١غخ ٌزفىه اٌمطت اٌضبٟٔ اٌّّضً فٟ الارؾبد 

  .اٌغٛف١زٟ
غٛف١زٟ ثزٌذ عٙٛداً ِغزّشح لاعزؼبدح رأص١ش٘ب فٟ ٘زٖ ٚٔظشًا ٌىْٛ سٚع١ب اٌٛساس ؽشػ١خ ٌلارؾبد اٌ      

ٚفٟ عج١ً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف أزٙغذ سٚع١ب عٍّخ ِٓ اٌٛعبئً اٌزأص١ش٠خ  0990إٌّطمخ ثؼذ فمذأٙب فٟ ػبَ 
 .( )ثّب فٟ رٌه الأدٚاد الالزقبد٠خ ٚاٌؼغىش٠خ ثٙذف اعزؼبدح اٌّىبٔخ اٌزٟ فمذرٙب فٟ رٍه اٌفزشح

 بد الالزقبد اٌغؼٛدٞاٌّطٍت الاٚي : ِمِٛ
 أٚلا : الزقبد إٌفو

ي لطبع إٌفّو الزقبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ الزقبد ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌضساػخ ٚاٌزغبسح         ّٛ ؽ
ح ػٍٝ إٌفّو ِٕٚز اٌؼقٛس اٌمذ٠ّخ ؽزّٝ اٌضلاص١ٕبد وبْ عىبْ اٌٍّّىخ ِٓ  ّٛ الأعبع١خ ئٌٝ الزقبد ٠ؼزّذ ثم

اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ِٓ أعً اٌجمبء أٚ ػٍٝ اٌّضاسػ١ٓ ٚاٌزغبس اٌز٠ٓ ٠م١ّْٛ فٟ ػذد اٌجذٚ اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ 
ل١ًٍ ِٓ اٌمشٜ ِغ ثؼل اٌق١بد٠ٓ ٚفٟ ٚلذ لاؽك أفجؼ اػزّبدُ٘ ػٍٝ غٛافٟ اٌٍإٌإ ػٍٝ هٛي 
اٌغبؽً ٚؽزٝ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ئر ٠قُٕف الالزقبد اٌغؼٛدٞ ا١ٌَٛ ػٍٝ أٔٗ ٚاؽذ ِٓ الالزقبداد 

الألٜٛ الزقبدا ػٍٝ ِغزٜٛ  01خ ػب١ٌّبً فبلأخ١شح ػنٛ فٟ ِغّٛػخ اٌؼؾش٠ٓ اٌزٟ رنُ اٌذٚي اي اٌم٠ٛ
 .( )اٌؼبٌُ
ٚٚفمب ٌلأسلبَ ٚالاؽقبئ١بد اٌؾذ٠ضخ رّزٍه اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اؽز١بهٟ ِٓ إٌفو ٠مُذس ة        
رش١ٍ٠ْٛ ثش١ًِ  0.1.1غ ٔؾٛ % ِٓ الاؽز١بهٟ اٌؼبٌّٟ إٌفطٟ اٌجب١ٍِ02.2ٌبس ثش١ًِ ٚثؾقخ  062

 )ئر رؼُذ صبٟٔ أوجش اؽز١بهٟ ِٓ إٌفو وّب ٌذ٠ٙب أ٠نبً خبِظ أوجش اؽز١بهٟ ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼ0100ٟثٕٙب٠خ 

). 
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ٌزا ع١نً إٌفو ِٚقبدس اٌطبلخ الاخشٜ ٌغٕٛاد لبدِخ أؽذ اُ٘ أعجبة لٛح الالزقبد اٌغؼٛد٠خ         
ئ١غٟ ٚساء أزؼبػ ٚاصد٘بس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد الأعبع١خ ثؾ١ش وبٔذ ئ٠شاداد إٌفو ٟ٘ اٌغجت اٌش

اٌّىٛٔخ ٌلالزقبد وّب أْ ِقبدس اٌطبلخ ٚفٟ ِمذِزٙب إٌفو وبٔذ ٟ٘ اٌّغبُ٘ الأعبعٟ فٟ اٌّٛاصٔخ 
% ِٓ ِٛاصٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 51اٌؼبِخ ٌٍٍّىخ فؾغت آخش الإؽقبئ١بد عبُ٘ لطبع اٌطبلخ ثأوضش ِٓ 

 .اٌغؼٛد٠خ
 ٛي ِٓ الاػزّبد ػٍٝ إٌفو ئٌٝ لطبػبد أخشٜصب١ٔب : اٌزؾ

ثخلاف ِقبدس اٌطبلخ وبٌٕفو ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ رّزٍه اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ ِٛاسد هج١ؼ١خ ٚرؾًّ ٘زٖ       
اٌّٛاسد اٌشٚاعت اٌّؼذ١ٔخ اٌقغ١شح ِٓ ر٘ت ٚفنخ ٚؽذ٠ذ ٚٔؾبط ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌضٔه ٚاٌشفبؿ 

 .خ أخشٜٚاٌىجش٠ذ ٚاٌفٛعفبد ٚاٌؾغش ِٚٛاسد هج١ؼ١
ً فغ١شاً فٟ اٌغٕٛة اٌغشثٟ ؽ١ش ٠جٍغ ِؼذي ٘طٛي        ً صساػ١ب فنلا ػٓ رٌه رّزٍه اٌغؼٛد٠خ لطبػب

ٍُِ ٘زا ٚرؼزجش اٌٍّّىخ ٚاؽذح ِٓ أوجش ِٕزغٟ اٌزّٛس ؽٛي اٌؼبٌُ أِب فٟ اٌغبٔت  11.الأِطبس اٌغٕٛٞ 
 .( ) ١ٍِْٛ سأط 06.9 لشاثخ 0102اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ فمذ ثٍغ أزبعٙب ِٓ اٌّٛاؽٟ فٟ اٌؼبَ 

٠ّٚىٓ الاؽبسح اٌٝ  0121وّب رّضً اٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ الأوضش اعزفبدح ِٓ سؤ٠خ اٌٍّّىخ       
أٌف  911أْ ٘زا اٌمطبع ٠ؼذ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ صبٟٔ لطبع ِٓ ٔبؽ١خ رٛه١ٓ اٌٛظبئف رٌه أٔٗ ٠ٛفش أوضش ِٓ 

ً ٌض٠بدح  21ؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ئٌٝ ٚظ١فخ , ؽ١ش رغزٙذف الاخ١شح ص٠بدح أػذاد اٌ ١ٍِْٛ ؽخـ ع٠ٕٛب
 .١ٍِ0121بس دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ  ١ٍِ02.20بس ريال اٞ ِب ٠ؼبدي  11ئ٠شاداد اٌؾظ اٌغ٠ٕٛخ ئٌٝ ٔؾٛ 

 صبٌضب : لطبع الاعزضّبس ٚاٌؼمبساد ٚعٛق اٌّبي
ٓ لذسرٗ ػٍٝ اٌزفبػً ئْ ا١ّ٘خ الاعزضّبس رزّضً فٟ ئػطبء لٛح دفغ ٌلالزقبد اٌغؼٛدٞ ٚرٌه ثزؾغ١       

ِغ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ اٌذ١ٌٚخ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘زا الاعزضّبس عضءً اعبع١ب ِٓ 
اٌشافؼخ اٌزٟ رٕمً الالزقبد اٌٝ الزقبد أوضش وفبءح ِٚشرجو ثبلالزقبد اٌؼبٌّٟ ِٚغبُ٘ فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ 

 .اٌذ١ٌٚخ
ث١خ اٌغؼٛد٠خ لذ٠ّبً رنغ اٌىض١ش ِٓ اٌم١ٛد ػٍٝ الاعزضّبساد الأعٕج١خ الأِش اٌزٞ ئر وبٔذ اٌٍّّىخ اٌؼش       

ٚخلاي  0105% فٟ اٌؼبَ 0أدٜ ئٌٝ أخفبك ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌزقً ئٌٝ ألً ِٓ 
رؾغغ  اٌغ١بعبد الإفلاؽ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ػبدد ٚعٕذ لٛا١ٔٓ

الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚاٌزٟ وبٔذ ٌٙب رأص١شاد وج١شح لبدد ئٌٝ اسرفبع ِغبّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ فٟ إٌبرظ 
% ِٓ ئعّبٌٟ الاعزضّبساد أِب اٌقٕبػخ فمذ 21اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌغؼٛدٞ ئر اعزؾٛر لطبع اٌطبلخ ػٍٝ 

% ٚثزٌه رٙذف اٌٍّّىخ ئٌٝ 01% ف١ّب وبْ ٔق١ت لطبع اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ِب ٠مبسة 01اعزؾٛرد ػٍٝ 
% فٟ 1.2عزة اٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ئر رغؼٝ اٌٝ سفغ ِغبّ٘زٙب اٌٝ ِب ٠مبسة 

 .( )0121إٌبرظ الاعّبٌٟ ثؾٍٛي ػبَ 
أِب ف١ّب ٠خـ عٛق اٌؼمبساد ٚاٌزٟ رؼذ أعشع اٌمطبػبد ّٔٛاً فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خبفخ       

ثؼذد ِٓ فٕبد٠ك الاعزضّبس اٌؼمبسٞ ٚاٌزٟ ؽٙذد ّٔٛاً وج١شاً فٟ أػذاد٘ب ٘زا ٚرٍؼت اٌؼمبساد  ثؼذ دػّٙب
دٚس سئ١غٟ فٟ الالزقبد غ١ش إٌفطٟ ٌٍٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ئر ثٍغذ ل١ّخ اٌٛؽذاد اٌّجبػخ فٟ اٌؼبَ 

 0112بد اٌّغغٍخ ػبَ ١ٍِبس دٚلاس ئلا أْ ٘زا ٠ؼزجش أخفبك وج١ش ثم١ّخ اٌّج١ؼ 90..2لشاثخ اي  0106
 .( )١ٍِبس دٚلاس 029.92ٚاٌزٟ رُ رمذ٠ش٘ب ة 

ف١ّب ٠أرٟ عٛق رذاٚي فٟ اٌّشرجخ اٌؼبؽشح ث١ٓ أعٛاق رذاٚي الأعُٙ ٚاٌغٍغ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ وّب       
ؽ١ش أنّذ اٌغٛق اٌّب١ٌخ  ٠0109ؼزجش فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٓ أعشع الأعٛاق اٌّب١ٌخ ّٔٛاً فٟ ثذا٠خ اٌؼبَ 

ٝ ِإؽشاد فٛرغٟ ساعً ٚداٚ عٛٔض ٌلأعٛاق إٌبؽئخ ٚ٘زا ٠ؼىظ ثبٌطجغ ِذٜ اٌزمذَ اٌزٞ ٠ؾشصٖ عٛق ئٌ
 .اٌّبي اٌغؼٛدٞ ٚاٌزٞ عؼٍٗ ِٛمغ صمخ ث١ٓ اٌّزذا١ٌٚٓ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌؼبٌُ

 ساثؼب : الالزقبد اٌغؼٛدٞ سؤب ِغزمج١ٍخ
ش الزقبد٘ب ٚرم١ًٍ اػزّبد٘ب ػٍٝ رجزي اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ وً ِب فٟ ٚعؼٙب ٌذػُ ٚرط٠ٛ .1

ِذْ الزقبد٠خ ئؽذا٘ب ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ الله  6إٌفو ٚاٌطبلخ رخطو اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لإٔؾبء 
١ٍِبس دٚلاس  ١ٍِ011بس دٚلاس أِش٠ىٟ ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رغبُ٘ ثـ  61الالزقبد٠خ لذ رقً رىٍفزٙب ئٌٝ 

 .أِش٠ىٟ فٟ الالزقبد اٌغؼٛدٞ
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خ ٌٟٚ اٌؼٙذ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ عّخ ١ِّضح ٌلالزقبد اٌغؼٛدٞ اٌؾبٌٟ ِغ اٌخطخ اٌزٟ ٚرؼذ سؤ٠ .2
ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب أعشٜ ٌٟٚ اٌؼٙذ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ رغ١١شاد  0106رّذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب فٟ ػبَ 

 .عٛ٘ش٠خ ٌذػُ الزقبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
 0121الأ٘ذاف الالزقبد٠خ ٌشؤ٠خ  .3

٘ٛ دػُ الالزقبد اٌغؼٛدٞ ثزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّقبدس إٌفط١خ  0121ف الأعبعٟ ٌشؤ٠خ اٌٙذ - أ
 .ٚر٠ٕٛغ ِقبدس اٌذخً ٠ٚزّضً رٌه فٟ دػُ اٌمطبع اٌخبؿ ٚالاعزضّبساد الأعٕج١خ

رزجغ اٌٍّّىخ ثشٔبِظ ٌٍخقخقخ أثشص ِلاِؼ ٘زا اٌجشٔبِظ رّضٍذ فٟ هشػ أعُٙ ؽشوخ أساِىٛ  - ة
 .ة اٌؼبَ فبلأخ١شح ٟ٘ اٌّغإٌٚخ ػٓ أزبط ٚئداسح ِؼظُ اؽز١بهٟ اٌٍّّىخ ِٓ إٌفواٌغؼٛد٠خ ٌلاوززب

رُ ئعشاء ثؼل الإفلاؽبد ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ  0121ثؼذ اػزّبد اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٌشؤ٠خ ٌٟٚ اٌؼٙذ  - د
الأػّبي ٚاٌمطبع اٌّبٌٟ رغؼٝ اٌؾىِٛخ وزٌه ئٌٝ رؾم١ك أوجش لذس ِٓ اٌؾفبف١خ ثافذاس لبْٔٛ ثخقٛؿ 

 .ؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ ٚص٠بدح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ اٌغؼٛد١٠ِٓ
 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ رغبٖ اٌغؼٛد٠خ

ئْ اوزؾبف إٌفو فٟ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ فٟ إٌقف الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ ٚثى١ّبد وج١شح ئٌٝ        
١خ اٌغؼٛد٠خ( اٌزٟ ر٘جذ ٌجٕبء ػلالبد ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ فبػٍخ رضا٠ذ ا١ّ٘خ إٌّطمخ ِٕٚٙب )اٌٍّّىخ اٌؼشث

ِٚإصشح ِغ اٌمٜٛ اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ ٚٔز١غخ غ١بة اٌزأص١ش اٌؼشثٟ اٌفبػً ثؼذ اؽزلاي اٌؼشاق ِٓ لجً اٌٛلا٠بد 
ٔز١غخ  0100ٚوزٌه ثغجت عمٛه الأٔظّخ اٌؼشث١خ فٟ ِقش ١ٌٚج١ب ػبَ  0112اٌّزؾذح ٚؽٍفبئٙب ػبَ 

١غ اٌؼشثٟ اٌزٟ أدد ئٌٝ غ١بة رأص١ش عٛس٠ب فنلاً اٌقشاػبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؾشة اٌطبئف١خ ف١ٙب أؽذاس اٌشث
َُ ثشٚص اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ؽٙذد ػلالزٙب ِغ اٌمٜٛ اٌىجشٜ ػذح خلافبد ٚرٕبفظ ٚفشاع فٟ ِٕبهك  ِٚٓ صُ

خ ع١ّب اٌغؼٛد٠خ ٍِٚفبد ِخزٍفخ ٚلأ١ّ٘خ اٌؼبًِ اٌذٌٟٚ ٌزٌه ع١زُ رٕبٚي دٚس سٚع١ب الارؾبد٠خ فٟ إٌّطم
 .ِٕٙب فنلا ػٓ ِىبٔخ الاخ١شح فٟ اٌّذسن الاعزشار١غٟ الالزقبدٞ اٌشٚعٟ

ئْ اٌٛفٛي اٌٝ الا٘ذاف ٘ٛ عٛ٘ش الاعزشار١غ١خ فٟ ع١ّغ ِغز٠ٛبرٙب ٚاٌٙذف ٠ؼجش ػبدح ػٓ ؽبعخ        
٠شاد رؾم١مٙب أٚ ٚالغ ٠شاد رغ١١شٖ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي رغؼٝ الاعزشار١غ١بد اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف رخذَ 

مك رٍه الا٘ذاف ِقبٌؼ ٘زٖ اٌذٚي فٟ اٌّغبلاد اٌّزٕٛػخ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚوٟ رؾ
ٚرقً اٌٝ رٍه اٌّقبٌؼ رم١ُ ػلالبد ِغ غ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي ٚاٌطشف الاخش فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ارا وبْ ِٓ 
اٌذٚي اٌم٠ٛخ اٌّزمذِخ ٠ذسن رٍه الا٘ذاف ٠ٚؼٟ رٍه اٌّقبٌؼ ف١مبثٍٙب ثبعزشار١غ١بد الٜٛ ِٕٙب ثغ١خ رؾم١ك 

اٌؼلالخ اٌٝ ِقبٌؼ ِٕٚفؼخ ِؾزشوخ اِب ارا وبْ ِىبعت ِٚقبٌؼ ٌٗ ٚفك ا٘ذافٗ الاعزشار١غ١خ ٚثٙزا رزؾٛي 
اٌطشف الاخش ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ اٚ الالً لٛح فشثّب ٠ؼغض ػٓ رؾم١ك ِىبعت اٚ ِقبٌؼ فٟ ِٛاعٙٗ 
اعزشار١غ١خ اٌذٚي اٌىجشٜ ٚػلالبرٙب ِؼٗ ف١غذٚ ١ِذأب ٌٙب وٟ رغٕٟ اٌّىبعت ٚرؾمك الا٘ذاف ػٍٝ ؽغبة 

 .( )ِقبٌؾٗ
مٜٛ اٌىجشٜ ئٌٝ رؾم١ك رأص١ش الزقبدٞ ػبٌّٟ فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌغذ٠ذ رزغٍٝ ث١ّٕب رغؼٝ اٌ       

عٙٛد سٚع١ب فٟ اعزؼبدح ِىبٔزٙب وّشوض ٌٍمٛح ئر رشوض عٙٛد٘ب ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌذٚي اٌزٟ رؼزّذ ثؾىً 
عغ ٠ٚشٜ وج١ش ػٍٝ اٌطبلخ ٠ٚؼٛد ٘زا الا٘زّبَ ئٌٝ سغجزٙب فٟ ئلٕبع اٌذٚي الأخشٜ ثأْ ٔفٛر اٌغشة ٠زشا

اٌشٚط ثأْ اٌغشة ٠ؾىً اٌزٙذ٠ذ اٌشئ١غٟ لإُِٔٙ اٌمِٟٛ ئر رظٙش ٚصبئك اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ اٌشٚع١خ ثؾىً 
مّٕٟ أٚ فش٠ؼ رقٛس٘ب ٌٕٙب٠خ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ الأؽبدٞ اٌمطت ٚؽمٛق سٚع١ب ٌزؾم١ك دٚس أوضش أ١ّ٘خ 

ٍِٛبع١خ اٌطبل٠ٛخ وؼٕقش أعبعٟ فٟ فٟ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٠زغٍٝ ٘زا اٌزٛعٗ فٟ اعزخذاَ سٚع١ب ٌٍذث
 .( )ع١بعزٙب اٌخبسع١خ ؽ١ش رغؼٝ ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ رغ١١ش ؽإٚٔٙب اٌؼب١ٌّخ ِٚٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌذ١ٌٚخ

ٕ٘ب ٠ّىٓ الاؽبسح ئٌٝ أْ اٌؼلالبد اٌغؼٛد٠خ اٌشٚع١خ ِشح ثفزشاد ِٓ ػذَ اٌزٛافك الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ        
ً فٟ دػُ اٌّمبر١ٍٓ الافغبْ مذ اٌغ١ؼ ٚاٌذ٠ٕٟ ؽ١ش ٌؼجذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛ د٠خ دٚساً ِؾٛس٠ب

اٌغٛف١١زٟ فٟ اٌضّب١ٕ١ٔبد ف١ّب اعزّشد اٌمٛاد اٌّذػِٛخ ِٓ لجً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌمزبي فٟ 
عجٙبد اخشٜ فٟ ِٕطمخ ِب ثؼذ الارؾبد اٌغٛف١١زٟ , ثّب فٟ رٌه ؽشة اٌؾ١ؾبْ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ اعزّذ ِٕٙب 

١ّ٠ش ثٛر١ٓ سأط ِبٌٗ اٌغ١بعٟ ٚرٌه ِٓ خلاي رؼبٍِٗ ِغ اٌقشاع ٚسثّب ٠ؾًّ ثٛر١ٓ اٌؼبصَ اٌشئ١ظ فلاد
 . ػٍٝ اعزؼبدح ِىبٔخ ١٘ٚجخ اٌؾمجخ اٌغٛف١١ز١خ
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ػٕذِب اػزشف الارؾبد اٌغٛف١١زٟ اٌغبثك ثؼجذ  0906ثذأد اٌؼلالبد ث١ٓ سٚع١ب ٚاٌغؼٛد٠خ ػبَ       
ذأد سٚع١ب ثفزؼ لٕق١ٍخ ٌٙب فٟ اٌجلاد ٌزقجؼ أٚي دٌٚخ وجشٜ اٌؼض٠ض عؼٛد ٍِىبً ػٍٝ اٌؾغبص ٚثؼذ رٌه ث

رؼزشف ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , ٌٚزؾم١ك ا٘ذافٙب ٚغب٠برٙب ثزٌذ سٚع١ب الارؾبد٠خ عٙٛدا وج١شح لأؽ١بء 
اٌؼلالبد ِغ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ ٠ٕظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب اٌشاػٟ اٌغ١بعٟ ٌلإعلاَ , ؽ١ش وبٔذ 

بلاد ِغّذح ثؾىُ الاِش اٌٛالغ ِٕز أذلاع ؽشة اٌؾ١ؾبْ الاٌٚٝ ٚوبْ ٘ذف سٚع١ب ئلٕبع اٌٍّّىخ الارق
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثذػُ سٚع١ب ع١بع١ب ثؾبْ اٌؾ١ؾبْ أٚ ػٍٝ الالً اٌزٛلف ػٓ أزمبد٘ب ٌغ١بعبد سٚع١ب 

ٌؼض٠ض اٌٝ سٚع١ب فٟ ػبَ ٚوبٔذ اٌض٠بسح الاٌٚٝ اٌزٟ لبَ ثٙب ٌٟٚ اٌؼٙذ اٌغؼٛدٞ الا١ِش ػجذالله ثٓ ػجذا
ثّضبثخ ئؽبسح ٌزطج١غ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ؽ١ٓ فشػ الا١ِش اٌغؼٛدٞ أٔذان فشاؽخ ثأْ اٌقشاع  0112

فٟ اٌؾ١ؾبْ ٘ٛ ؽأْ داخٍٟ سٚعٟ ٠ٚغت رٕظ١ّٗ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ الاعشاءاد اٌذعزٛس٠خ اٌشٚع١خ ثؼذ رٌه 
اٌغ١بعبد ٌٍزأص١ش ػٍٝ أعؼبس إٌفو فٟ الاعٛاق  ثذأد ؽمجخ عذ٠ذح ِٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ؽٍّذ رٕغ١ك

 .( )اٌؼب١ٌّخ ٚرط٠ٛش اٌزغبسح ٚعزة الاعزضّبساد
 0112ثذأ ٠ؾبٚي اٌزمشة ِٓ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ففٟ ػبَ  0111ٚثؼذ ٚفٛي ثٛر١ٓ ئٌٝ اٌغٍطخ ػبَ      

اٌشعّٟ ٌٍض٠بساد  صاس اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأفجؼ أٚي سئ١ظ سٚعٟ ٠ضٚس٘ب ٚدخً ِشؽٍخ اٌزجبدي
 .ٚثؼذ رٌه صاس اٌٍّه عٍّبْ اٌؼبفّخ اٌشٚع١خ ِٛعىٛ ١ٌقجؼ أٚي ٍِه ٠ضٚس سٚع١ب الارؾبد٠خ

ثبٌٕغجخ ٌشٚع١ب الارؾبد٠خ فاْ ص٠بدح اٌؾشاوخ ِغ أػنبء ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ع١ّب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ       
ٛ اٌخبسع١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رؼض٠ض ػبٌُ ِزؼذد اٌغؼٛد٠خ ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أِش أعبعٟ ٌغ١بعخ ِٛعى

 ) الألطبة ٚرشاعغ ٔفٛر اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ فٟ إٌّبهك الاعزشار١غ١خ ِضً ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشث١خ

). 
ئْ الأ١ّ٘خ الالزقبد٠خ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ رزضا٠ذ فٟٙ رؼٕٟ اٌىض١ش        

 .( )ا١ٌَٛ ٠ٚجذٚ أْ اٌٛالؼ١خ اٌغذ٠ذح اٌشٚع١خ ٟ٘ إٌز١غخ الإعّب١ٌخ ٌزٌه ثبٌٕغجخ ٌشٚع١ب
ئر ٠ؼذُ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚخبفخ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ثٛاثخ سٚع١ب , ئر ٔلاؽع اْ ٕ٘بن ػذح أعجبة ٚساء 

 : ( )دثٍِٛبع١خ اٌطبلخ اٌشٚع١خ رغبٖ ِٕطمخ اٌؾشق الاٚعو
 .به١بد اٌؼبٌُ ِٓ إٌفو ٚاٌغبصرّزٍه دٚي إٌّطمخ أوضش ِٓ ٔقف اؽز١ •
 .٠غ١طشْٚ ػٍٝ اٌطشق اٌجؾش٠خ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ٔمً إٌفو ٚاٌغبص •
 .إٌّطمخ لش٠جخ ِٓ أٚسٚثب ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ أوجش أعٛاق اٌطبلخ فٟ اٌؼبٌُ •
 .ٌذٜ سٚع١ب اص١ٕٓ ِٓ أوجش ِٕبفغ١ٙب فٟ إٌّطمخ أساِىٛ اٌغؼٛد٠خ ٚلطش غبص •

سٚع١ب الارؾبد٠خ ِٓ اٌّمِٛبد اٌزٟ رنؼٙب فٟ ِقبف اٌمٜٛ اٌىجشٜ فٟٙ رؼذ لٜٛ ػظّٝ  ئر رّزٍه       
فٟ ِغبي اٌطبلخ فٟٙ رّزٍه فنلا ػٓ لذسارٙب ا٠ٌٕٚٛخ اٌٙبئٍخ أوجش اؽز١بهٟ ِٓ اٌغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼبٌُ ئر 

ٚرؼذ ؽشوخ غبص  % ِٓ الاؽز١به١بد اٌؼبٌُ  02.1رش١ٌْٛ ِزش ِىؼت اٞ ِب ٠ؼبدي  2..٠1جٍغ اؽز١بهبرٙب 
% ِٓ أزبط ٚٔمً اٌغبص اٌشٚعٟ 91ثشَٚ اٌشٚع١خ اوجش ِٕزظ ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼبٌُ  فٟٙ رزؾىُ فٟ 

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه رّزٍه سٚع١ب عبثغ اؽز١بهٟ ٔفطٟ فٟ اٌؼبٌُ ثؼذ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚفٕض٠ٚلا ٚػٍٝ 
ؽذ٠ش ١ٌىْٛ ِٓ ث١ٓ الافنً فٟ اٌؼبٌُ  ٘زا الاعبط رغؼٝ الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ ئٌٝ ئٔؾبء لطبع هبلخ

ٚثٕبء ػلالبد اعزشار١غ١خ ِغ دٚي إٌفو الاعزشار١غٟ ع١ّب اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه لإثشاص ا١ّ٘زٙب اٌؼب١ٌّخ وأوجش 
 .( )ِضٚد ٌٍغبص اٌطج١ؼٟ فٟ اٌؼبٌُ

ٌمِٟٛ ٚٔز١غخ ٌزٌه صادد أ٠نًب أ١ّ٘خ إٌّطمخ ثبٌٕغجخ ٌشٚع١ب ؽ١ش ٠شرجو أِٓ سٚع١ب الارؾبد٠خ ا      
ٚؽغُ الزقبد٘ب اسرجبهًب ٚص١مبً ثبٌّٕطمخ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ فٟ عٙٛد٘ب ٌٍٛفٛي ئٌٝ ِؼظُ دٚي إٌّطمخ ِٓ 
خلاي الاعزضّبساد فٟ لطبع اٌطبلخ ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أعجبة اٌزٛاعذ اٌشٚعٟ فٟ اٌؾشق الأٚعو فٟ عجج١ٓ 

 :( )سئ١غ١١ٓ
اٌغبص اٌطج١ؼٟ ئٌٝ أٚسٚثب ع١ّب ِغ ظٙٛس  ٠ىّٓ اٌغجت الأٚي فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب اٌشائذح فٟ رقذ٠ش

غبص ؽشق اٌجؾش الأث١ل اٌّزٛعو ؽ١ش ٠ّىٓ لاٚسثب أْ رمًٍ أػزّبد٘ب ػٍٝ اٌغبص اٌشٚعٟ ٌزٌه فاْ 
 .رؾشن سٚع١ب ٘ٛ ٌنّبْ اعزّشاس ٔفٛر٘ب فٟ ِغبي اٌطبلخ
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لالزقبد٠خ ِٚؾبٌٚخ ف١ّب ٠ىّٓ اٌغجت اٌضبٟٔ: رؼض٠ض إٌفٛر فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ِٓ خلاي اٌزؾبٌفبد ا
ِضاؽّخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ػٍٝ رأع١ظ ٔظبَ ػبٌّٟ ِزؼذد الألطبة ٠مَٛ ػٍٝ اٌزفٛق فٟ ِغبي 

 .اٌطبلخ
فٛفمب ٌج١بٔبد اٌطبلخ رغؼٝ سٚع١ب ئٌٝ ٌؼت دٚس ُِٙ فٟ إٌّطمخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌضشٚاد اٌّىزغجخ        

ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه فٟ ئهبس ِٕظّخ اٌذٚي ٚص٠بدح ٔفٛر٘ب خبفخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ ع١ّب اٌّ
% ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ 11اٌّقذسح ٌٍٕفو )أٚثه( ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أعؼبس إٌفو ؽ١ش رؾىً ئ٠شادارٗ ٔؾٛ 

اٌشٚع١خ ٌزٌه وبْ ا٘زّبَ سٚع١ب ٠ىّٓ فٟ مشٚسح رٕغ١ك أعؼبس إٌفو ٚرٛع١غ ٔطبق اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ 
ث١ٓ  0102ٟ ٚعزة الاعزضّبساد ِٓ اٌخ١ٍظ ٚ٘ٛ ِب أؼىظ فٟ ارفبل١خ ٚاٌفٕٟ ِغ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشث

 01سٚع١ب الارؾبد٠خ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ أؼىغذ فٟ لشاس ئٔؾبء فٕذٚلبْ الأٚي ثم١ّخ 
 .( )١ٍِبساد دٚلاس ٚاٌضبٟٔ ثم١ّخ ١ٍِبس دٚلاس ِخققبْ ٌلاعزضّبس فٟ ؽمٛي إٌفو

ىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اعزّشاس خفل ئٔزبعٙب إٌفطٟ وّب ٔغؾذ فٟ ِٓ خلاي رٌه ػٍّذ اٌٍّّ      
ئلٕبع ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌذٚي الأػنبء فٟ رغّغ أٚثه+ ٌٍذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو ثخفل ئٔزبعٙب ِغذدا, ثٙذف 
دػُ أعؼبس اٌخبَ فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ الا٘ذاف ٚالاعزشار١غ١خ ٚاٌشٚع١خ فٟ إٌّطمخ , 

 : ٓ رٍخ١ـ اعزشار١غ١خ سٚع١ب اٌطبل٠ٛخ فٟ إٌّطمخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟؽ١ش ٠ّى
 .اٌؾشاکخ فٟ ِؾبس٠غ اٌزٕم١ت ػٓ إٌفو ٚاٌغبص ٚرط٠ٛشٖ .1
 .اٌّؾبسکخ فٟ ِؾبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٕمً اٌطبلخ ِضً ِؾطبد ؽؾٓ إٌفو .2
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚلطش رٛل١غ ارفبل١بد صٕبئ١خ فٟ ِغبي اٌطبلخ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ِغ اٌٍّّىخ  .3

 .ٚئ٠شاْ ٚدٚي أخشٜ غ١ٕخ ثبٌطبلخ فٟ إٌّطمخ
 .اٌؼًّ ِغ ِٕظّخ اٌذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو )أٚثه( ػٍٝ آ١ٌبد رضج١ذ أعؼبس اٌطبلخ .4
اعزخذاَ ِض٠ظ ِٓ ئِىبٔبد سٚع١ب ٚإٌّطمخ ٌزقذ٠ش اٌطبلخ کٛسلخ ِغبِٚخ فٟ اٌؼلالبد ِغ  .5

 .( )اٌغشة
ح أ٠نًب ئٌٝ أْ ؽ١بد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رغبٖ اٌغضٚ اٌشٚعٟ لأٚوشا١ٔب ٕٚ٘ب ٠ّىٓ الاؽبس       

٠زٕبلل ِغ سدٚد٘ب الأوضش لغٛح ػٍٝ اٌزذخلاد اٌؼغىش٠خ اٌشٚع١خ اٌغبثمخ ٠ٚؼىظ ٘زا لجٛي اٌٍّّىخ 
ذ٠ٓ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّزضا٠ذ ٌغ١بعخ خبسع١خ ِزؼذدح الأهشاف ٚرخف١ف اٌخلافبد اٌط٠ٍٛخ الأِذ ث١ٓ اٌجٍ

ثؾأْ اٌقشاػبد فٟ اٌؾشق الأٚعو , ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌنغٛه اٌّزضا٠ذح ِٓ لجً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 
الاِش٠ى١خ ٚأٚسٚثب ٌٍٛلٛف فٟ ٚعٗ سٚع١ب الارؾبد٠خ ٚاٌّغبػذح فٟ خفل أعؼبس إٌفو ئلا أْ اٌٍّّىخ 

٠خ ئٔزبعٙب إٌفطٟ ثؾىً اٌؼشث١خ ٌُ رشمخ ٌزٍه اٌنغٛه ِٚٓ غ١ش اٌّشعؼ أْ رض٠ذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد
 .( )وج١ش أٚ رٛافك ػٍٝ الإعّبع اٌغشثٟ ػٍٝ ػضي سٚع١ب

ئْ سد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ؽشة سٚع١ب اٌؾب١ٌخ ِغ أٚوشا١ٔب ٠مغ فٟ ِىبْ ِب ث١ٓ ٘ز٠ٓ        
اٌقشاع ؽ١ش  اٌّٛلف١ٓ ٌٚىٓ ؽ١بد٘ب اٌّؼٍٓ لا ٠ٕجغٟ أْ ٠ؼبدي اٌلاِجبلاح ثبٌمن١خ الأٚوشا١ٔخ أٚ رذاػ١بد

أػشثذ ٚعبئً الإػلاَ اٌغؼٛد٠خ ػٓ لٍمٙب ِٓ رأص١ش رقشفبد سٚع١ب الارؾبد٠خ ٚالأزمبَ اٌغشثٟ ػٍٝ 
آراس اٌغضٚ اٌشٚعٟ لأٚوشا١ٔب )ثأٔٗ ػًّ ِضػضع  5إٌظبَ اٌذٌٟٚ ٚٚفف ِمبي ٔؾشرٗ فؾ١فخ ػىبظ فٟ 

ٚمؼذ عّؼزٙب اٌذ١ٌٚخ ١٘ٚجزٙب ٚصػُ أْ سٚع١ب  0991ٌلاعزمشاس ػٍٝ غشاس اٌغضٚ اٌؼشالٟ ٌٍى٠ٛذ ػبَ 
 .(ٚؽزٝ وشاِزٙب اٌٛه١ٕخ ػٍٝ اٌّؾه اٌؾذ٠ذ

ٌزٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌغؼٛد٠خ ١ٌظ ٌذ٠ٙب ع١بعخ ٚامؾخ اٌّؼبٌُ رغبٖ اٌزذخلاد اٌؼغىش٠خ اٌشٚع١خ        
أػشثذ اٌٍّّىخ ػٓ رؼبهفٙب ِغ لشاس سٚع١ب الارؾبد٠خ اٌزذخً فٟ ِٕطمخ  0115فجؼذ ؽشة عٛسع١ب ػبَ 

ع١ز١ب اٌغٕٛث١خ الأفقب١ٌخ ٚأفبد الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌّغٍظ الأِٓ اٌمِٟٛ آٔزان الأ١ِش ثٕذس ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض آي أٚ
عؼٛد أْ اٌّؾبدصبد ِغ اٌشئ١ظ اٌشٚعٟ فلاد١ّ٠ش ثٛر١ٓ رزؼّك فنلا ػٓ اٌزؼبْٚ اٌؼغىشٞ ٚاٌفٕٟ ث١ٓ 

ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٓ أػشثذ اٌّ .010اٌجٍذ٠ٓ , فجؼذ اٌغضٚ اٌشٚعٟ الأٚي لأٚوشا١ٔب فٟ ؽجبه 
اٌزٞ  65/060دػّٙب ٌغلاِخ أسامٟ أٚوشا١ٔب ٚفٛرذ ٌقبٌؼ لشاس اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌلأُِ اٌّزؾذح سلُ 

 .أداْ مُ ؽجٗ عض٠شح اٌمشَ
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ٚثبٌزبٌٟ رٙذف سٚع١ب ِٓ رٛاعذ٘ب فٟ إٌّطمخ ئٌٝ ئسعبي سعبٌخ ئٌٝ اٌؼبٌُ أٔٗ لا غٕٝ ػٓ اٌذٚس        
ً إٌضاػبد ٚاٌقشاػبد ٚص٠بدح ٔفٛر٘ب الالزقبدٞ ٌلاعزفبدح ِٓ إٌّطمخ ٚرط٠ٛك اٌشٚعٟ فٟ إٌّطمخ ٌؾ

 .( )اٌغشة ٚاٌؾذ ِٓ رٛعغ اٌؾشق الألقٝ فٟ ِغبي اٌطبلخ
ٕ٘ب ٠غذس الاؽبسح ئٌٝ اْ ا١ّ٘خ ِٕطمخ اٌؾشق الاٚعو لا رمزقش ػٍٝ الا١ّ٘خ اٌغ١ٛع١بع١خ ٚاٌغ١ٛ        

ّٕطمخ )اٌغؼٛد٠خ( رٛاصٞ رٌه ثً سثّب رزفٛلٙب فٟ وض١ش ِٓ الزقبد٠خ فؾغت ثً ٕ٘بن ا١ّ٘خ اخشٜ ٌٍ
الاؽ١بْ ٚ٘زٖ الا١ّ٘خ رىّٓ فٟ ِمِٛبرٙب اٌزٟ رؼط١ٙب ١ِضح وج١شح فٟ اٌزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ ِٕٚٙب اٌّّشاد 
اٌّبئ١خ ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌؾنبسح اٌزبس٠خ فنلا ػٓ إٌفو ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ وً ٘زٖ اٌّمِٛبد رؼطٟ ثؼذا 

 .ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ١ِّضح فٟ اٌزفبػلاد اٌذ١ٌٚخاخش رغؼً 
ٚرأو١ذا ػٍٝ ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ الالزقبد٠خ دػّذ سٚع١ب دػٛح اٌٍّّىخ ٌلأنّبَ ئٌٝ وزٍخ اٌجش٠ىظ         

اٌزٟ رنُ اٌجشاص٠ً ٚسٚع١ب ٚإٌٙذ ٚاٌق١ٓ ٚعٕٛة أفش٠م١ب ٚلبي اٌشئ١ظ اٌشٚعٟ فلاد١ّ٠ش ثٛر١ٓ ئْ ٘زا 
اس ٚاٌزٛاصْ فٟ أعٛاق إٌفو اٌذػُ ٠أرٟ رمذ٠شا ٌغٙٛد فبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ ٌٟٚ اٌؼٙذ فٟ دػُ الاعزمش

ٚلذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك خطو اٌز١ّٕخ اٌطّٛؽخ ٌٍٍّّىخ وّب عبّ٘ذ عٙٛد الاخ١شح فٟ ئثشاَ ارفبق أٚثه+ 
اٌزبس٠خٟ اٌزٞ ٠ذػُ اعزمشاس أعٛاق إٌفو ِٓ خلاي اػزّبد ِٕٙغ١خ ٌّٛاءِخ ؽغُ الإٔزبط ِغ اٌطٍت 

ذ عٛاء ٚلذ أؼىغذ ٘زٖ الارفبل١خ ثؾىً ئ٠غبثٟ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌفو ٌخذِخ إٌّزغ١ٓ ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ ؽ
ػٍٝ اعزمشاس أعؼبس اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ ٚػضصد اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚارفمذ اٌجٍذ٠ٓ ػٍٝ اٌٛلٛف فٟ ٚعٗ 

 .( )الإس٘بة ٚرغف١ف ِٕبثؼٗ ٌّب ٠ؾىٍٗ ِٓ خطش ػٍٝ الأِٓ ٚالالزقبد اٌؼبٌّٟ
ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ فٟ خزبَ ٘زا اٌّؾٛس ؽٛي ِىبٔخ اٌٍّّىخ ا         

اٌشٚع١خ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ رؾٙذ رطٛساً ٍِؾٛظبً ػٍٝ ِخزٍف الأفؼذح ئر رظٙش اٌشٚاثو 
الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ث١ٓ اٌغؼٛد٠خ ٚسٚع١ب اعزشار١غ١خ رو١خ رٍجٟ ِقبٌؼ وً هشف ٚاْ رأص١ش ٘زٖ 

 .د اٌطبلخ ٚاٌزغبسح ٚرؼضص اٌزؼبْٚ اٌضٕبئٟ ث١ّٕٙب ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخاٌؼلالبد ٠زغٍٝ فٟ ِغبلا
٪ ِٓ ٔفمبرٙب اٌذفبػ١خ 11اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رٛه١ٓ ِب ٠قً ئٌٝ  0121ٚفٟ ع١بق اٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ         

ث١خ ٚر١ّٕخ اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ رّٕؼ اٌقفمخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزىبفإ إٌظشٞ ِغ الإِبساد اٌؼش
اٌّزؾذح فٟ اٌؼلالبد اٌذفبػ١خ ِغ سٚع١ب ١ِٚضح ػٍٝ اٌؾشوبء اٌؼشة ا٢خش٠ٓ ٟٚ٘ رفؼً رٌه مّٓ 
ِؼب١٠ش ِزطٍجبرٙب اٌؼغىش٠خ ٚهج١ؼخ اٌزٙذ٠ذاد الإل١ّ١ٍخ اٌّزطٛسح ٚػلالزٙب اٌؾب١ٌخ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

  ٚثبٌزبٌٟ
ال١خ ئٌٝ اٌؼشٚك اٌشٚع١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ِٓ اٌّإوذ أْ اٌؼلالبد اٌغؼٛد٠خ اٌشٚع١خ رن١ف ِقذ         

الأِٓ فٟ إٌّطمخ ٚرؼضص اؽزّبي ِؾبسوزٙب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ثٕبء ِؾطبد اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ 
ٚرذػُ ِمزشؽبد اٌىش١ٍِٓ لأِٓ اٌخ١ٍظ ٌزم٠ٛل إٌفٛر الأِش٠ىٟ فٟ إٌّطمخ  ٚعو رغ١١ش الاخ١شح فٟ 

ؼبد الأعٍؾخ ئٌٝ اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌج١ئخ اٌخ١ٍغ١خ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رضّٓ ع١بعخ مجو اٌؼبٌُ ٚاؽزّبي رم١١ذ ِج١
اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن, ؽ١ش رنغ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔفغٙب فٟ ٚمغ ٠غّؼ ٌٙب ثجٕبء اٌّض٠ذ ِٓ 
الاػزّبد اٌّزجبدي ِغ سٚع١ب ئرا أفجؼ اٌزؼبْٚ اٌذفبػٟ اٌّمزشػ ِغ سٚع١ب ؽم١م١ب فغ١زؼ١ٓ ػٍٝ لبدح 

رؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ أٞ ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ الاعزملاي الاعزشار١غٟ اٌزٞ لذ رغزّذٖ اٌٍّّىخ رغزؾك  اٌٍّّىخ
اؽزّبي ئمؼبف اٌزؼبْٚ اٌذفبػٟ ٚالاعزخجبسارٟ ثؾىً وج١ش ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚثبٌٕظش ئٌٝ اٌّخبهش 

شة ٠جذٚ ِٓ غ١ش اٌّشعؼ ٚاٌّقبٌؼ اٌزٟ لا رضاي رشثو اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌغ
أْ رزخز اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ أٞ خطٛاد ٔٙبئ١خ ِٓ ؽأٔٙب أْ رؼشك رٍه اٌؼلالبد ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌٍخطش 
ٚع١غزّش اٌّغبس الأوضش رشع١ؾًب ِغ اٌزؾٛه اٌّمبط ؽ١ش رم١ظ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌنغٛه 

 .رإصش ػٍٝ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خاٌذاخ١ٍخ الأِش٠ى١خ ٚخطٛاد الاداساد الاِش٠ى١خ اٌزٟ 
ئْ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٠ؼىظ رٛعٙبرّٙب ٔؾٛ رؾم١ك الاعزمشاس الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٚرؼض٠ض         

الأِٓ ٚاٌز١ّٕخ ٚ٘ٛ ِب ٠ظٙش الاٌزضاَ اٌّؾزشن ثزؼض٠ض اٌغٍُ ٚؽً إٌضاػبد ثؾىً عٍّٟ ٚرجبدي ا٢ساء 
 .ؽٛي اٌمنب٠ب الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌٙبِخ

 : ٕٚ٘ب ا٠نب ٠ّىٓ الاؽبسح اٌٝ اْ الاعزشار١غ١خ اٌشٚع١خ فٟ إٌّطمخ رٙذف ئٌٝ ػذح ٔمبه سئ١غ١خ
اٚلا : ئػبدح رٛاصْ اٌمٜٛ ٌٍّٕطمخ ٚرٌه ِٓ خلاي ِضاؽّخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ إٌّطمخ ثا٠غبد ؽضِخ ِٓ 

 .اٌذٚي رمف فٟ ٚعٗ الأؽبد٠خ اٌمطج١خ
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خ ثّٕغ أذلاع أ٠خ فشاػبد أٚ أزؾبس ػذٜٚ اٌقؼٛد الإعلاِٟ فٟ صب١ٔب : رؾم١ك الأِٓ ٌؾذٚد٘ب اٌغٕٛث١
 .اٌغضء اٌغٕٛثٟ اٌزٞ أهٍمذ ػ١ٍٗ اٌفنبء الإعلاِٟ اٌّٛؽذ

صبٌضب : رؾم١ك اٌّقبٌؼ الالزقبد٠خ ثؼذ أْ وبْ اٌؼٕقش الأ٠ذ٠ٌٛٛعٟ ٠زغٍت فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ ػٍٝ اٌؼٕقش 
 الالزقبدٞ

س اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ولاػت ئل١ٍّٟ ُِٙ ٚؽش٠ه ُِٙ ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠زُ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ دٚ
ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش رغبُ٘ فٟ ثٕبء عغٛس اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي ٚرؼضص دٚس٘ب ولاػت 

 .اعزشار١غٟ فٟ إٌّطمخ
  ش٠كاٌّجؾش اٌضبٟٔ : ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛلزقبد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ فٟ مٛء ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌط

ٌُ رىٓ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚعّٙٛس٠خ اٌق١ٓ اٌؾؼج١خ رغشٞ ػٍٝ ٚرش٠خ ٚاؽذح         
فشاٚؽذ ِب ث١ٓ اٌمط١ؼخ اٌزبِخ اٌٝ الالزشاة اٌؾزس اٌّمزقش ػٍٝ اٌّقبٌؼ ث١ّٕٙب ئٌٝ اٌزؼبْٚ فٟ 

اٌغبٔت اٌؼغىشٞ ِٕٙب , فٟ اٌّؾبس٠غ الاعزشار١غ١خ فبٌٍّّىخ رشغت ثزؼ٠ٛل إٌمـ فٟ أعٛلٙب ع١ّب 
اٌّمبثً رشغت اٌق١ٓ ثغٛق الزقبدٞ لٛٞ فٟ اٌخ١ٍظ فنلا ػٓ عؼ١ٙب اٌٝ رٛع١غ أزؾبس٘ب اٌؼغىشٞ 
ثذافغ الزقبدٞ ٌىٓ ثؾزس ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ لاْ الأخ١شح رؼذٌ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ِٕطمخ 

ُٙ , ثبٌّمبثً رذسن اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أٔٗ لا ٔفٛر ٌٙب لا ٠ّىٓ لأٞ لٛح ِؾبسوزٙب ٘زا اٌّٛلغ اٌّ
٠ّىٓ الاػزّبد فٟ رٛف١ش وً اؽز١بعبرٙب ٌنّبْ إِٔٙب ػٍٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ لأٔٙب رخنغ ٌّضاط 
ٚأفىبس اٌؾضث١ٓ اٌغّٙٛسٞ ٚاٌذ٠ّمشاهٟ , ٟٚ٘ ثؾبٌخ غ١ش ِغزمشح فٟ ػلالبرٙب ِغ اٌغؼٛد٠خ ٚلا ثذ ِٓ 

ِزّضً ثبٌق١ٓ ٌىٕٙب رذسن أ٠نب اْ الاخ١شح لا  رٍّه أٞ لٛح ػغىش٠خ فٟ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ئ٠غبد ؽش٠ه آخش 
ٚثزٌه ٟ٘ غ١ش لبدح ػٍٝ رٛف١ش أٞ مّبٔبد أ١ِٕخ ٌٍٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ فبلزقشد اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ػٍٝ 

ّزٕغ اٌٛلا٠بد اٌزؼبًِ الالزقبدٞ ٚرٛف١ش ثؼل اؽز١بعبرٙب ٌلأِٓ اٌٛهٕٟ اٌغؼٛدٞ رٍه الاؽز١بعبد اٌزٟ ر
اٌّزؾذح ػٓ رٛفش٠ٙب ٌّخزٍف الأعجبة ٚاٌظشٚف ٌزٌه أص١شد ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌّزطٛسح فٟ 

ٚأهٍمزٙب اٌؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ سع١ّبً  0102اٌق١ٓ لأٚي ِشح ِٓ لجً اٌشئ١ظ اٌق١ٕٟ ؽٟ ع١ٓ ث١ٕغ فٟ ػبَ 
الالزقبدٞ ٌطش٠ك اٌؾش٠ش ثبعُ اٌشؤ٠خ ٚاٌزؾشن ٌٍذفغ ثبٌزؾبسن فٟ ثٕبء اٌؾضاَ  0101فٟ ِبسط 

ٚهش٠ك اٌؾش٠ش اٌجؾشٞ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚلذ رُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ػٕذ رؾ١ًٍ اٌّىبٔخ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ 
ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ فنلا ػٓ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌق١ٕ١خ ػٍٝ اٌّغزّغ 

 .( )اد اٌّجبدسحاٌذٌٟٚ ٚلا ع١ّب ػٍٝ اٌجٍذاْ اٌزٟ ػٍٝ هٛي ِغبس
  الأػنبء   اٌذٚي   ِٓ   دٌٚخ   61   ٚاٌطش٠ك ِٓ   اٌؾضاَ   ِجبدسح   فٟ   الأػنبء   اٌذٚي   ػذد د  ؽ١ش صاد         

ً    دٌٚخ 020   ئٌٝ   0101َ   ػبَ   فٟ   اٌشعّٟ   ئهلالٙب   خلاي   الأف١١ٍٓ    ؽ١ش   0109   ػبَ   أثش٠ً   ؽٙش   ِٓ   اػزجبسا
  الارقبي   رؾغ١ٓ   فٟ   اٌّزّضً   ٚ٘ذفٙب   اٌّجبدسح   ثٙزٖ   ػبِخ   ثقفخ   ئفش٠م١ب   ٚؽّبي   الأٚعو   اٌؾشق   دٚي   ذسؽج 
ّْ    ِٚغ   الإل١ٍّٟ    ِجبدسح   ِٓ   الاعزفبدح   ػٍٝ   ِخزٍفخ   ثمذسح   ٠زّزغ   الأػنبء   اٌذٚي   ِٓ   دٌٚخ   لأٞ   الزقبد   وً   أ
ً    ٚاٌطش٠ك   اٌؾضاَ  ّْ    ئلا اٌّخزٍفخ    ا١ٌّّضح   ِٚضا٠ب٘ب   ر١ّٕزٙب   ِٚغزٜٛ   ١٘ٚىٍٙب   ؽغّٙب   ػٍٝ   اػزّبدا   ٘زٖ   أ
  اٌضٕبئ١خ   ِٚؾبسوزٙب   ِن١فخ   دٌٚخ   ٌىً   ٚاٌطش٠ك   اٌؾضاَ   ِجبدسح   ٚثشاِظ   اعزضّبساد   رؾىً   ثذٚس٘ب   اٌخقبئـ 
   ِضً   اٌق١ٓ   ِغ   ثٙب   اٌّشرجطخ   الأهشاف   ٚاٌّزؼذدح 

 اٌّطٍت الاٚي : ا٘ذاف ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك
رغؼٝ عّٙٛس٠خ اٌق١ٓ اٌؾؼج١خ ئٌٝ رٕف١ز ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ثغ١خ رؾم١ك ػذح ا٘ذاف ٠ّىٓ ئعّبٌٙب 

   :( ) ف١ّب ٠ٍٟ
٠ذ ِٓ إٌّٛ خلاي اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ الاعزفبدح ِٓ ّٔٛ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش ٠زٛلغ ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ اٌّض -1

ِذفٛػخ ثؼذح ػٛاًِ ِٓ ث١ٕٙب اٌض٠بدح اٌّزٛلؼخ فٟ ؽغُ اٌطجمخ اٌٛعطٝ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕبهك اٌؼبٌُ لاع١ّب 
فٟ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب فنلا ػٓ ِٕطمزٟ آع١ب ٚاٌّؾ١و اٌٙبدب ؽ١ش رغؼٝ اٌق١ٓ ئٌٝ 

  .ٌٍزغبسح اٌؼب١ٌّخ ِٓ أعً رقش٠ف ِٕزغبرٙبالاعزفبدح ِٓ ٘زا إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّزٛلغ 
ً ِٓ خلاي اٌغؼٟ ئٌٝ ِٛافٍخ ػ١ٍّخ رذ٠ًٚ ػٍّزٙب اٌّؾ١ٍخ  -2 رؼض٠ض ِىبٔخ ػٍّخ ا١ٌٛاْ اٌق١ٕٟ ػب١ٌّب

 0106ِٚؾبٌٚخ اٌٛفٛي ئٌٝ عؼٍٙب اٌؼٍّخ اٌشئ١غ١خ ٌٍزجبدي اٌزغبسٞ اٌؼبٌّٟ ع١ّب ثؼذِب رّىٓ ا١ٌٛاْ ػبَ 
اٌزبثؼخ ٌقٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ئٌٝ عبٔت اٌؼّلاد الأسثغ اٌغؾت اٌخبفخ ِٓ الأنّبَ ئٌٝ عٍخ ؽمٛق

اٌّذسعخ ٟٚ٘ اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ٚا١ٌٛسٚ ٚا١ٌٓ ا١ٌبثبٟٔ ٚاٌغ١ٕٗ الاعزش١ٌٕٟ, ٠ّٚضً اعزخذاَ ا١ٌٛاْ فٟ 
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رغ٠ٛخ اٌزؼبِلاد اٌزغبس٠خ اٌق١ٕ١خ ِغ اٌذٚي الأػنبء فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك وخطٛح وج١شح رغؼٝ 
 .( )١ٌٙب اٌق١ٓ ِٓ أعً رذاٚي ػٍّزٙبئ

رط٠ٛش الالزقبد اٌق١ٕٟ ؽ١ش عؼذ اٌؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ ئٌٝ رجٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد ٌزط٠ٛش إٌّبهك  -3
 0111اٌغشث١خ ِٓ عغشاف١زٙب ٚاٌزٟ رؼبٟٔ مؼفبً الزقبد٠بً ِمبثً إٌّبهك الاخشٜ , ؽ١ش أهٍمذ فٟ ػبَ 

ٖ غشثبً  ٌزؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ , ِٚٓ صُ رّضً اٌّجبدسح فٟ عبٔت ؽٍّخ فٟ ٘زا الإهبس رؾذ ؽؼبس الارغب
ِٕٙب ِؾبٌٚخ لإؽذاس رٛاصْ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ث١ٓ ِخزٍف ِٕبهك اٌذٌٚخ ِٚٓ عٙخ صب١ٔخ رٙذف  

ٚاٌزٟ  0101اٌّجبدسح ئٌٝ ِغبػذح اٌق١ٓ ػٍٝ ئٔفبر خطزٙب الالزقبد٠خ اٌزٟ رؾًّ ؽؼبس فٕغ فٟ اٌق١ٓ  
ؾ٠ًٛ اٌق١ٓ ئٌٝ الزقبد ِزمذَ رٞ ل١ّخ ِنبفخ ػب١ٌخ ِغ ٔمً اٌؾشوبد راد اٌزق١ٕغ ِٕخفل رٙذف ئٌٝ ر

 .( )اٌزىٍفخ ئٌٝ اٌذٚي الأخشٜ فٟ ِٕطمخ عٕٛة ؽشق آع١ب
رؼض٠ض ِىبٔخ ؽشوبد رىٌٕٛٛع١ب الارقبلاد اٌق١ٕ١خ ؽ١ش رغؼٝ اٌؾىِٛخ اٌق١ٕ١خ ئٌٝ رؾغ١غ ؽشوبرٙب  -4

بلاد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّجبدسح ِٓ أعً ٌؼت دٚس ؽ١ٛٞ فٟ اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارق
ئٔؾبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ ػذد وج١ش ِٓ اٌذٚي إٌّظّخ ٌٍّجبدسح ثّب 
٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ٔؾبه اٌؾشوبد اٌق١ٕ١خ خبفخ ؽشوخ ٘ٛاٚٞ فنلاً ػٓ ص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خ ِٓ 

 .ٌىزش١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخاٌزغبسح الإ
   .رؼض٠ض ٚعٛد٘ب فٟ ِٕطمخ أٚساع١ب ٟٚ٘ إٌّطمخ اٌزٟ رزّزغ ثأ١ّ٘خ ع١ٛاعزشار١غ١خ وج١شح -5
رٛع١غ اٌذٚس اٌخبسعٟ ٌٍق١ٓ ؽًّ اٌّجبدسح دٚلاً ِٕٚبهك رؼبٟٔ فشاػبد ٚامطشاثبد داخ١ٍخ ٚ٘ٛ  -6

اٌّجبدسح ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت رٛف١ش الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ؽّب٠خ اٌّؾشٚػبد اٌنخّخ اٌزٟ ٠زُ ئٔؾبؤ٘ب مّٓ 
 .لٛاد ػغىش٠خ ٌؾّب٠زٙب

رأ١ِٓ اعزمشاس ئِذاداد اٌطبلخ رغؼٝ اٌق١ٓ ئٌٝ رغٕت أصِخ ؽبدح رزشرت ػ١ٍٙب ئػبلخ ٚفٛي  -7
%( ِٓ اؽز١بعبد 51الإِذاداد ئ١ٌٙب ِب ٠ٙذد اعزمشاس الالزقبد اٌق١ٕٟ ٚرزؼبظُ ٘زٖ اٌّخبٚف ٔظشاً لأْ )

١ك ٍِمب ٚرٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رضا٠ذ ٚاسدارٙب ِٓ اٌطبلخ ِٓ سٚع١ب ثى١ٓ ِٓ اٌطبلخ رّش ػجش ِن
ٚوبصاخغزبْ , ٚرؾبٚي اٌق١ٓ اٌزخف١ف ِخبهش ِؼنٍخ ٍِمب ٌٚزٌه رٙذف ِٓ خلاي ِؾشٚع  اٌؾضاَ 
ٚاٌطش٠ك ئٌٝ رط٠ٛش ػذد ِٓ اٌّّشاد اٌزغبس٠خ اٌجذ٠ٍخ ٌٍّن١ك ِضً خو أٔبث١ت إٌفو ث١ٓ اٌق١ٓ ١ِٚبّٔبس 

اٌق١ٕٟ ٚاٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ سثو ١ِٕبء عٛادس عٕٛة ثبوغزبْ ثّٕطمخ  –زقبدٞ اٌجبوغزبٟٔ ٚوزٌه اٌّّش الال
"ؽ١ٕغ١بٔغ ؽّبي غشة اٌق١ٓ ػجش ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ٚأٔبث١ت إٌفو ِٚغ اوزّبي 

 .( )اٌّؾشٚع ٠زٛلغ أْ ٠غزخذَ اٌّّش لاعز١شاد اؽز١بعبد اٌق١ٓ ِٓ اٌطبلخ ِٓ ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ
 ّطٍت اٌضبٟٔ : رؾذ٠بد اٌّجبدسحاٌ

فٟ ػبٌُ ٍِٟء ثبٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٚاٌزغ١شاد اٌغ١ٛع١بع١خ اٌّزغبسػخ ٠زطٍت إٌغبػ فٟ أٞ          
ِؾشٚع اعزشار١غٟ ػبٌّٟ رفى١شاً ِزمذِبً ٚرخط١طبً دل١مبً ئْ اٌٛلٛف أِبَ اٌزؾذ٠بد اٌٙبئٍخ ِٚزؼذدح الأثؼبد 

ؾىً عضءاً أعبع١بً ِٓ سؽٍخ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ ٌزٌه رؾزبط ٌّؾشٚع اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌق١ٕٟ ٠
اٌم١بدح اٌّخزقخ ثبٌّؾشٚع ئٌٝ فُٙ ػ١ّك ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزضاَ لٛٞ ثزطج١ك اعزشار١غ١بد ِلائّخ ٌٍزغٍت 

 .ػ١ٍٙب
شح فٟ اٌج١ئخ أؽذ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبس٠غ الاعزشار١غ١خ ػب١ٌّبً ٘ٛ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌّغزّ

الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ فبٌزؾٛلاد فٟ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزغبس٠خ فنلا ػٓ اٌزمٍجبد فٟ أعٛاق 
 .( )اٌّبي رّضً ػٛاًِ ِإصشح ثؾىً وج١ش ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌّؾشٚع ٚٔغبؽٗ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ

ٌّإعغ١خ ٚالأ١ِٕخ ِغ اخزلاف ٚرٕٛع ٠ٛاعٗ رٕف١ز ِؾشٚع هش٠ك اٌؾش٠ش اٌغذ٠ذ ػذداً ِٓ اٌزؾذ٠بد ا       
 .الأٔظّخ ٚاٌّقبٌؼ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍذٚي اٌّؾبسِوخ

٠زّضً اٌزؾذٞ الأٚي فٟ ٚعٛد ؽٛوّخ مؼ١فخ ٚث١شٚلشاه١خ ػ١ّمخ ٚػذَ اعزمشاس ع١بعٟ ِؾزًّ ؽ١ش 
ًُ ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ ِزٕٛػخ ِٚخزٍ ؾبسِوخ فٟ ِؾشٚع ٚاٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٔظ ُّ فخ ِغ ٚعٛد رّزٍه اٌذٚي اٌ

ِخبهش لب١ٔٛٔخ ِٚب١ٌخ ٌلاعزمشاس اٌغ١بعٟ أٚ الاعزمشاس الاعزّبػٟ ٚرزّزغ اٌذٚي اٌّؾبسوخ فٟ رٕف١ز 
اٌّؾشٚع ثّغز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌز١ّٕخ ٚرجب٠ٓ وج١ش فٟ ؽٛوّخ اٌّإعغبد لذ رإدٞ ئٌٝ ئػبلخ رط٠ٛش اٌج١ٕخ 

 .( )ٌطش٠كاٌزؾز١خ ٚر١ّٕخ اٌزغبسح ٚالاعزضّبس ث١ٓ اٌذٚي اٌذاخٍخ فٟ ا
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ف١ّب ٠زغغذ اٌزؾذٞ اٌضبٟٔ فٟ ا١ٌّٕٙخ اٌق١ٕ١خ ػٍٝ رٕف١ز اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ ِغ ػذَ الأخز فٟ الاػزجبس 
اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٌٍذٚي اٌّخزٍفخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اػزجبس اٌذٚي اٌّؾبسوخ فٟ هش٠ك اٌؾش٠ش اٌغذ٠ذ أْ 

ٚالإداسح عزغُبُ٘ فٟ رغش٠غ ِؼذلاد  اٌّؾبسوخ اٌىج١شح ٌٍق١ٓ فٟ رٕف١ز اٌّؾشٚػبد ِٓ خلاي اٌز٠ًّٛ
  .( )الإٔغبص ٌىّٕٙب لذ لا رؾمك رأص١شا ئ٠غبث١ب ع١ذّا فٟ الالزقبداد اٌّؾ١ٍخ ٌٙزٖ اٌذٚي

اِب اٌزؾذٞ اٌضبٌش  ف١ىّٓ فٟ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز ِؾشٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ؽ١ش رزّضً اٌمن١خ 
اٌشئ١غخ ٌزٛع١غ ٔطبق ر٠ًّٛ ِؾشٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّؾشٚػبد اٌقٕبػ١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌذ٠ْٛ ٚخبفخ 

ُّ لذ لا رزذفك الاعزضّبساد اٌخبفخ ئٌٝ ا ٌذٚي اٌزٟ رٛاعٗ أصِبد فٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ ِٚٓ ص
  .رغذ٠ذ د٠ٛٔٙب اٌغ١بد٠خ

٠زّضً اٌزؾذٞ اٌشاثغ فٟ اٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ د١ٌٚب ٔز١غخ اٌزٛرشاد اٌغ١ٛع١بع١خ ؽ١ش رٛعذ ٕ٘بن ِخبهش 
ِؾزٍّخ ِٓ اٌزذاػ١بد اٌغ١بع١خ اٌّزٛلؼخ ٌٍزٛرشاد اٌؼغىش٠خ فٟ ثؾش اٌق١ٓ اٌغٕٛثٟ ٚاٌّؾشٚػبد اٌزٟ 

اٌغ١ٛع١بع١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌىجشٜ ع١ّب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاخزلاي اٌزٛاصٔبد اٌغ١بع١خ فٟ  رىْٛ عججبً ٌٍّٕبفغخ
 .( )اٌؼبٌُ

 اٌّطٍت اٌضبٌش : اٌّىبٔخ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ ٌٍغؼٛد٠خ فٟ مٛء ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك
ذٚي ثؾىً فٟ ػقش ٠زغُ ثبٌؼٌّٛخ ٚاٌزشاثو ٚاٌزؾٛلاد اٌذ٠ٕب١ِى١خ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ رذسن اٌ       

ِزضا٠ذ أ١ّ٘خ ئلبِخ ؽشاوبد ل٠ٛخ ٌزؾم١ك إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذا١ِٓ ٕٚ٘بن ِجبدسربْ ثبسصربْ ِٓ ث١ٓ 
اٌزٟ رزٌٛٝ  0121ِجبدساد أخشٜ رغغذ ٘زا اٌّجذأ ّٚ٘ب ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

ك ٚع١بلبد ِخزٍفخ ئلا أْ ٘زٖ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رٕف١ز٘ب ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٙب ٔؾأد ِٓ ِٕبه
اٌّجبدساد رؾزشن فٟ ػلالخ رىبف١ٍخ لا رؼضص اٌضشٚاد الالزقبد٠خ ٌىلا اٌجٍذ٠ٓ فؾغت ثً رؼضص أ٠نًب 

 .اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚإٌّفؼخ اٌّزجبدٌخ
ٌُٚ ٠زجذي ِٛلفٙب  09.9ٌُ رؼزشف اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌق١ٓ اٌؾؼج١خ ػٕذ ل١بِٙب وذٌٚخ ػبَ         

ؽ١ش أؾبصد آٔزان ٌٍّٛلف الاِش٠ىٟ اٌذاػُ ٌٍق١ٓ اٌٛه١ٕخ رب٠ْٛ ٠ّٚىٓ  0921ٓ رٌه ؽزٝ ػبَ ِ
الاؽبسح فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ اْ اٌزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ ٔٙب٠خ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبمٟ ٟ٘ اٌزٟ دفؼذ اٌغؼٛد٠خ 

١ٍخ ٌٙب فٟ ِذ٠ٕخ عذح ٚاٌق١ٓ ٌٍزؾشن ٔؾٛ رطج١غ اٌؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ ٚثبٌزبٌٟ فزؾذ اٌق١ٓ اٚي لٕق
 .0992اٌغؼٛد٠خ ػبَ 

اْ الا٘زّبَ اٌق١ٕٟ ثبٌؾشق الأٚعو ع١ّب ِٕطمخ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ٚثبٌزؾذ٠ذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ          
اٌغؼٛد٠خ ؽذ٠ضب ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌىجشٜ ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ اعزّشد أ١ّ٘خ إٌّطمخ اٌزقٛس الاعزشار١غٟ 

خ وج١شح ٌٙزٖ إٌّطمخ ٚٚعؼذ ػلالبرٙب اٌذثٍِٛبع١خ ِغ ِخزٍف اٌذٚي اٌق١ٕٟ فٟ اٌزضا٠ذ اٌزٟ أٌٚذ أ١ّ٘
ٚصادد الاعزضّبس ٚاٌزغبسح ٚؽىٍذ ِغ ثؼل دٚي اٌخ١ٍظ اػزّبداً ِزجبدلاً فٟ رٛف١ش إٌفو اٌخبَ ٌٍق١ٓ 

 . ( )ِمبثً رٛس٠ذ اٌغٍغ اٌق١ٕ١خ
ٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ػبَ ػٕذِب اػزٍٝ اٌٍّه اٌشاؽً ػجذ الله ثٓ ػجذاٌؼض٠ض سع١ّب ػشػ اٌّ        
رشأط اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ثغ١بعزٗ )أظش ؽشلب( اٌزٟ أدسوذ أْ اٌّقبٌؼ اٌزغبس٠خ ٚؽزٝ  0111

الاعزشار١غ١خ ٌٍٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ رزؾشن ثؾىً ِزضا٠ذ ؽشلب , هٛاي اٌؼمذ الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٞ 
ٟ آع١ب, ٚخبفخ ِغ اٌق١ٓ اسرفؼذ ٚاٌؼؾش٠ٓ, ّٔذ اٌقبدساد اٌغؼٛد٠خ ئٌٝ الالزقبداد اٌىج١شح ف

١ٍِبس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  21.0ئٌٝ  ١ٍِ0999بس دٚلاس فٟ اٌؼبَ  0.5اٌق١ٕ١خ ٚؽذ٘ب ِٓ  -اٌزغبسح اٌغؼٛد٠خ
ؽ١ش ثبرذ اٌق١ٓ اٌؾش٠ه اٌزغبسٞ الأٚي ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأوجش ِغزٛسد ٌٍٕفو اٌخبَ  0100

ْ ثزٛع١غ ػلالبرّٙب ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ اٌزغبسح ٚفٟ ػبَ ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح لبِذ اٌمٛربْ اٌقبػذرب
سفؼذ اٌذٌٚز١ٓ ِغزٜٛ ػلالزّٙب ئٌٝ ؽشاوخ اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٌمذ رؾٌٛذ اٌؼلالخ اٌغؼٛد٠خ  0100

اٌق١ٕ١خ ِٓ ١٘ىً عبِذ لبئُ ػٍٝ إٌفو ئٌٝ ؽشاوخ أوضش ؽّٛلا رؾًّ ِؾبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٔمً 
٠ؼزمذ اٌمبدح اٌغؼٛد٠ْٛ أْ الاعزضّبساد ٚاٌخجشح اٌق١ٕ١خ ٠ّىٓ أْ رغبػذُ٘ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ, ؽ١ش 

ر٠ٕٛغ الزقبدُ٘ ثؼ١ذاً ػٓ إٌفو ٚاٌغبص أفجؾذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أوجش ؽش٠ه رغبسٞ ٌٍق١ٓ فٟ 
 .( )اٌؾشق الأٚعو

فبدسارٙب ٌزؾًّ ث١غ  ئر ٌُ رؼذ اٌق١ٓ رؼزّذ فمو ػٍٝ رٛف١ش اٌغٍغ ٌذٚي إٌّطمخ ثً رٛعؼذ         
الأعٍؾخ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فنلا ػٓ فزؼ ِؾبس٠غ اعزشار١غ١خ ِؾزشوخ ٚثبٌزبٌٟ ثذأد فٟ اٌزٕبفظ 
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ٚاٌزضاؽُ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثّغبؽخ ٔفٛر فٟ اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ ثً ٚأوضش ِٓ رٌه ثذأد رمذَ ٔفغٙب وقبٔغ 
ٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ خبفخ ػٕذِب رّزٍه علاَ فٟ اٌؾشق الأٚعو ١ٌٚظ ِؾشمبً ػٍٝ اٌؾشة ِضً اٌ

اٌمذسح ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثبرجبع اعزشار١غ١خ ئسعبء الأِٓ ثؼ١ذا ػٓ اٌؾشة ٚالأمغبِبد اٌذ١ٕ٠خ 
ٚاٌؼشل١خ ٚدػُ ِؾبس٠غ اٌّقبٌؾخ اٌذ١ٌٚخ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ ثّب ٠إدٞ ئٌٝ اصد٘بس إٌّطمخ 

 .( )ٌؼّلاق اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاعغ إٌطبق ٌٍذٚي اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌّؾشٚعع١ّب فٟ ع١بق ِؾشٚػٙب ا
لذ  ٠ٚ0102ّىٓ الاؽبسح ٕ٘ب ا٠نب اٌٝ اْ ص٠بسٖ اٌٍّه عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض اٌٝ اٌق١ٓ ػبَ          

ؽىٍذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌؼلالبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ػٍٝ اػزجبس٘ب أٙب اٚي ص٠بسح سع١ّخ ٌؼبً٘ عؼٛدٞ اٌٝ 
ٚػٍٝ  0106ثى١ٓ ٚلذ عبءد رٍه اٌض٠بسح ػمت ص٠بسح اٌشئ١ظ اٌق١ٕٟ ؽٟ ع١ٓ ث١ٕغ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس ٚعبء رٌه ػمت سفل  61٘بِؼ رٍه اٌض٠بسح ٚلغ اٌطشفبْ ارفبل١بد رقً ل١ّزٙب اٌٝ 
 .( )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ رض٠ٚذ اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ ثزىٍٕٛع١ب اٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس

أوجش ِقذسٞ إٌفو اٌخبَ ٌٍق١ٓ , ٠ٚمبي ئْ  0110وبٔذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٕٚز ػبَ          
الاخ١شح رٍمذ رأو١ذاد ِزىشسح ِٓ اٌش٠بك ثأٔٙب ٠ّىٓ أْ رؼزّذ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ ٌزٛف١ش ئِذاداد 

ٙٛس٠خ اٌق١ٓ اٌؾؼج١خ فٟ وبْٔٛ اٌضبٟٔ صبثزخ ِٓ إٌفو اٌخبَ ٚٚفمب ٌزؼ١ٍك ٔؾشرٗ ٚوبٌخ الأٔجبء اٌّؾ١ٍخ ٌغّ
)اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٛسد ٔفو ع١ذ عذا ِٚٛصٛق ثٗ ئٔٙب ١ٌغذ ِضً ١ٔغ١ش٠ب اٌّؾؾٛٔخ  0116

ثؼٛاًِ الامطشاة ٌذسعخ أْ ئِذادارٙب إٌفط١خ رزمٍت ثؾىً ؽبد( فبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌذ٠ٙب ٔفو خبَ 
ِغزؼذح ٌجٕبء ِقبفٟ عذ٠ذح ٌّؼبٌغزٗ ِٕز أٚاخش رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ  ؽبِل أوضش ِّب ٠ّىٕٙب ث١ؼٗ ٚاٌق١ٓ

اٌؼؾش٠ٓ  اٌزضِذ ثى١ٓ ٚاٌش٠بك ثبلاعزضّبس اٌّؾزشن ٚثٕبء ِقبفٟ إٌفو فٟ اٌق١ٓ اػزجبسا ِٓ ػبَ 
أوًّ اٌجٍذاْ أٚ ّ٘ب فٟ هٛس ثٕبء ِب لا ٠مً ػٓ أسثغ ِقبفٟ ِٚغّغ ٌزخض٠ٓ إٌفو فٟ ِٛالغ  0106

 .( )اٌق١ٓ اٌؾؼج١خ ِخزٍفخ فٟ عّٙٛس٠خ
ٚرغبػذ اٌؾشوبد اٌق١ٕ١خ فٟ ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ اٌٍّّىخ ثّب فٟ رٌه اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ ػب١ٌخ اٌغشػخ 
ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ٚالارقبلاد ٚثّٛعت ؽشاوزّٙب الاعزشار١غ١خ اٌغذ٠ذح ارفمذ اٌجٍذاْ ػٍٝ خطخ ِٛاءِخ 

ٚٚلؼزب  ١ٍ0121خ ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ث١ٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌق١ٕ١خ ٚالأعٕذح اٌّؾ
ػؾشاد الارفبل١بد اٌزٟ رؾًّ اٌطبلخ ا١ٌٙذسٚع١ٕ١خ ٚرق١ٕغ اٌّشوجبد اٌىٙشثبئ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

1G  ٚفٟ ػلاِخ أخشٜ ػٍٝ اٌؾشاوخ اٌٛص١مخ ث١ّٕٙب أػٍٓ اٌشئ١ظ اٌق١ٕٟ ؽٟ ع١ٓ ث١ٕغ فٟ لّخ خ١ٍغ١خ
 .( )ٌٝ اٌجذء فٟ ؽشاء إٌفو ثب١ٌٛاْ ثذلاً ِٓ اٌذٚلاسأْ اٌق١ٓ رٙذف ئ 0100ػبَ 

٘ٛ اٌذافغ ٌز٠ٕٛغ الالزقبد ثّب ٠زغبٚص ػبئذاد  0121ِٓ الأِٛس اٌّشوض٠خ فٟ اٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ         
إٌفو ٚرشوض اٌّجبدسح ػٍٝ رط٠ٛش لطبػبد ِضً اٌغ١بؽخ ٚاٌزشف١ٗ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚاٌطبلخ 

ػٓ رشو١ض اٌشؤ٠خ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي الالزقبدٞ ِٚغبلاد أخشٜ  اٌّزغذدح فنلا
ٟٚ٘ رؾًّ )اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌطبلخ اٌغذ٠ذح, ٚئٔزشٔذ 

ب ِغ ِضا٠ب اٌؾشوبد ا ًِ ٌق١ٕ١خ الأؽ١بء ٚاٌّذْ اٌزو١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ( ٚرزٕبعت وً ٘زٖ اٌّغبلاد رّب
ٚلا رغبُ٘ ٘زٖ  0121ٚثبٌزبٌٟ رٛفش فشفًب ٘بئٍخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌمطبػبد فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ فؾغت ثً رغبُ٘ أ٠نًب فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍّٛاه١ٕٓ اٌغؼٛد١٠ٓ 
ٟ ٚاٌزؼج١ش اٌفٕٟ ٚرّى١ٓ اٌّشأح ػٍٝ رؼض٠ض الأفزبػ اٌضمبف 0121ػلاٚح ػٍٝ رٌه رؼًّ سؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 .ِّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌزؾٛي اٌّغزّؼٟ ٚئصشاء ٔغ١ظ الأِخ
ئر رغؼٝ اٌق١ٓ اٌٝ ثٕبء ؽشاوبد الزقبد٠خ ِغ اٌؾذ ثؾىً وج١ش ِٓ الاٌزضاِبد الا١ِٕخ اٚ اٌّٛالف          

ٕبئ١خ ١ِّضح ِغ اٌغ١بعخ ثغ١خ اٌؾفبظ ػٍٝ ِقبٌؾٙب الال١ّ١ٍخ ٚرغؼٝ ا٠نب اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼلالبد ص
اٌذٚي اٌّخزٍفخ اٌّذفٛػخ ثبلأ٘ذاف ثذلا ِٓ اٌزٙذ٠ذ ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فبغذ اٌق١ٓ سؤ٠خ ٚامؾخ ٌؼ١ٍّخ 
اٌؾشاوخ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ اٌؼشث١خ ٚفك خطٛه ٚامؾخ سعّزٙب وّؾذداد لاعزشار١غ١زٙب فٟ إٌّطمخ 

 : ( )ع١ّب اٌؼشث١خ ِٕٙب ٚرزّضً ثبٌزبٌٟ
 . اؽذ اُ٘ اٌّجبدب اٌؾبٍِخ ٌغ١بعخ اٌق١ٓ اٌخبسع١خػذَ اٌزذخً ٘ٛ  : 1
 .دػُ اعزمشاس اٌج١ٕخ الال١ّ١ٍخ اٌّض١شح ٌٍخلافبد : 2
ػذَ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ الأظّخ اٌغ١بع١خ اٌؾبوّخ فٟ إٌّطمخ ٚرش٠ٚظ أ٠ذٌٚٛع١زٙب فٟ اٌخبسط فنلا ػٓ  :3

 .اؽزشاَ ِؼزمبدارٙب ٚا٠ذ٠ٌٛٛع١زٙب اٌذ١ٕ٠خ
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إٌّطمخ ٘ٛ رب١ِٓ اوجش لذس ِّىٓ ِٓ الاعزمشاس الإِٟ وّزطٍت سئ١ظ ٌٍز١ّٕخ ِب ٠ُٙ اٌق١ٓ فٟ  : 4
الالزقبد٠خ ٚلذ لذِذ اٌق١ٓ ِغبػذاد الزقبد٠خ ٌزط٠ٛش لذساد دٚي إٌّطمخ ػٍٝ مّبْ الاعزمشاس 

ً ٌلإػلاْ اٌزٕف١زٞ اٌق١ٕٟ اٌؼشثٟ اٌخبؿ ثّجبدسح اٌؾضاَ  211ثٍغذ ل١ّزٙب اوضش ِٓ  ١ٍِْٛ دٚلاس ٚفمب
 .0105ش٠ك ٌؼبَ ٚاٌط

ٚثقشف إٌظش ػٓ اٌزىبًِ الالزقبدٞ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ فاْ اٌؼلالخ الأ١ِٕخ ث١ّٕٙب لذ رمذِذ أ٠نًب الأِش        
اٌزٞ ٠ض١ش اعز١بء اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ وض١شًا ٚفٟ عؼ١ٙب ٌز٠ٕٛغ ئِذادارٙب ِٓ الأعٍؾخ ثذأد اٌٍّّىخ 

ٍؾخ ِٓ اٌق١ٓ ٚرؾم١مبً ٌٙزٖ اٌغب٠خ ٠ف١ذ ثؼل اٌجبؽض١ٓ أْ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ؽشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأع
 0102اٌٍّّىخ اٌغؼٛد٠خ رؼبٚٔذ ِغ اٌق١ٓ ٌزق١ٕغ هبئشاد ثذْٚ ه١بس ٚفٛاس٠خ ثب١ٌغز١خ فٟ أوزٛثش 

ؽ١ش أعشٜ اٌجٍذاْ صبٟٔ ِٕبٚسح ثؾش٠خ ِؾزشوخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؼًّ اٌجٍذاْ ػٍٝ رٛع١غ ؽٛاسّ٘ب فٟ 
أفجؾذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػنٛ ؽش٠ه فٟ اٌؾٛاس فٟ ِٕظّخ ؽٕغٙبٞ  إٌّزذ٠بد اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش

 .( ).ٌٍزؼبْٚ ٟٚ٘ ػن٠ٛخ لذ رغًٙ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؼبْٚ اٌذفبػٟ
٠ٚشرىض اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رؾف١ض اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌٍٛعغز١خ        

ِؾٛس٠خ ٚعو اٌذٚي الإعلا١ِخ ٚاٌؼشث١خ ٚآخش ثٛاثخ سئ١غ١خ ٌذخٛي ٌٍطش٠ك ثفنً ِٛلؼٙب اٌّز١ّض وٕمطخ 
لبسح أٚسٚثب ٚاٌجٛاثخ الأٌٚٝ ئٌٝ لبسح أفش٠م١ب ؽ١ش ٠ؾمك هش٠ك اٌؾش٠ش ِٚجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك هّٛػ 

ً ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ  ٌزقجؼ لٛح الزقبد٠خ ٚاعزضّبس٠خ  0121اٌٍّّىخ فٟ ر٠ٕٛغ الزقبد٘ب ثؼ١ذاً ػٓ إٌفو ٚفمب
 .رشثو اٌمبسادوجشٜ 
ٚفٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغغشاف١خ ٚاٌغ١بع١خ ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أْ رٍؼت دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ        

ػ١ٍّخ الاعزمشاس ٚاٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ِغ ٌؼت اٌق١ٓ دٚسا 
أْ رغبػذ اٌٍّّىخ فٟ ئؽ١بء هش٠ك ٔؾطب وؾش٠ه ٌّقبٌؼ اٌغؼٛد٠خ فٟ غنْٛ رٌه رٛلؼذ اٌق١ٓ 

ٚاٌزٞ ع١ىْٛ مشٚس٠ب ٌزؾم١ك اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك الإل١١ّ١ٍٓ  0121اٌؾش٠ش ثّب ٠زّبؽٝ ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 
 .ثؾأْ اٌمنب٠ب الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ راد الا٘زّبَ اٌّؾزشن ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ

الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ ٚرؾذ٠ذاً فٟ فٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌّؾٛس ؽٛي ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ         
ظً ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٔغزط١غ أْ ٔشٜ رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ رظٙش اٌؼلالبد 
الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ث١ٓ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌق١ٓ رٕب١ِبً ٍِؾٛظًب ؽ١ش رؼزجش ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك أداح فؼبٌّخ 

ف اٌّغبلاد رجشص ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك واهبس اعزشار١غٟ ٠غّغ ث١ٓ ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ اٌضٕبئٟ فٟ ِخزٍ
اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚالالزقبد ٚرفزؼ أفمبً عذ٠ذاً ٌٍزؼبْٚ اٌضٕبئٟ ٠ؾىً رٛع١غ ٘زا اٌزؼبْٚ الاعزشار١غٟ خطٛح 

 .٘بِخ ٔؾٛ رؼض٠ض الاعزمشاس الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّطمخ ٚخبسعٙب
جبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ػٍٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠زٛافك ثغلاعخ ِغ رطٍؼبد اٌشؤ٠خ ئْ رشو١ض ِ         

اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه ِٓ خلاي سثو الاخ١شح ثبلأعٛاق اٌشئ١غ١خ ػٍٝ هٛي ِغبساد اٌّجبدسح ٚاٌزٟ رّىٓ اٌذٌٚخ 
ر١غٟ ٌٍٍّّىخ ِٓ اٌٛفٛي ئٌٝ لبػذح ػّلاء أٚعغ ث١ّٕب رغزف١ذ اٌّجبدسح ٔفغٙب ِٓ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ الاعزشا

وجٛاثخ ئٌٝ اٌؾشق الأٚعو ئْ اٌخجشح اٌق١ٕ١خ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رىًّ هّٛؽبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 
 .( )اٌغؼٛد٠خ ٌجٕبء ِذْ ؽذ٠ضخ ٚؽجىبد إٌمً ِٚشافك اٌطبلخ ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٚالاعزذاِخ

زجبدي اٌضمبفٟ ٚاٌزغبسٞ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٚرظٙش فنلا ػٓ ِىبٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض اٌ         
اٌزفبػلاد الإ٠غبث١خ ث١ّٕٙب فٟ ِغبلاد اٌطبلخ ٚالاعزضّبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌشٚاثو 
اٌضٕبئ١خ ٚرؼض٠ض اٌشفبٖ الالزقبدٞ ٌٍطشف١ٓ فٟ اٌخزبَ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌغؼٛد٠خ رؾزً ِىبٔخ ثبسصح فٟ 

خ ٚاٌزؼبْٚ اٌّزٕٛع ث١ّٕٙب ٠ؼىظ اٌزطٍؼبد اٌّؾزشوخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌخش٠طخ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١
 .اٌّغزذاِخ ٚالاصد٘بس اٌّؾزشن

ٚفٟ خزبَ ٘زا اٌّؾٛس ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الافزشاك اٌمبئً ثأْ اٌجٕه ا٢ع١ٛٞ ٌلاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ          
ٛك ػًّ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اٌزؾز١خ ع١ؾىً رٙذ٠ذا ٌٕفٛر اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح فٟ اٌؾشق الأٚعو ٠ٚم

٠غ١طش ػ١ٍٙب ٠غزجؼذٖ وجبس ِغإٌٟٚ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚرظٙش ٔظشح عش٠ؼخ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ خشائو 
ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ أٞ ِٕٙب سع١ّب أْ ولا ِٓ هشق اٌؾش٠ش اٌمبس٠خ ٚاٌجؾش٠خ فٟ اٌٛالغ 

ٟ اٌّبمٟ فاْ ٘ذف ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك رط٠ٛك اٌؾشق الأٚعو ٚرغبٚصٖ ٚوّب وبْ اٌؾبي ف
اٌّؼبفشح  اٌّغزخذَ إٌٙبئٟ ٚ٘ٛ اٌغشة ٚثؾىً أوضش دلخ أٚسٚثب اٌغشث١خ ئْ اٌّؾبٚلاد الإػلا١ِخ 
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ٚاٌؼ١ٍّخ ٌشثو وً ِب رفؼٍٗ اٌق١ٓ فٟ اٌؾشق الأٚعو ثّجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك أِش ِض١ش أِب ثبٌٕغجخ 
الأٚي عغش ٚٔمطخ أطلاق ٚٚع١ٍخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌٙذف اٌؾم١مٟ  ٌٍق١١ٕ١ٓ فبٌؾشق الأٚعو ٘ٛ فٟ اٌّمبَ

أٚسٚثب ٚ٘زا ِب ٚسد مّٕب أ٠نب فٟ ٚص١مخ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌشؤ٠خ ٚاٌؼًّ ِٛوذح  أْ أٚسٚثب ٟ٘ 
 .اٌٛعٙخ إٌٙبئ١خ

 
  :الخاتمت

 
ً رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِىبٔخ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ فٟ اعزشار١غ١بد اٌمٛ         ٜ اٌزؼذ١ٍ٠خ ِجبدسح خزبِب

اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك أّٛرعب ٚؽبٌٚذ ِؼبٌغخ ٚاٌزؾمك ِٓ الافزشاك اٌشئ١غٟ ٌٙب ٚ٘ٛ : أْ ِىبٔخ اٌٍّّىخ 
اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌغ١ٛ الزقبد٠خ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ ئهبس اعزشار١غ١بد اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ )سٚع١ب 

ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الاعزفبدح الالزقبد٠خ  الارؾبد٠خ ٚاٌق١ٓ( ع١ّب فٟ ع١بق ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك
ٚاٌزؼبْٚ اٌضٕبئٟ اٌزٞ ٠زُ ث١ٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؾشوبء اٌشئ١غ١١ٓ فٟ ٘زٖ اٌّجبدسح ٠ّىٓ أْ 

 .٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠بً فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرؾم١ك رٛاصْ اٌمٜٛ فٟ إٌّطمخ
١نخ ٌلأعزشار١غ١ز١ٓ اٌغٛ الزقبد٠خ اٌشٚع١خ ٚاٌق١ٕ١خ رغبٖ ٚ٘ٛ ِب رُ اصجبرٗ ِٓ خلاي دساعخ ِغزف       

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٚؾىلاد إٌّطمخ اٌؼشث١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚؽشػ أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 
 .ٌىٍزب اٌذٌٚز١ٓ فٟ إٌّطمخ ٚأدٚاد اٌمٛح اٌزٟ اػزّذرٙب و١ٍّٙب ٌٍٛفٛي ئٌٝ أ٘ذافٙب

ؽ١ش رؼُذَُّ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ث١ٓ إٌّبهك اٌغغشاف١خ الأوضش أ١ّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ          
٠ٕٚظش ئ١ٌٙب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٓ لجً اٌمٜٛ اٌذ١ٌٚخ ع١ّب اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ ٌٍٕظبَ اٌذٌٟٚ وشٚع١ب الارؾبد٠خ 

 .فٟ ِغبي اٌؾنبسح الإٔغب١ٔخ ٚاٌق١ٓ ٔظشاً ٌزبس٠خٙب اٌؾبفً ٚاٌّإصش فٟ ِغبّ٘زٙب اٌجبسصح
ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّخبٚف اٌّؼٍٕخ ٚاٌزٟ رطشلٕب ا١ٌٙب ِٓ خلاي ثؾضٕب رظً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ         

ً ثبعزشار١غ١خ رنّٓ ػلالبرٙب ثغ١بعخ خبسع١خ ِزؼذدح الارغب٘بد ؽ١ش رغؼٝ ئٌٝ  ً ساعخب ٍِزضِخ اٌزضاِب
خ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚأٚسٚثب ٚئلبِخ ػلالبد أٚصك ِغ اٌمٜٛ غ١ش ئ٠غبد اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾشاوبد اٌزم١ٍذ٠

 .اٌغشث١خ ِضً اٌق١ٓ ٚسٚع١ب
ٌزا رؾبٚي اٌمٜٛ اٌىجشٜ اوزغبة ِکبٔخ الزقبد٠خ ػب١ٌّخ فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ِٓ          

ع١ب ثبعزؼبدح دٚس٘ب کّشکض خلاي ئلبِخ ػلالبد ِزٛاصٔخ ِغ اٌجٍذاْ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌطبلخ ٚلذ ا٘زّذ سٚ
لٛح ِغ ِؾبٌٚخ ئلٕبع اٌذٚي الأخشٜ ثأْ ٔفٛر اٌغشة آخز فٟ اٌزشاعغ ع١ّب أٔٙب رٕظش ئٌٝ اٌغشة ثبػزجبسٖ 

 .اٌزٙذ٠ذ اٌشئ١غٟ لإِٔٙب اٌمِٟٛ
فٟ اٌّمبثً رىّٓ لٛح سٚع١ب الأعبع١خ فٟ اٌؾشق الأٚعو فٟ ػذَ رم١ُّذ٘ب ثزؾبٌف دائُ ِغ أٞ ِٓ          
ٕٙب ِٓ اٌؼًّ اٌمٜٛ  الإل١ّ١ٍخ اٌىجشٜ ٚػذَ ٚعٛد اٌزضاَ مشٚسٞ ثبٌٕغجخ ئ١ٌٙب رغبٖ إٌّطمخ ٚ٘زا ٠ُّىِّ

ي فٟ اٌؼلالبد اٌشٚع١خ ِغ رشو١ب  ُّٛ ثذسعخٍ ِٓ اٌّشٚٔخ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ الألطبة اٌّزٕبفغخ ٚ٘ٛ ِب أصجزٗ اٌزؾ
ي اٌؾبٌٟ اٌٍّؾٛظ فٟ اٌؼلالبد ِغ اٌٍّّىخ ا 0106فٟ ف١ف ػبَ  ُّٛ  .ٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خٚاٌزؾ

 : ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٌٚؼً أّ٘ٙب
ب فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٔظشًا ٌّٛلؼٙب الاعزشار١غٟ   (1 ًّ رّضً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دٚسًا ِٙ

ٛ ِب وغغش ساثو ث١ٓ اٌؾشق ٚاٌغشة فنلا ػٓ اعزضّبسارٙب اٌىج١شح فٟ ِخزٍف اٌّؾبس٠غ ٚاٌمطبػبد ٚ٘
 .٠ؼىظ رفب١ٔٙب فٟ رؼض٠ض اٌؾشاوبد الالزقبد٠خ اٌذ١ٌٚخ

ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ عغشافٟ دل١ك ٚالزقبدٞ ِزؼّك, أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ   (2
 .رؾزً ِٛلؼبً ثبسصاً فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ثغجت ِٛاسد٘ب اٌطج١ؼ١خ ِٚٛلؼٙب الاعزشار١غٟ

ٌؾشق الأٚعو ع١ّب اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لا رمزقش ػٍٝ الأ١ّ٘خ ئْ أ١ّ٘خ ِٕطمخ ا  (3
اٌغ١ٛع١بع١خ ٚاٌغ١ٛ الزقبد٠خ فمو ثً ٕ٘بن أ١ّ٘خ أخشٜ رٛاصٞ رٌه, ثً سثّب رزفٛق ػ١ٍٙب فٟ وض١ش ِٓ 
الأؽ١بْ. رىّٓ ٘زٖ الأ١ّ٘خ فٟ ِمِٛبرٙب اٌزٟ رّٕؾٙب ١ِضح وج١شح فٟ اٌزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ رؾًّ ٘زٖ اٌّمِٛبد 
اٌّّشاد اٌّبئ١خ ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌؾنبسح اٌزبس٠خ١خ فنلا ػٓ إٌفو ٚاٌغبص اٌطج١ؼٟ. رٍه اٌّمِٛبد 

 .رّٕؼ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼذاً آخش ١ِّضا فٟ اٌزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ
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ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ ٌٍزطٛساد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ, ٠زنؼ أْ ِؾبسوخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ  (4
ٌطش٠ك رؼىظ اعزشار١غ١خ ِذسٚعخ ٌزؼض٠ض دٚس٘ب فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ ٚا

 .ٚاٌذٌٟٚ
ثبعزٕبد ئٌٝ دساعخ ٌٍزأص١شاد الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ, ٠ّىٓ اٌزأو١ذ ػٍٝ أْ ِؾبسوخ اٌغؼٛد٠خ فٟ  (5

 .الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚرؾم١ك الاعزمشاس
رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ اعزغلاي اٌفشؿ إٌبؽئخ ثؾىً أفنً ٚرؼض٠ض دٚس اٌغؼٛد٠خ فٟ  (6

 .اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌزخط١و الالزقبدٞ ٚرٛع١ٗ الاعزضّبساد ثؾىً اعزشار١غٟ
 :ثٕبءً ػٍٝ الاعزٕزبعبد اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ ف١بغخ اٌزٛف١بد ا٢ر١خ

ٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼض٠ض رؼبٚٔٙب اٌذٌٟٚ ٚرٌه ِٓ خلاي رٛع١غ اٌؾشاوبد ٠ٕجغٟ ػ (1
الاعزشار١غ١خ ِغ اٌذٚي الأخشٜ اٌّؾبسوخ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رؼض٠ض دٚس٘ب 

  .ٚرأص١ش٘ب الالزقبدٞ
ِغ اٌمٜٛ اٌزؼذ١ٍ٠خ )سٚع١ب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؼض٠ض اٌؾشاوبد اٌغٛالزقبد٠خ  (2

الارؾبد٠خ ٚعّٙٛس٠خ اٌق١ٓ اٌؾؼج١خ( ِٓ خلاي رط٠ٛش ػلالبد رؼب١ٔٚخ رؼضص اٌزىبًِ الالزقبدٞ 
 .ٚاٌغ١بعٟ , ٚرغُٙ فٟ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ الإل١ٍّٟ ِغ دٚي  (3
 .ٚعو ٚآع١ب ٚأٚسٚثب, ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبسوخ فؼبٌّخ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠كاٌؾشق الأ

ػٍٝ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ الاعزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌمذساد اٌجؾش٠خ ٚرأ١ً٘ اٌىٛادس اٌٛه١ٕخ  (4
ٌلاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ فشؿ اٌزؼبْٚ ٚالاعزضّبس اٌّزبؽخ مّٓ ئهبس ػلالبرٙب اٌذ١ٌٚخ ع١ّب ِغ اٌمٜٛ 

 .ؼذ١ٍ٠خاٌز
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 https://www.spa.gov.sa/en/N2009894 : ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ

ث١ٓ الاصبس ٚاٌزؾذ٠بد , اٌغضء اٌضبٟٔ , داس الا٠بَ ٚاصك ػٍٟ اٌّٛعٛٞ , ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك  (20(
 .60ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ , ؿ 

ػضح عّبي ػجذاٌغلاَ ص٘شاْ , اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٍغؼٛد٠خ ِغ اٌق١ٓ فٟ اؽ١بء هش٠ك اٌؾش٠ش فٟ  (21(
. 059, ؿ  0109,و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ , عبِؼخ ٔغشاْ , اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ , 0121مٛء سؤ٠خ 

وزٌه أٔظش ؽ١ذس ؽغ١ٓ أي هؼّخ , ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك: الا٘ذاف ٚاٌزؾذ٠بد , ِشوض اٌفشاد , 
 ., اٌؼشاق0100

١ٌقجؼ  0969ؽك اٌغؾت اٌخبؿ ٘ٛ افً اؽز١بهٟ دٌٟٚ اعزؾذصخ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ فٟ ػبَ 
ؿ ٚفمب ٌغٍخ ِٓ خّظ ِىّلا ٌلافٛي اٌشع١ّخ اٌخبفخ ثبٌجٍذاْ الاػنبء ٚرزؾذد ل١ّخ ؽك اٌغؾت اٌخب

ػّلاد , فٟٙ رؼٕٟ رؼٕٟ ؽمٛق اٌغؾت اٌخبفخ ػ١ٍّبً, ئػطبء وً دٌٚخ ِؾزشوخ ثٙب, فٟ ئهبس فٕذٚق 
إٌمذ اٌذٌٟٚ]س[, اٌؾك ثأْ رغؾت ِجٍغبً ِؾذداً, ثبٌؼّلاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ, ٠ؼبدي ؽقزٙب ِٓ ٘زٖ اٌؾمٛق, 

اٌذٚي الأػنبء اٌّؾزشوخ فٟ الاعزفبدح ِٓ  ِؾغٛثخ ثٕغجخ ؽقزٙب فٟ اٌقٕذٚق. ٠ٚؼٕٟ رٌه أ٠نبً, أْ
٘زٖ اٌؾمٛق, رزجبدي ػ١ٍّبً ف١ّب ث١ٕٙب رٛص٠غ اٌؾمٛق, ِمبثً رمذ٠ُ ػّلارٙب اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ. ٠ٍٚزضَ وً ػنٛ 
رمذ٠ُ ػٍّزٗ اٌخبفخ, أٚ أٞ ػٍّخ لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ, فٟ ؽذٚد مؼفٟ ِجٍغ ِخققبرٗ اٌّزشاوّخ فٟ ؽمٛق 

ئ١ٌٗ ئداسح اٌقٕذٚق رٌه. ٌٍّض٠ذ أٔظش : اٌّٛعٛػخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ؽجىخ  اٌغؾت اٌخبفخ, ػٕذِب رطٍت
 https://arab-ency.com.sy/ency/details/654/8 : اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ الأزشٔذ ػٍٝ اٌشاثو الارٟ

22) Mikhail Lobanov , Jelena Zvezdanovic Lobanova, Aims and objectives of 

the "One Belt, One Road" initiative , Institute of International Politics and 

Economics ,Belgrade, Republic of Serbia,2016,p90.  
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اؽّذ ؽغ١ٓ اٌخط١ت , الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ فٟ اهبس ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ  (23(
 .009,ؿ0109ائش,, اٌغض.0الالزقبد اٌذٌٟٚ , ِغٍخ ع١ً , ِشوض ع١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ , اٌؼذد

ا١ِشح اؽّذ ؽشصٌٟ , ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌق١ٕ١خ : اٌخٍف١خ ٚالا٘ذاف ٚاٌّىبعت, ِغّٛػخ  (24(
ِإٌف١ٓ فٟ ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌق١ٕ١خ : ِؾشٚع اٌمشثٓ الالزقبدٞ فٟ اٌؼبٌُ , ثش١ٌٓ , اٌّشوض 

 ..2-٠22خ , ؿ  ؿ اٌذ٠ّمشاهٟ اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزقبد
رؾبٚ ٌٟ , ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك اٌق١ٕ١خ ِٓ ِٕظٛس الالزقبد اٌضمبفٟ اٌؼبٌّٟ, رشعّخ محمد ث١ظ  (25(

 .201-.20,ؿ ؿ 0105ٚؽ١خ ٠بٔغ, داس الاِبْ ِٕٚؾٛساد الاخزلاف ِٕٚؾٛساد مفبف , اٌغضائش,
اٌق١ٓ الزقبد٘ب ثبٌؼبٌُ ػٍٟ فلاػ ٚؽبدٞ ػجذاٌٛ٘بة, ِؾشٚع اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك: و١ف رشثو  (26(

 ..,ؿ0105, 06اٌخبسعٟ, ِشوض اٌّغزمجً ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌّزمذِخ, اٌؼذد 
ؽّذ ِطبٚع, هش٠ك اٌؾش٠ش اٌغذ٠ذ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌق١ٕ١خ الأ٘ذاف اٌىجشٜ, ٚاٌٛصْ  (27)

 .2, ؿ0101, 6.الاعزشار١غٟ, ٚاٌزؾذ٠بد, ِغٍخ ع١بعبد ػشث١خ, ػذد 
 .6ػجذاٌٛ٘بة , ِقذس عجك روشٖ , ؿ ػٍٟ فلاػ ٚؽبدٞ  (28)
ٔبفش اٌز١ّّٟ , فؼٛد اٌق١ٓ : اٌّقبٌؼ اٌغٛ٘ش٠خ ٌجى١ٓ ٚاٌزذاػ١بد اٌّؾزٍّخ ػشث١ب, ِغّٛػخ  (29)

ِإٌف١ٓ فٟ اٌؼلالبد اٌؼشث١خ اٌق١ٕ١خ , اٌطجؼخ الاٌٚٝ , ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ , ث١شٚد 
  .201-.20,ؿ ؿ 0102,

 30) Al- Tamimi. Naser. China–Saudi Arabia Relations, 1990–2012: Marriage of 

Conven ience or Strategic Alliance. Abingdon, UK and New York: Routledge 

Press, 2013, 86. 

. اٌٍّّىخ اٌزس٠خ: ئرا فٕؼذ ئ٠شاْ 0102و١ٌٛٓ ئرؼ , داٌزْٛ ١ٍ١ِغب , عٟ ٚئ٠شف١ٓ , ِبص١ٛ ,  (31(
 .0106ٛد٠خ ٟ٘ اٌزب١ٌخ؟ ِشوض الأِٓ الأِش٠ىٟ اٌغذ٠ذ, ٚاؽٕطٓ ؽجبه/فجشا٠شاٌمٕجٍخ, فًٙ عزىْٛ اٌغؼ

32)  Shi Ting, “How China is Building Bridges with the Middle East”, 
Bloomberg News, 26 January2016.   

(33) Downs, Erica, 2011. “China–Gulf Energy Relations”, in Bryce Wakefield 
and Susan L. Levenstein, eds, China and the Persian Gulf: Implications for the 

United States Washington, DC: Woodrow Wilson International Center for 

Scholars, 62  . 34) Alterman, Jon B. and Garver, John W., 2008. The Vital 

Triangle: China, the United States, and the Middle East, Washington, DC: 

Center for Strategic and International Studies, 33.                     

                                                                                                              .  
اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رذسط لجٛي ا١ٌٛاْ ثذلاً ِٓ اٌذٚلاس فٟ “١ذ ٚعز١فٓ وب١ٌٓ, عّش عؼ (35)

, 0100ِبسط  01, ٚٚي عزش٠ذ عٛسٔبي , ”ِج١ؼبد إٌفو اٌق١ٕ١خ
https://www.wsj.com/articles/saudi-arabia-considers-accepting  

(36) Niu Xinchun, 2014. “China’s Interests in and Influence over the Middle 

East”, Con temporary International Relations Vol. 24, No. 1, January/February, 
p. 40. 

اٌغؼٛد٠ْٛ ٠زفمْٛ ِغ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ػٍٝ ِغبس رطج١غ ػلالبد اٌٍّّىخ ِغ “د٠ْٛ ١ٔغٕجبَٚ,  (37 )
-https://www.wsj.com/articles/us, 0102أغغطظ  9, ٚٚي عزش٠ذ عٛسٔبي, ” ئعشائ١ً

saudi-arabia-agree-to   
 

 0102اصد٘بسًا عذ٠ذاً ,  0121ِب١٘ؼ ثبصبن , عزغٍت ِجبدسح اٌؾضاَ ٚاٌطش٠ك ٚاٌشؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ  (38)
 : ِؼٍِٛبد ػٍٝ ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ الأزشٔذ ػٍٝ اٌشاثو اٌزبٌٟ

http://www.chinatoday.com.cn/ctenglish/2018/commentaries/202309/t20230906

_800341424.html 


