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 مخاطر صٍغ التموٌل فً المصارف الاسلامٍة

 
 عمران سلطان كلاوي /أ.م. د

 (َِوِ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حلآلا١ِش حٌـخِؼش حٌؼَحل١ش حٌؼَحق)

 َ ١ٌٛ٠0202ٛ  1 َٔ٘ اٌىظ١َٔٚخً رظخ٠ٍن:

 
 

 :الملخص
 
ظٕخٚي ٌ٘ح حٌزلغ ىٍحٓش ِوخ١َ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش، فٟ ظً ِخ طظؼَٝ ٌٗ ِٓ ٠

طلي٠خص ٔخؿّش ػٓ ١ز١ؼش ح١ٌٜغ حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ طٔظٕي اٌٝ ِزخىة ح٠ٌَ٘ؼش ح٦ٓلا١ِش. ك١غ طوظٍف ٌٖ٘ 
ِٓ حٌّوخ١َ،  ح١ٌٜغ ػٓ ح٤ىٚحص حٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظم١ٍي٠ش ِٓ ك١غ ح١ٌٙىً ٚح٠ٌّّْٛ، ِخ ٠فَٝ أّٔخ١ًخ هخٛش

 .طظطٍذ اىحٍس ىل١مش ٚٚحػ١ش
٠َوِّ حٌزلغ ػٍٝ أُ٘ ح١ٌٜغ حٌّٔظويِش ِؼً: حٌَّحرلش، حٌّ٘خٍوش، ح٠ٌّخٍرش، ٚح٦ؿخٍس، ٠ٚٔظؼَٝ 
حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رىً ِٕٙخ، ِٕٚٙخ: ِوخ١َ حلاثظّخْ، ِٚوخ١َ حٌٔٛق، ِٚوخ١َ ح١ٌٌٔٛش، ٚحٌّوخ١َ 

غ ٟؼف حٌّؼخ١٠َ حٌَلخر١ش حٌّٛكيس ر١ٓ حٌيٚي ح٦ٓلا١ِش، حٌَ٘ػ١ش، ِٚوخ١َ حٌظ٘غ١ً. وّخ ٠ٕخلٖ حٌزل
 .ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٝ وفخءس اىحٍس ٌٖ٘ حٌّوخ١َ

٠ٚزَُ حٌزلغ أ١ّ٘ش طط٠َٛ أىٚحص ٍلخر١ش ِظوٜٜش، ٚطؼ٠ِِ حٌلٛوّش حٌَ٘ػ١ش ىحهً حٌّٜخٍف 
وي ػٍٝ ٍَٟٚس ح٦ٓلا١ِش، ٌظلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حلاِظؼخي ٤كىخَ ح٠ٌَ٘ؼش ٚطلم١ك حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ. ٠ٚئ

طؤ١ً٘ حٌىٛحىٍ حٌؼخٍِش فٟ ٌٖ٘ حٌّٜخٍف رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ه١ٜٛٛش ٌٖ٘ ح١ٌٜغ، ِٓ أؿً رٕخء ِٕظِٛش 
 .ط٠ًّٛ آلاِٟ لخىٍس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس

 
 

 :الكلمات المفتاحٍة
 
 )شحٌظ٠ًّٛ ح٦ٓلاِٟ، ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ، حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش، حٌَّحرلش، ح٠ٌّخٍرش، حٌلٛوّش حٌَ٘ػ١)
 

  
 
 

 

 مجلة الاتحاد العربى للنشر العلمى

 الإصذار التاسع عشر 

 (3( العذد )5المجلذ )

(1-15 )٢٠٢4 
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 : المقذمة
 

طئىّٞ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّٜخٍف حلآلا١ِش ىٍٚ٘خ فٟ ا٠ـخى حلظٜخى كم١مٟ وٛٔٙخ لخثّش ػٍٝ ػمٛى 
 .حٌّؼخٟٚخص أٚ حٌّ٘خٍوخص

ً فٟ هٍك ٔ٘خ١ حلظٜخىٞ كم١مٟ ٠ظؤػَ رٌٖٙ  وّخ طٍؼذ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّٜخٍف حلآلا١ِش  ىٍٚحً ِّٙخ
ٌَّٜف اٌٝ حٌطَف ح٢هَ، ٚوٌٌه حٌّٔخّ٘ش فٟ حٌؼمٛى. ٤ٔٗ ٠ٔخػي ػٍٝ ٔمً ٍِى١ش حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ِٓ ح

ّْ ٕ٘خن ػيى ِٓ ِوخ١َ ١ٌٜغ حٌظ٠ًّٛ حلآلاِٟ طظؤػَّ حٌَّٜف١ش ح٦ٓلا١ِش رٙخ  .حٌظل٠ٛلاص. ٌٌٌٚه: فب
ِٚوخ١َ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ ح٦ٓلا١ِش  ٟ٘  حكظّخ١ٌش ِٔظمز١ٍش لي طؼَٝ حٌَّٜف حٌٝ هٔخثَ غ١َ ِظٛلؼش 

م١ك أ٘يحف حٌَّٜف ٚػٍٝ طٕف١ٌ٘خ رٕـخف، ٚلي طئىٞ فٟ كخي ػيَ ٚغ١َ ِوط٢ ٌٙخ؛ رّخ لي ٠ئػَ ػٍٝ طل
 .حٌظّىٓ ِٓ ح١ٌٔطَس ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ آػخٍ٘خ حٌٝ حٌم٠خء ػٍٝ حٌَّٜف ٚافلآٗ

 ِٕٙـ١ش حٌزلغ
  .١ٓظُ ػَٝ ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚح١ّ٘ش حٌزلغ ٚح٘يحفٗ

  :أٚلاً: ِ٘ىٍش حٌزلغ
ٌٕٔزش ٌـ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، رّخ فٟ ًٌه طؼي حٌّوخ١َ ؿِءح لا ٠ظـِأ ِٓ ح٤ػّخي حٌَّٜف١ش، هخٛش رخ

حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا١ِش، ك١غ ُحىص حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ُٚحى كـُ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٙيى 
ٚؿٛى٘خ ٚحٓظَّح٠ٍظٙخ، هخٛش رؼي أْ ٗٙيص حٌٜٕخػش حٌَّٜف١ش ِئهَح طميِخ ٍِلٛظخ فٟ ؿ١ّغ 

لاء ربؿَحء ح٤ػّخي حٌَّٜف١ش ِٓ هلاي ٗزىخص حلاطٜخي حٌّـخلاص، ٓٛحء حٌظم١ٍي٠ش أٚ حٌّٔخف ٌٍؼّ
ح٦ٌىظ١َٔٚش. أُٙ ٠لخٌْٚٛ طلم١ك ػٛحثي ِـ٠ِش ػٍٝ أٔ٘طظُٙ ٚػ١ٍّخطُٙ، ٢ٍٔ٠ٚ حلاطـخٖ حٌؼخٌّٟ ٔلٛ 
اىحٍس حٌّوخ١َ ح٠ٌٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٤ىٚحٍ حٌّٕٔيس ا١ٌُٙ ٚىٍُٚ٘ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌّٜخٍف ، ٚهخٛش 

ش ل٠خ٠خ حٌّوخ١َ ػٓ ٠َ١ك طـٕذ حٌّوخ١َ أٚ ط٠ُٛؼٙخ أٚ لزٌٛٙخ ٚطظّؼً حٌّٜخٍف حلآلا١ِش. ِؼخٌـ
 :ِ٘ىٍش حٌزلغ حٌظٔخإلاص ح٢ط١ش

 ِخٟ٘ ١ز١ؼش حٌّوخ١َ فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ؟ -1
 ً٘ طٔظويَ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش حٓخ١ٌذ ِظ١ِّس ٦ىحٍس حٌّوخ١َ ٚحٌظلىُ ف١ٙخ ؟ -2
 
 

  :ػخ١ٔخً: ح١ّ٘ش حٌزلغ
فٟ حْ ِٟٛٛع حٌّوخ١َ ٠ؼي ِٓ حُ٘ حٌّٟٛٛػخص حٌّلفِس ػٍٝ حٌزلغ هخٛش رؼي  طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ

حلاُِش حٌؼخ١ٌّش ك١غ كظٝ رخ٘ظّخَ حٌىؼ١َ ِٓ حٌوزَحء فٟ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ حٌظم١ٍيٞ ٚح٦ٓلاِٟ، ٌٍلي ِٓ 
حٌّوخ١َ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ٚحلغ ح٤ىحء حٌَّٜفٟ ٚاظٙخٍ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ حْ طئى٠ٗ اىحٍس  حٌّوخ١َ 

  .فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش
 

  :ػخٌؼخً: أ٘يحف حٌزلغ
٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ اػطخء ٍٛٛس ٗخٍِش ػٓ ِوظٍف حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ح٦ٓلاِٟ     

 .ٚحٌظٟ طٕؼىْ ريٍٚ٘خ ػٍٝ ح٤ىحء ٌٍّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش
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  :ِٕٙؾ حٌزلغ 
أػظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ  حٌٛٛفٟ فٟ ػَٝ ِٚؼخٌـش حٌّٟٛٛع اً ٠مَٛ رٛٛف حٌظٛحَ٘ ٚطمي٠ُ 
ً ٔظخثـٙخ ٚطل١ٍلاطٙخ ٠ٚف١ي ِٓ ٍٚحء ًٌه حٌوَٚؽ ربٓظٕظخؿخص ٚط١ٛٛخص  حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ػٕٙخ ِز١ٕخ

 .ر٘ؤٔٙخ
  

 حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش ٚأٔٛحػٙخ
 :حٚلاً: حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش

ً حٌَّٜفٟ ٌِٕ ريح٠خطٗ ح٤ٌٚٝ، ٚلي وخٔض حٌظطٍٛحص حٌّٔظـيس ط١٠ف رخٓظَّحٍ لاُِض حٌّوخ١َ حٌؼّ
(، ٚوخْ لاري ِٓ حٌظؼَف ػٍٝ ِٜطٍق حٌّوخ١َس رٍٜٛس ػخِش، 052: 0222ح٠ٌِّي ِٓ حٌّوخ١َ )ػمً، 

اً ٠ؼُي ِٜطٍق حٌّوخ١َ ِٓ حٌّٜطٍلخص حٌظٟ طظَىى ر٘ىً وز١َ، ًٌٚه ٌىٛٔٗ ٠ٔظويَ فٟ وخفش حٌّـخلاص، 
حٌلاط١ٕ١ش ٚحٌظٟ طيي ػٍٝ حكظّخي حٌَرق أٚ حٌؤخٍس )ٍُحٍلٟ،  "re-scass" ِ٘ظمش ِٓ وٍّش Risk ٚوٍّش

(. ٚوٍّش حٌّوخ١َ فٟ حٌٍغش ِ٘ظمش ِٓ حٌوطَ ٚ٘ٛ ح٦َٗحف ػٍٝ حٌٙلان، حٞ هخ١َ رٕفٔٗ حٞ 52: 0210
(. 120 :0211أَٗف رٙخ ػٍٝ حٌٙلان، ٚهٛف حٌظٍف، حٞ فؼً ِخ ٠ىْٛ حٌوٛف ف١ٗ أغٍذ     )ػ١ي، 

طُ طؼ٠َفٙخ فٟ لخِّٛ ٚرٔظَ رؤٔٙخ حٌّـخُفش أٚ هطَ حٌظؼَٝ  Risk ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ِٜطٍق حٌّوخ١َ
 ٌٍؤخٍس أٚ ح٠ٌٍَ ٚ٘ىٌح ١٘٠َ ِٜطٍق حٌّوخ١َ اٌٝ حكظّخي أْ طليع رؼٞ ح٤كيحع غ١َ حٌّٛحط١ش

(Brigham& Ehrhardt ,2005: 202) أٞ ، ٚحٌّوخ١َ ٟ٘ فَٛش أٚ أكظّخي ٚلٛع ٍَٟ أٚ هٔخٍس
 .(Dlabay & Burrow,2008:298) ٠لًّ فٟ ١١خطٗ اِىخ١ٔش هٔخٍس ِخ١ٌش

ٚلزً حٌلي٠غ ػٓ حٌّفَٙٛ ح٦ٓلاِٟ ٌٍّوخ١َ لاري ِٓ حلاٗخٍس اٌٝ أْ ٌفع حٌّوخ١َ ٌُ طَى فٟ حٌمَحْ  
 حٌى٠َُ أٚ فٟ حٌٕٔش حٌٕز٠ٛش ح٠ٌَ٘فش، ٚحّٔخ ٍٚى ِؼٕخٖ فٟ ٌفع َِحىف ٌٗ ٚ٘ٛ حٌغٍَ، ٚح٤ه١َ فٟ حٌٍغش ٘ٛ

(، أٞ أٔٙخ طَطز٢ رؼٛحًِ طيفغ اٌٝ ػيَ ح١ٌم١ٓ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حْ طظٌٛي 22 -25: 0210حٌوطَ )حٌزٙخىٌٟ، 
ػٓ حٌؼلالش حٌظؼخلي٠ش، أٚ لي طؤطٟ رّؼخْ أهَٜ وخٌّمخَِس أٞ طمغ ػٍٝ أَِ لي ٠ليع أٚ لا ٠ليع، أٚ رّؼٕٝ 

ٟ طؼٕٟ حٌّوخ١َس )حٌّىخٚٞ، ح٠ٌّخْ ٌىْٛ حٌفمٙخء ٠ٔظويِْٛ ح٠ٌّخْ رّؼٕٝ طلًّ طزؼش حٌٙلان ٚحٌظ
(. ِٚٓ أر٢ٔ حٌظؼخ٠ٍف حٌ٘خثؼش ٌّفَٙٛ حٌّوخ١َ رؤٔٙخ حكظّخي كيٚع ٟٗء غ١َ حٌّظٛلغ 9: 0212

  .(155: 0212)حٌوٜخٚٔش، 
ٚٔظَحً ٌٍظؤػ١َحص حٌّلظٍّش ٌّـّٛػش ِٓ حلاكيحع حٌّّىٕش حٌظٟ لي طليع فٟ ر١جش غ١َ ِئويس، ٚطئىٞ اٌٝ 

َف أٚ حٌّٕظّش، ٌٌٌٚه حهظٍفض ح٢ٍحء ٚطؼيىص ِٓ لزً حٌىظخد ٚحٌزخكؼ١ٓ اكيحع ٔظخثؾ وز١َس ػٍٝ حٌّٜ
ٚحٌّٙظ١ّٓ ٌظؼ٠َف حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش ، ١ٚزمخً ٌٍز١جش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ح١ٌٙخ ٌٍٚـٙش حٌظٟ ٠ٕظَ ِٓ هلاٌٙخ اٌٝ 

 :ًٌه حٌّفَٙٛ، ٌٌٌه ٕٓظطَق حٌٝ رؼٞ حٌظؼ٠َفخص حٌّظؼٍمش رٙخ ٚوّخ ٠ؤطٟ
ٙخ حٌَّٜف ٔظ١ـش ٌّّخٍٓش ٔ٘خ١ٗ، ٚطًّ٘ ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ٚحٌّوخ١َ حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ظؼَٝ ٌ - أ

حٌٕخٗجش ِٓ طمٍذ أٓؼخٍ حٌَٜف حٌؼّلاص ٚطمٍذ ِؼيلاص حٌفخثيس ِٚوخ١َ حٌفً٘ ِخٌٟ، ٚلي طؼىْ ٌٖ٘ 
حٌّوخ١َ طؤػ١َحطٙخ ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، الا اْ ل١خَ ح٦ىحٍس رظمي٠ُ ا٠٠خكخص وخف١ش ػٓ ٠َ١ك اىحٍطٙخ ٌظٍه 

١َ ٚحٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش حٌّظؼٍمش رٙخ ٚٓزً حٌَلخرش حٌظٟ ٓظـؼً ِٓ طٍه حٌز١خٔخص أوؼَ ٟٚٛكخ ٚىلش حٌّوخ
 (1991ٌٕٔش  12)حٌمخػيس حٌّلخٓز١ش ٍلُ 

أكيحع غ١َ َِث١ش طٕطٛٞ ػٍٝ حكظّخي حٌؤخثَ أٚ حٔوفخٝ حلاٍرخف، ٚطٕٜذ حٌّوخ١َس ػٍٝ  - د
 (05: 0222ٍأّ حٌّخي ٚػٍٝ ىهً حلآظؼّخٍ)ٓؼ١ي ، 

حٌّوخ١َ فٟ حٌّفَٙٛ حٌّخٌٟ ط١َ٘ اٌٝ طمٍذ حٌؼٛحثي ٚػيَ آظمَحٍ٘خ، أٚ حٌظمٍزخص فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش  - ص
 (112: 0221ٌٍَّٜف )حٌَّ٘ٞ، 
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 حٌّوخ١َ ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش ػخىس رؤٔٙخ اكظّخي أْ حٌؼٛحثي حٌفؼ١ٍش لي طوظٍف ػٓ حٌؼخثي حٌّظٛلغ - ع

(Ismal,2010: 36) 
حٌَّٜف اٌٝ هٔخثَ غ١َ حٌّظٛلؼش ٚغ١َ حٌّوط٢ ٌٙخ ٚ/أٚ حكظّخي طٌرٌد حٌؼخثي حكظّخ١ٌش طؼَٝ  - ؽ

حٌّظٛلغ ػٍٝ حٓظؼّخٍ ِؼ١ٓ، أٞ فً٘ حلآظؼّخٍحص فٟ ىفغ أٚ اػخىس ح٤ِٛحي اٌٝ حٌّٔظؼ٠َّٓ أٚ ٟ٘ ػيَ 
 (152: 0211حٌظؤوي ر٘ؤْ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّٔظمز١ٍش )ٓؼ١ي ، 

 
رؤٔٙخ حكظّخي كٜٛي حٌؤخٍس غ١َ حٌّظٛلؼش ٚغ١َ حٌّوط٢ ٌٙخ ٔظ١ـش ٠ّٚىٕٕخ طؼ٠َف حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش 

طمٍذ حٌؼٛحثي ٚػيَ حٓظمَحٍ٘خ، أٞ حهظلاف حٌؼخثي حٌّظلمك ػٓ حٌّظٛلغ ٌٚ٘ح ٠ؼٛى أٓخٓخً اٌٝ كخلاص ػيَ 
حٌظؤوي رخٌظٕزئحص حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌّظغ١َحص حلالظٜخى٠ش، ٚرٌٌه طظفخٚص ىٍؿش حٌّوخ١َ ِٓ ٚلض ٢هَ، ٚوٌٌه 

ً ػٍٝ ِوخ ٌفش ح٠ٌٛحر٢ حٌَ٘ػ١ش فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ٚػيَ حلاٌظِحَ رٙخ ط٘ىً هطَحً ٚطئػَ ٍٓزخ
  .حلاٍرخف حٌّظٛلؼش أٚ لي طلي ِٓ ليٍس حٌَّٜف ػٍٝ حٓظغلاي حٌفَٙ حٌّظخكش فٟ ر١جش حٌؼًّ حٌَّٜفٟ

 
 

  :ػخ١ٔخً: حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٌّوخ١َ
 :ِّٙش فٟ ِوخ١َ ح٤ػّخي حٌَّٜف١ش ٌٔوَ ِٕٙخ ح٢طٟ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طَوض آػخٍحً  

حٌظغ١َحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٦َٗحل١ش: لخِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٚحٌظٕظ١ّخص ح١ٌّٕٙش حٌّظوٜٜش رفَٝ  -1
حٌؼي٠ي ِٓ حٌم١ٛى حٌظٕظ١ّ١ش ػٍٝ ػًّ حٌّٜخٍف ٌٍظم١ًٍ ِٓ ِوخ١َ حٌّٕخفٔش ر١ُٕٙ، ٌٚظ٘ـ١غ حٌّٜخٍف 

 . َف١ش ح١ٌٍّٔشػٍٝ ح٦ٌظِحَ رخٌّزخىة حٌّٜ
ػيَ حٓظمَحٍ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش: أىٜ ػيَ حٓظمَحٍ ح٤ٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚػيَ حٓظمَحٍ أٓؼخٍ حٌفٛحثي  -2

ٚأٓؼخٍ حٌؼّلاص اٌٝ ٠ُخىس كيس حٌّٕخفٔش فٟ طٍه ح٤ٓٛحق، ٚٔظ١ـش ػيَ حلآظمَحٍ أىٜ اٌٝ حرظيحع 
ع ٔفٔٗ أىٜ اٌٝ هٍك ِوخ١َ ِٓ ٔٛع ؿي٠ي حٌّٜخٍف حٌؼي٠ي ِٓ أىٚحص حٌظغط١ش حٌّٔظمز١ٍش، ٌىٓ ٌ٘ح ح٦ريح

 . أ١ٟف اٌٝ ِوخ١َ حٌّٜخٍف ِؼً ِوخ١َ حٌظٔؼ١َ ِٚوخ١َ ح١ٌٔخٓش ِٚوخ١َ ٓؼَ حٌفخثيس
حٌّٕخفٔش: طـزَ حٌّٕخفٔش حٌّٜخٍف ػٍٝ طمي٠ُ أف٠ً حٌويِخص رؤىٔٝ ح٤ٓؼخٍ، ٌٚ٘ح ِخ أػَ ٍٓزخً  -3

مخرً حوظٔخد حٌِرخثٓ ِّخ أىٜ اٌٝ حُى٠خى هخٛش ِغ طٛٓغ حٌّٜخٍف فٟ طمي٠ُ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظ١ٙٔلاص ِ
حٌّوخ١َ، ٚلا ٗه فٟ أْ ٌٍّٕخفٔش ِوخ١َ حثظّخ١ٔش ػٍٝ ح٦ىحٍس ٚػٍٝ حٌيهً، ٤ٔٙخ ط١٠ك حٌٙٛحِٖ 

 . حٌَرل١ش اٌٝ كيٚى ل١َٜس
حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش: طؼي ِٓ حٌؼٛحًِ حلا٠ـخر١ش ػٍٝ ِوخ١َ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ٔظ١ـش ٠ُخىس ليٍس  -4

طلي٠ي ِوخ١َ٘خ، ٚاىحٍطٙخ رط٠َمش أف٠ً، ٚرخٌَغُ ِٓ ًٌه ٔـُ ػٕٙخ آػخٍحً ٍٓز١ش طّؼٍض حٌّٜخٍف ػٍٝ 
: 0222رّوخ١َ ؿي٠يس ِؼً ِوخ١َ طٜف١ش حٌيفؼخص أٞ ِوخ١َ حلاػّخي حلاٌىظ١َٔٚش            )ػمً، 

 .(00-01: 0211( ) حٌزـ١َِٟ، 022-020
 

                                                                                                            :ِفَٙٛ حٌّوخ١َس

                                                                                                                               
ٚؿٙش ٔظَ ِؼ١ٕش ، ك١غ طؼَف طُ ١َف حٌؼي٠ي ِٓ حٌظؼخ٠ٍف حٌوخٛش رخٌّوخ١َ ٚوً ِٕٙخ ٠ؼىْ  

حٌّوخ١َس ػٍٝ ٚؿٗ حٌؼَّٛ رؤٔٙخ حكظّخي طلمك حٌؤخٍس ِٔظمزلاً ٚفٟ غ١خد حٌّوخ١َس ٕ٘خن حٌظؤوي، ٚػٍٝ 
  . ًٌه وٍّخ ُحىص حٌّؼٍِٛخص حٌيل١مش ػٓ حٌّٔظمزً ُحىص ىٍؿش حٌظؤوي ٚحٌؼمش

  ( 122:  1911حٌيٓٛلٟ ،  )
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ٚطؼٕٟ حٌـَأس . ٚرٌٙح حٌّؼٕٝ  ( Risicare ) ٠ٚ٘ظك ِٜطٍق حٌّوخ١َ ِٓ حٌىٍّش ح٠٦طخ١ٌش حٌمي٠ّش 
فؤْ حٌّوخ١َس ٟ٘ حهظ١خٍ ١ٌْٚ ليٍحً . اً أْ ٕ٘خن أ١ٗخء وؼ١َس ٠ّىٓ أْ ٔظلىُ ف١ٙخ اًح طٛفَ ٌي٠ٕخ حٌٛلض 

  ( Pickett, 2005: 54 ) .  ٚح١ًٌّ ٌٍم١خَ رٌٌه
حٌّوخ١َس فٟ لخِّٛ أؤفٍٛى ػٍٝ أٔٗ " حٌظؼَٝ لاكظّخ١ٌش ٚلٛع  – أ٠٠خً ٍٚى طؼ٠َف حٌوطَ 

رؤٔٙخ " حٌظؼَٝ اٌٝ حٌؤخٍس أٚ ح٠ٌٍَ أٚ  ( Websters ) ح٠ٌٍَ أٚ حٌؤخٍس " . ٚػَف فٟ لخِّٛ
، ٌٌٌه فؤْ حٌّوخ١َس طظ٠ّٓ حكظّخي كيٚع رؼٞ حٌٕظخثؾ غ١َ حٌّظٛلؼش  " ( Hazard ) حٌّـخُفش

  ( رؤٔٗ هٔخٍس غ١َ ِئويس ، ٚكيىٖ وخٔى١ٍٓ 1922ْ ) حٌليٚع ، ٚػَفٗ ١َ٘ٚ١ِيل
رخٌوخ١ٛش حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ ِؼيي حٌؼخثي ػٍٝ حلآظؼّخٍ ٌٍّٛحٍى غ١َ حٌّئويس ، ك١غ ٠مٛى أطٔخع  ( 1967 )

  ( 12:  1999ػيَ حٌظؤوي اٌٝ أطٔخع حٌّوخ١َس . ) ى٠ٍٖٚ ٚحٌوفخؿٟ ، 
ػٍٝ أٔٙخ " ػ١ٍّش  –حٌفىَ حٌّخٌٟ  –ظؼّخٍ وّخ ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌّوخ١َس فٟ ِـخي حٌظ٠ًّٛ ٚحلآ  

حٌظٛلغ أٚ حٌظٕزئ رخٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌظٟ ٠ٔظلمٙخ حٌَّ٘ٚع حلآظؼّخٍٞ ، ك١غ طىّٓ حٌّوخ١َس فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش 
فٟ اِىخ١ٔش حٔلَحف حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌفؼ١ٍش ػٓ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش حٌّظٛلؼش ٚطوظٍف ىٍؿش حٌّوخ١َس ِٓ 

 OldCorn) . آهَ كٔذ كـُ حلألَحف حٌّظٛلغ ر١ٓ ِخ ٘ٛ فؼٍٟ ِٚخ ٘ٛ ِظٛلغَِ٘ٚع حٓظؼّخٍٞ اٌٝ 

& Parker, 199,: 103 )  
ٌٚمي ػَُفض حٌّوخ١َ أ٠٠خً ِٓ حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش رؤٔٙخ طمٍزخص فٟ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٌٍٛكيس حلالظٜخى٠ش ) ك٘خى ، 

0222  :00 )  
 :أٔٛحع حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش

يس ِٓ حٌّوخ١َ ٚطظَٙ وً ٠َٛ أٔٛحع ؿي٠يس ط١٠ف حػزخءً رٍٜٛس ِزخَٗس أٚ طٛحؿٗ حٌّٜخٍف أٔٛحػخً ػي٠ 
(، ٚطلي ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌلخ١ٌش أٚ 152: 0211غ١َ ِزخَٗس ػٍٝ حٌَّٜف )ٓؼ١ي،

حٌّٔظمز١ٍش ػٍٝ حٌٔٛحء، ٌٌٌه كُظ١ض حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش رب٘ظّخَ وز١َ فٟ حلاىر١خص حٌّوظٍفش، ٚحهظٍفض 
خهظلاف ٚؿٙخص ٔظَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌىظخد ح٠ٌٌٓ طٕخٌٚٛح ِٟٛٛع حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش )حٌَر١ؼٟ، ط١ٕٜفخطٙخ ر

  :(، اً طمُٔ ا12ٌٝ: 0212
ٟ٘ حٌّوخ١َ حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش  Systematic Risk حٌّوخ١َ حٌٕظخ١ِش -1

ٖ حٌّوخ١َ لا٠ّىٓ طـٕزٙخ ِٓ وخفش ٔظ١ـش طغ١١َ حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌؼخِش، ٌٚ٘
هلاي حٌظ٠ٕٛغ، ٚطّٔٝ رّوخ١َ حٌٔٛق، ٟٚ٘ طًّ٘ وً ِٓ ِوخ١َ ىٍٚس حٌٕ٘خ١ ٚح٤ػّخي، ِٚؼيلاص 

  .(012: 0212ٓؼَ حٌفخثيس، ِٚؼيي أٓؼخٍ حٌَٜف، ٚحٌظ٠وُ، ٚطمٍزخص حٌّٕخم حلالظٜخىٞ حٌؼخَ )ػؼّخْ،
ػٓ كخلاص ػيَ حٌظؤوي حٌظٟ طٕ٘ؤ ٟٚ٘ ػزخٍس   UnSystematic Riskحٌّوخ١َ غ١َ حٌٕظخ١ِش -2

رٔزذ ظَٚف هخٛش أٚ ػٛحًِ ِظؼٍمش رّٕظّش ِؼ١ٕش أٚ لطخع ِؼ١ٓ اً أٔٙخ ٓظىْٛ ِٔظمٍش ػٓ ِوخ١َ 
ً رخٌّوخ١َ حلآظؼٕخث١ش أٚ حٌّوخ١َ غ١َ حٌٔٛل١ش أٚ حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ّىٓ  حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ٚطّٔٝ أ٠٠خ

وً ِٓ ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ٚحلاثظّخْ ِٚوخ١َ ٍأّ  (، ٚط002ًّ٘: 0212طـٕزٙخ رخٌظ٠ٕٛغ )ِٛٓٝ ٚٓلاَ،
(، ِٚوخ١َ حٌٜٕخػش ٚح٦ىحٍس ٚحٌَفغ حٌظ٘غ١ٍٟ ٚحٌَفغ حٌّخٌٟ )ػؼّخْ، 22: 0222حٌّخي )حٌّولافٟ،

0212 :012). 
فٟٙ طّؼً كخًٛ ؿّغ حٌّوخ١َ حٌٕظخ١ِش ٚحٌّوخ١َ غ١َ  Total Risk حِخ روٜٛٙ حٌّوخ١َ حٌى١ٍش

ص حٌّخ١ٌش ٚحٌَّٜف١ش طظّؼً فٟ ك١ٍٜش ُهُ ٚفؼً ولا حٌٕٛػ١ٓ ٚكٔذ ٔظخ١ِش حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ حٌّئٓٔخ
  .(22: 0215لٛس طؤػ١َ وً ِّٕٙخ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌَّٜف١ش )ػٛحى،

حٌظٟ طظٔزذ فٟ هٔخثَ   Pure Riskٕٚ٘خن ط١ٕٜف حهَ ٌٍّوخ١َ حٌَّٜف١ش ٟٚ٘ حٌّوخ١َ حٌزلظش
 Speculativeلاثظّخْ، ِٚوخ١َ ح٠ٌّخٍرشٌٍَّٜف اًح ٌُ ٠ظُ اىحٍطٙخ رىفخءس ٚطًّ٘ ِوخ١َ ح١ٌٌٔٛش ٚح
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Risk   ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌَّحؿلش حٌّخ١ٌش حٞ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ٍرق اًح وخٔض حٌظٛلؼخص ١ٍّٓش أ ٟ٘ٚ
 .(02: 0212هٔخٍس اًح ٌُ طىٓ وٌٌه ٚطًّ٘ ِوخ١َ ٓؼَ حٌفخثيس ٚحٌؼٍّش ٚحٓؼخٍ حٌٔٛق )كٔٓ ، 

 
 

 :ِوخ١َ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ ح٦ٓلاِٟ
 
 : غش ح٠ٌّخٍرشِوخ١َ ١ٛ - أ

ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ػٕيِخ طميَ حٌظ٠ًّٛ ػٍٝ ٚفك ٌٖ٘ ح١ٌٜغش ِخ ٠ؤطٟ: )      
 ( 122-109، 0222حٌَفخػٟ ، 

 : حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رخٌّظؼخ١ٍِٓ
أْ ٔـخف ػ١ٍّش ح٠ٌّخٍرش ٠ظٛلف حٌٝ كي وز١َ ػٍٝ ِيٜ طٛحفَ حٌؼّلاء ح٠ٌّخٍر١ٓ رخٌوٜخثٚ      

فخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌٕخك١ش ح٤هلال١ش ٚحٌٍٔٛن ح٦ٓلاِٟ أٚ ِٓ ٔخك١ٗ حٌىفخءس حٌؼ١ٍّش ٚحٌف١ٕش ٚلي ٗٙيص ٚحٌٜ
حٌظـخٍد حٌؼ١ٍّش ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش أِؼٍش ّٚٔخًؽ وؼ١َس ِٓ ػيَ حلاٌظِحَ ٚػيَ ح٤ِخٔش 

١َٚ حٌؼمي ًٌٚه ِٓ ػيى ٚحٌظؼيٞ ػٍٝ كمٛق حٌَّٜف ٚحرظىخٍ أكيع حلآخ١ٌذ ٌٍظلخ٠ً ٚحٌيٍٚحْ ػٍٝ ٗ
ً ٚطىَحٍحً فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ ٌزيح٠ش ٔ٘ؤس ٌٖ٘  غ١َ ل١ًٍ ِٓ حٌؼّلاء ٚوخٔض ٌٖ٘ ح٤ِؼٍش أوؼَ ٟٚٛكخ
حٌّٜخٍف ك١غ وخٔض ىٍؿش حػظّخى رؼٞ ٌٖ٘ حٌّٜخٍف ػٍٝ ٌٖ٘ ح١ٌٜغش أوزَ ِٚخ ُحى ِٓ كيس ٌٖ٘ 

  . خص حٌّلاثّش ِٓ حٌؼّلاءحٌّ٘ىٍش ٘ٛ لٍٜٛ حؿِٙس ٚحٓخ١ٌذ حٌَّٜف فٟ حهظ١خٍ طٍه حٌٕٛػ١
 : حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رخٌّٛىػ١ٓ

طظّؼً ٌٖ٘ حٌّوخ١َ رخطـخ١٘ٓ: ح٤ٚي ٍغزش حٌّٛىػ١ٓ فٟ حٌٔلذ ِٓ ٚىحثؼُٙ رٌٔٙٛش ٚرَٔػش ٚلي      
طَطذ ػٍٝ ٌ٘ح حٌٟٛغ أْ حٛزلض حٌّٔش ح٤ٓخ١ٓش ٌغخٌز١ش ِٛحٍى ٌٖ٘ حٌّٜخٍف ًحص ١ز١ؼش ل١َٜس 

٠ي ِٓ ح٢ػخٍ حٌٍٔز١ش ػٍٝ ١َِٔطٙخ ػخِش ٚٔ٘خ١ٙخ حلآظؼّخٍٞ هخٛش ٚلي حىٜ ح٤ؿً ٚ٘ٛ ِخ حىٜ اٌٝ حٌؼي
اٌٝ طَو١ِ ٔ٘خ١ ٌٖ٘ حٌّٜخٍف كٛي حلآظؼّخٍحص حٌم١َٜس ح٤ؿً ٚحلارظؼخى ػٓ ح٤ٓظؼّخٍحص ٠ٛ١ٍش 
ح٤ؿً ح٤وؼَ ِلاءِش ٌطز١ؼظٙخ ٚح٤وؼَ ليٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌَّٜف١ش ٚأ٘يحف حٌّـظّغ فٟ حٌظ١ّٕش 

لظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش وّخ حىٜ ٌ٘ح حٌٝ حكظفخظ غخٌز١ش ٌٖ٘ حٌّٜخٍف رٕٔزش ػخ١ٌش ِٓ ح١ٌٌٔٛش ح٠٠خً ٚ٘ٛ حلا
 . ِخ حىٜ حٌٝ طؼط١ً ؿِء ِٓ حٌٛىحثغ ػٓ ح٤ٓظؼّخٍ ٌٚ٘ح ِخ حػَ فٟ ػٛحثي ٌٖ٘ حٌّٜخٍف ػخِش

َس حٌؼم١ٍش حٌَر٠ٛش ػٍٝ ٚحٌؼخٟٔ: ػيَ طٛحفَ ح٤ٓظؼيحى حٌىخفٟ ٌيٜ حٌّٛىػ١ٓ ٌٍّوخ١َس ًٌٚه رٔزذ ١ٓط     
 . ٍٓٛن غخٌز١ش حٌّٛىػ١ٓ ٚطؤػَُ٘ رّخ ٟ٘ ػ١ٍٗ حٌلخي فٟ حٌّٜخٍف حٌظم١ٍي٠ش ِٓ ّٟخْ ٌٍٛى٠ؼش ٚحٌؼخثي

 
 : حٌّوخ١َ حٌّظؼٍمش رطز١ؼش ػمي ح٠ٌّخٍرش

رّخ أْ حٌؼًّ فٟ ِخي ح٠ٌّخٍرش ِٓ كك ح٠ٌّخٍد ٚكيٖ فظىْٛ أِىخ١ٔش ِظخرؼش حٌَّٜف ٌٍؼ١ٍّش ػٓ      
ٍٛس ِزخَٗس ِٕؼيِش ِٚؼٕٝ ًٌه حْ ٠ي حٌؼ١ًّ طىخى طىْٛ ِطٍمش فٟ ػ١ٍّش ح٠ٌّخٍرش ٚرخٌظخٌٟ لَد ٚرٜ

طىْٛ ٕ٘خن أِىخ١ٔش ٌٍظلاػذ ٚطزي٠ً وؼ١َ ِٓ ح٤ٍرخف رظل١ٍّٙخ ػٍٝ ٚػخء ح٠ٌّخٍرش ٤ٔٗ لا ٍرق الا رؼي 
حوظ٘خف حٌغٖ  ٚلخ٠ش ٍأّ حٌّخي ٚحٓمخ١ حٌّٜخ٠ٍف ٚحٌٕفمخص ِّٚٙخ وخٔض ليٍس حٌَّٜف ح٦ٓلاِٟ ػٍٝ

ٚحٌظلاػذ " حٌٌٞ ٠لًٜ فٟ حٌٕفمخص ٚحٌّٜخ٠ٍف ػٓ ٠َ١ك ٠ُخىطٙخ ػٓ كم١مظٙخ ٚطل١ٍّٙخ ٌٛػخء 
ح٠ٌّخٍرش " فٍٓ ٠ظًٛٛ حٌٝ ططز١ك ِلخٓزٟ ىل١ك حًح ٌُ ٠ىٓ ح٠ٌّخٍد ِللاً ٌٍؼمش ٚح٤ِخٔش ٌٚ٘ح ِخ ٠ـؼً 

ظَح١ ح٠ٌّخْ ػٍٝ ح٠ٌّخٍد ىٍؿش حٌّوخ١َس َِطفؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌَّٜف ف٠لاً ػٓ ػيَ اِىخ١ٔش حٗ
 . حلا فٟ كخٌظٟ حٌظؼيٞ ٚحٌظم١َٜ
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 (200: 0210ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٟ٘: )حٌّىخٚٞ،
 .حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ ٟؼف ح٤ىحء ِٓ ؿخٔذ ح٠ٌَ٘ه، أٚ ػيَ ىٍحٓش حٌَّ٘ٚع ىٍحٓش ؿ١يس (1)
 .حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ ػيَ ىفغ ح٠ٌَ٘ه ١ٜٔذ حٌَّٜف ِٓ ح٤ٍرخف، أٚ حٌظؤه١َ ػٓ ىفؼٙخ (2)
(3)  ً  .حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ طٌرٌد ح٤ٓؼخٍ أٍطفخػخً ٚ٘ز١ٛخ
 .حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ طٍف حٌز٠خػش طلض ٠ي ح٠ٌّخٍد (4)
 . حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ طـخُٚ حٌّيس حٌى١ٍش ٌٍظ٠ًّٛ ىْٚ اطّخَ حٌٜفمش (5)
 . حٌّوخ١َ حٌٕخطـش ػٓ هٔخٍس حٌَ٘وش، أٚ وْٛ حٌَرق حٌفؼٍٟ ألً ِٓ حٌّظٛلغ (6)
ِوخ١َ حٌّٔؼش ٔظ١ـش ػيَ اٌظِحَ ح٠ٌَ٘ه رخ٠ٌٛحر٢ حٌَ٘ػ١ش، ِّخ٠ئػَ ػٍٝ ِٛلف حٌّٛىػ١ٓ فٟ  (7)

 .حٌَّٜف
 
 : ِوخ١َ ١ٛغش حٌّ٘خٍوش - د

 .ٌٖ٘ ح١ٌٜغش ِوخ١َ ػي٠يس ِٕٚٙخطٛحؿٗ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ػٕيِخ طَغذ رخٌظ٠ًّٛ ػٍٝ ٚفك      
 : ِوخ١َ ٔٛػ١ش ح٠ٌَ٘ه

٠ٔظؼًّ حٌَّٜف ١ٛغش حٌّ٘خٍوش ٌظٛظ١ف أِٛحٌٗ ٚأِٛحي حٌّٛىػ١ٓ ٌي٠ٗ فٟ َِ٘ٚػخص ِليىس   
ِـي٠ش ٠ظٌٛٝ اىحٍطٙخ ٚطط٠َٛ٘خ حكي حٌؼّلاء حٌّٔظؼ٠َّٓ رٜفظٗ ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ ٌٍَّ٘ٚع ٠ٚؼظّي ٔـخف 

يٍحص ِٚٙخٍحص ٌ٘ح ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ فٟ اىحٍس حٌَّ٘ٚع ٚطلم١ك َِ٘ٚع حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌطَف١ٓ ػٍٝ ل
حٌّىخٓذ حٌَّؿٛس ِٓ حلآظؼّخٍ ٌٌٌٚه فؼيَ طٛحفَ طٍه حٌّئ٘لاص ٠ئىٞ حٌٝ فً٘ حٌَّ٘ٚع ٚهٔخٍس 

 . حٌَّٜف ح٦ٓلاِٟ ٌَأّٓخٌٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ـذ حٌظل١ٛ ٌٗ ٌِٕ حٌزيح٠ش
ؼخلي ِؼُٙ فٟ َِ٘ٚػخص ِ٘خٍوش ِّٓ ٚػ١ٍٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌَّٜف ح٦ٓلاِٟ حهظ١خٍ حٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍظ     

٠ىٛٔٛح أٛلخد ح٤هلاق حٌفخٍٟش ٚحٌِٕح٘ش ٚحلآظمخِش ِّٚٓ ٌي٠ُٙ حٌوزَس ٚحٌّٙخٍس ٠ٚلْٕٔٛ حٌؼًّ 
ٚطلم١ك حٌَرق ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٟ أ١ّ٘ش ىٍحٓش ١ٍذ حٌظ٠ًّٛ ىٍحٓش ِظؤ١ٔش طًّ٘ ِؼٍِٛخص ػٓ حٌؼ١ًّ حٌَحغذ 

طؼخٍِٗ حٌظـخٍٞ ١َٓٚ كٔخرخطٗ رخٌَّٜف ٠ّٚىٓ حٌيهٛي فٟ ِ٘خٍوش ِغ حٌَّٜف ٚىٍحٓش ٍٓٛوٗ ٚ
ٌٍَّٜف ِطخٌزش ح٠ٌَ٘ه رظمي٠ُ ّٟخٔخص فٟ كخٌش ل١خِٗ رخٌظؼيٞ أٚ حٌظم١َٜ أٚ ِوخٌفش ١َٚٗ حٌؼمي ح٠٠خً 
وّخ ٠ّىٓ حٌٍـٛء حٌٝ ِِح٠خ طلف١ِ ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ رخٓظويحَ ِؼخ١٠َ ِوظٍفش فٟ ط٠ُٛغ ح٤ٍرخف ر١ٕٗ ٚر١ٓ 

زش أٍرخف ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ ػٓ ٔٔزش كٜظٗ فٟ ٍأّ حٌّخي ٚطو١ٜٚ أؿَ حٌَّٜف ِٚٓ ًٌه ٠ُخىس ٔٔ
(. ٠ّٚىٓ 021-022، 0229ِليى حٟخفٟ ٠ٔظلمٗ رّٛؿذ ػمي أؿخٍس ِٔظمً ٔظ١َ ػٍّٗ) هٛؿش ، 

ح٦طفخق أ٠٠خً ػٍٝ أٔٗ أًح ُحىص ح٤ٍرخف ػٓ ٔٔزش ِؼ١ٕش فؤْ ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ ٠وظٚ رخٌَرق حٌِحثي ػٓ طٍه 
( . ِٚٓ ٔخك١ش 90ٍرخف ىْٚ طٍه حٌٕٔزش فظُٛع ح٤ٍرخف ػٍٝ ِخ حطفمخ ػ١ٍٗ ) حٌّفَؿٟ، حٌٕٔزش فؤْ وخٔض ح٤

أهَٜ ٠ّىٓ حٌظم١ًٍ ِٓ ِوخ١َ ػيَ وفخءس ح٠ٌَ٘ه حٌّي٠َ رخْ ٠طٍذ حٌَّٜف ِٕٗ أْ طىْٛ ِٔخّ٘ظٗ فٟ 
 . ٍأّ حٌّخي حٌّ٘خٍوش رٕٔزش ِليىس

 
 

 : ِوخ١َ ٔخؿّش ػٓ ٔٛع ١ٚز١ؼش حٌٔٛق
َ رؤٔٙخ لا طَطز٢ رخٌٍٔؼش ًحطٙخ رميٍ ِخ طَطز٢ رٕٛع ١ٚز١ؼش حٌٔٛق ِٚٓ طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌّوخ١  

ح٠ٌٍَٚٞ ٌٍَّٜف ىٍحٓش ٓٛق حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش ٚح٦ؿخرش ػٓ حٌظٔخإلاص حٌظخ١ٌش : ً٘ ٟ٘ ٓٛق ِٕخفٔش 
أٚ ٟ٘ ٓٛق أكظىخٍ أٚ ِٕخفٔش حكظىخ٠ٍش ؟ ِٚخ ٟ٘ هط٢ ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌّٕخف١ٔٓ ؟ ِٚخٟ٘ كٜش 

ِٓ لزً حٌَّٜف ِٓ حٌٔٛق ؟ ِٚخ ٟ٘ لٕٛحص حٌظ٠ُٛغ ؟ ِٚٓ ُ٘ حٌّٔظف١يْٚ ِٓ حٌٍٔؼش  حٌَّ٘ٚع حٌّّٛي
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ِلً حٌّ٘خٍوش ٚكـُ ىهٌُٛٙ ؟ ِٚخٟ٘ ىٍؿش َِٚٔش حٌطٍذ ػٍٝ حٌٍٔؼش ؟ ٚىٍحٓش وً ٌ٘ حٌؼٛحًِ ِّٙش 
ؿيحً ٌٍظم١ًٍ ِٓ ِوخ١َ حٌٔٛق ٌ٘ح ِغ ح٤هٌ فٟ حٌلٔزخْ أْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّوخ١َ ط١ٜذ حٌّٕ٘آص 

ٌؼخٍِش فٟ حٌٜٕخػش وخفش ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٗ ِٓ حٌٜؼذ طـٕزٙخ حلا حْ ىٍحٓش حٌٔٛق ىٍحٓش ػ١ٍّش ٚٗخٍِش ٠ّىٓ ح
ً حًح ػزض ِٓ هلاي حٌيٍحٓش حٌٔٛل١ش  حْ ٠مًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ فٟ حٌّٔظمزً أٚ ٠ـٕذ حٌَّٜف ػٕٙخ و١ٍخ

 . ػيَ ٚؿٛى فـٛس ٓٛل١ش ٌٍَّ٘ٚع حٌّطٍٛد ط٠ٍّٛٗ
 

 : حٌّظٛلغ ٛؼٛرش طمي٠َ ِؼيي حٌَرق
فٟ رؼٞ حٌؼمٛى ح٦ٓلا١ِش وخٌَّحرلش ٠ٔظط١غ حٌَّٜف أْ ٠ؼَف حٌَرق حٌّظٛلغ ِٓ حٌؼ١ٍّش ِٓ   

ً  أِخ فٟ ػمي حٌّ٘خٍوش ف١ٍْ ٕ٘خن ِؼٍِٛخص وخٍِش ػٓ حٌَرق حٌّظٛلغ؛ ٤ْ  حٌزيح٠ش وّخ َٕٜٓ ًٌه لاكمخ
حٌظَٚف فٟ ح٠٦َحى حٌىٍٟ   ًٌه ٠ظٛلف ػٍٝ ظَٚف حٌٔٛق ػخِش ولخلاص حٌَوٛى ٚحلأظؼخٕ ٚطؤػ١َ ٌٖ٘

ِٚٓ ػُ ٍرل١ش حٌَّ٘ٚع وّخ حْ ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌظٕزئ رظَٜفخص اىحٍس حٌّٕ٘ؤس فٟ اىحٍس ٚطٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع 
ً فٟ ٠ُخىس حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌَّ٘ٚػخص حٌٌّّٛش ػٍٝ أٓخّ ػمي حٌّ٘خٍوش ِّخ  ٠٘ىً ػخِلاً اٟخف١خ

مخص حٌٕمي٠ش ٌٍَّ٘ٚع ر٘ىً ىل١ك ٚىٍحٓش ِيٜ طؤػ١َ ٠ٍمٟ ِٔئ١ٌٚش وز١َس ػٍٝ حٌَّٜف ٌيٍحٓش حٌظيف
حٌؼٛحًِ حٌّوظٍفش حٌظٟ طُ حفظَحٝ ػزخطٙخ هلاي ػَّ حٌَّ٘ٚع حلافظَحٟٟ ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌلٔخ١ٓش 

 .(29-22، 1991ٚحطوخً حلاكظ١خ١خص حٌلاُِش ٌّٛحؿٙش وً ظَف كخي ٚلٛػٗ) ػزيالله، 
 :  ِوخ١َ حٌـٛحٔذ حٌظ٘غ١ٍ١ش

حػٟ حٌّـّٛػش حٌىخٍِش ٌّوخ١َ حٌظ٘غ١ً ًحص ح١ّ٘٤ش حٌظٟ طئػَ فٟ ػ١ٍّخطٗ ػٍٝ حٌَّٜف أْ ٠َ  
رّخ فٟ ًٌه ِوخ١َ حٌؤخٍس حٌٕخطـش ػٓ ػيَ وفخ٠ش أٚ فً٘ ح٦ؿَحءحص حٌيحه١ٍش ٚحٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚحٌٕظُ 

فٟ  (. ٚطئػَ حٌؼٛحًِ حٌَّطزطش رخٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌَلخر١ش22-09أٚ حٌٕخطـش ِٓ حكيحع هخٍؿ١ش) هخٌيٞ ،
حىحء حلآظؼّخٍحص فٟ ٍإّٚ ح٤ِٛحي ٠ٚـذ أْ ٠ظُ أهٌ٘خ رخٌلٔزخْ ػٕي طم٠ُٛ حٌّوخ١َ ٚطًّ٘ ٌٖ٘ 
حٌؼٛحًِ ح١ٌٔخٓش حٌّظؼٍمش رخٌظؼ٠َفخص حٌـَّو١ش ٚكٜٚ حلآظ١َحى ٚح٠ٌَحثذ أٚ ح٦ػلأخص ٚحٞ طغ١َحص 

َّٜف ح٠٠خً حلاطفخق ِغ ِفخؿجش فٟ ح١ٌٔخٓش ٠ىْٛ ِٓ ٗؤٔٙخ حٌظؤػ١َ فٟ ؿٛىس ٚؿيٜٚ حلآظؼّخٍ ٚػٍٝ حٌ
حٌَ٘وخء لزً حرَحَ ػمي حٌّ٘خٍوش ػٍٝ ِٕٙـ١خص طم٠ُٛ ِلاثّش ٚػٍٝ حٌفظَحص حٌظٟ ٠ٕزغٟ كٔخد حٌَرق ػٕٙخ 
ٚط٠ُٛؼٗ ِغ ح٤هٌ فٟ حٌلٔزخْ ِّخٍٓخص حٌٔٛق ٚحػظزخٍحص ح١ٌٌٔٛش ٠ٚـذ ػٍٝ حٌَّٜف حْ ٠مَٛ رظم٠ُٛ 

خ٠ً حٌّلظًّ فٟ حٌٕظخثؾ حٌٛحٍىس فٟ حٌظمخ٠ٍَ  حٌّخ١ٌش رّخ ٚحطوخً طيحر١َ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رخٌظل
  .(٠020ئىٞ حٌٝ حٌّزخٌغش فٟ حٍرخف حٌَ٘حوش أٚ حٌظم١ًٍ ِٕٙخ) هٛؿش، 

 
 : ِوخ١َ ١ٛغش حٌَّحرلش - ص

طظؼٍك ِوخ١َ حٌٔٛق ) حلآؼخٍ( فٟ ١ٛغش حٌَّحرلش رخٌّٛؿٛىحص حٌظٟ رلُٛس حٌَّٜف حلآلاِٟ 
١ٛغش حٌَّحرلش ، ٌىٓ ٠ّىٓ ٌٍَّحرلش ٣ٌَِ رخٌَ٘حء أْ طمًٍ ِٓ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ، ٚحٌّظخكش ٌٍز١غ ػٍٝ أٓخّ 

ٌٚىٓ طزمٝ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ لخثّش فٟ كخٌش حٌغخء ٚػي حٌَ٘حء فٟ ١ٛغش حٌَّحرلش ٣ٌَِ رخٌَ٘حء ، ِّخ ٠ئىٞ 
 حٌٝ ل١خَ حٌَّٜف حلآلاِٟ رز١غ حٌّٛؿٛى ٌطَف ػخٌغ رٔؼَ ر١غ لي ٠ىْٛ ألً ِٓ ٓؼَ حٌَ٘حء )،،،(
ٚكظٝ فٟ كخٌش حٓظويحَ ه١خٍ ح١ٌَ٘ ) كك حٌَى رخ١ٌَ٘ ػٍٝ حٌزخثغ حلاٍٟٛ ( حًح وخْ ٠ِ٠ً ِوخ١َس 
طىٍفش حٌٍٔؼش فبٔٗ لا ٠ئىٞ اٌٝ حٓظيٍحن ِخ فخص ِٓ ٍرق ف١ّخ ٌٛ طّض ٛفمش حٌز١غ اٌٝ ح٢َِ رخٌَ٘حء ) حرٛ 

١ٜغش حٌَّحرلش ٣ٌَِ ( ، أِخ ف١ّخ ٠وٚ طَحؿغ حٌّ٘ظَٞ ػٓ ٚػيٖ فٟ حٌز١غ ر 02-05.  0222غيس. 
رخٌَ٘حء ٚحٌٌٞ لي ٠ٛلغ حٌَّٜف حلآلاِٟ فٟ ِوخ١َ طـخ٠ٍش فمي ً٘ذ رؼٞ حٌّفى٠َٓ رؤْ ح٦ٌِحَ 
ً رخٌَ٘حء اً أْ ِؼً ًٌه ٠ئٚي اٌٝ ر١غ ر١غ ِخ ١ٌْ ػٕي حلأٔخْ  رخٌٛػي فٟ ١ٛغش حٌَّحرلش ١ٌْ حٌِحِخ
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حٌٌٞ ٌلك رخٌّٛػٛى ٔظ١ـش ػيَ حٌٛفخء  ٌٌٌٚه ٌٍٛحػي أْ لا ٠٘ظَٞ ٌٚىٕٗ حٌظِحَ رخٌظؼ٠ٛٞ ػٓ ح٠ٌٍَ
رخٌٛػي فبًح ٌُ ٠فِ رخٌٛػي رؼي أْ ٠ىْٛ حٌَّٜف لي طٍّه حٌٍٔؼش فبٔٗ ١ٓمَٛ رز١ؼٙخ اٌٝ ١َف ػخٌغ ، فبًح 
طَطذ ػٍٝ ًٌه هٔخٍس ٍؿغ ػٍٝ ًٌه حٌٛػي رخٌظؼ٠ٛٞ ػٓ ح٠ٌٍَ اً أْ حٌَّٜف حّٔخ حٗظَح٘خ رٕخء 

ٚأْ ٌ٘ح حلاَِ طَطذ ػ١ٍٗ ؿؼً حٌّوخ١َ فٟ ١ٛغش حٌَّحرلش  ػٍٝ حٌٛػي رخٌَ٘حء حٌٜخىٍ ػٓ حٌؼ١ًّ ،
        ( 01ػٕي حٌّٔظٜٛ حٌّٕخٓذ ٌؼًّ حٌّٜخٍف   ) هي٠ـش ، 

ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ طَحفك ػ١ٍّخص ط٠ًّٛ حٌز١غ رخٌَّحرلش ٚطؼظَٝ حٌم١خَ رٙخ ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّوخ١َ 
 .: ِخ ٠ؤطٟ

 :ػيَ حٌٛفخء رخٌظِحِخطِٗوخ١َ ٓٛء أىحء حٌزخثغ ح٤ٍٟٛ ٌٍٍٔؼش ٚ
٠مَٛ حٌَّٜف فٟ ر١غ حٌَّحرلش رَ٘حء حٌٍٔؼش رٕفٔٗ لزً ر١ؼٙخ ػٍٝ حٌؼ١ًّ حٌٛحػي رخٌَ٘حء ٚ٘ٛ   

٠ظلًّ َٗػخً ؿ١ّغ حٌّوخ١َ حٌظـخ٠ٍش حٌّؼٙٛىس ِٚٓ طٍه حٌّوخ١َ حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌَّٜف ػيَ طٕف١ٌ حٌزخثغ 
ِحِخص ِؼً ط٠َِٚ حٌّٔظٕيحص ٚػيَ حكظَحَ حٌّٛحػ١ي ح٤ٍٟٛ ٌٍٍٔؼش لاٌظِحِخطٗ أٚ ٓٛء حىحثٗ ٌٌٖٙ حلاٌظ

ِٚوخٌفش حٌٍٔؼش ٌٍّٛحٛفخص حٌّطٍٛرش ٚٗلٓ و١ّخص أٚ حُٚحْ ِٓ حٌٍٔؼش ألً ِٓ طٍه حٌٛحٍىس رّٔظٕيحص 
حٌ٘لٓ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّوخٌفخص حٌظٟ طئىٞ حٌٝ ١ٟخع ؿٙٛى حٌَّٜف أٚ أِٛحٌٗ ٠ٚظَطذ ػ١ٍٙخ حٌيهٛي فٟ 

 .(002ؿش، ِٕخُػخص ِٚطخٌزخص رخ٠٘ش ) هٛ
  :ِوخ١َ ٘لان حٌٍٔؼش لزً حْ ٠ز١ؼٙخ حٌَّٜف ٠ٍّٚٔٙخ ٌٍؼ١ًّ حٌّ٘ظَٞ

اْ حٌٍٔؼش حٌظٟ ٠مَٛ حٌَّٜف رَ٘حثٙخ ٌغَٝ ر١غ حٌَّحرلش طيهً فٟ ّٟخٔٗ فٍٛ طٍّٔٙخ    
ٚطظٛحًٛ ِٔئ١ٌٚش حٌَّٜف فٟ ّٟخْ حٌٍٔؼش حٌٝ ك١ٓ ط١ٍّٔٙخ ٌٍؼ١ًّ رؼي ارَحَ ػمي حٌَّحرلش ًٌٚه أْ 

ؼش ٠ىْٛ ىحثّخً ػٍٝ ِخٌىٙخ ٚ٘ٛ حٌَّٜف فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٚػ١ٍٗ حًح ٍ٘ىض حٌٍٔؼش فبٔٙخ طٍٙه ّٟخْ حٌٍٔ
ػٍٝ ٍِى١ش حٌَّٜف ِٚؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّوخ١َ حكظَحق ٌٖ٘ حٌٍٔؼش ٌيٜ حٌَّٜف أٚ هَحرٙخ أٚ فٔخى٘خ 

٠ئىٞ حٌٝ ػيَ  أٚ حْ طغَق حٌٔف١ٕش حٌٕخلٍش ٌٍٍٔؼش ٔفٔٙخ أٚ غ١َٖ ِّخ ٠ّىٓ حْ ١ٜ٠ذ حٌٍٔؼش ِٓ ٘لان
(. ِٚٓ حٌّؼٍَٛ 002طّىٓ حٌَّٜف لاكمخً ِٓ حرَحَ ػمي ر١غ حٌَّحرلش ِغ حٌؼ١ًّ حٌٛحػي رخٌَ٘حء )هٛؿش، 

حْ حٌّوخ١َ حٌّظَطزش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّوخ١َ طوظٍف رخهظلاف ١َٚٗ حٌظ١ٍُٔ ر١ٓ " حٌَّٜف 
ظلًّ حٌَّٜف حٌّوخ١َ حٌَّطزطش ٚحٌٍّٛى " فبًح وخٔض ١َٚٗ حٌظ١ٍُٔ ِللاص حٌزخثغ ففٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠

رٕمً حٌز٠خػش أِخ فٟ كخٌش وْٛ ١َٚٗ حٌظ١ٍُٔ طظ٠ّٓ حٌظ١ٍُٔ اٌٝ  ِللاص حٌّ٘ظَٞ فلا ٠ظلًّ حٌَّٜف 
ِوخ١َ كظٝ طًٜ حٌز٠خػش حٌٝ ِوخُْ حٌَّٜف ٚك١ٕجٌ طٕوفٞ حٌّوخ١َ حٌظٟ ِٓ ٌ٘ح حٌٕٛع ٤ٔٙخ طزيأ 

(. ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه ٠ـذ ػٍٝ حٌَّٜف 11-12يالله، ٌِٕ ٌلظش طٍّٔٙخ فٟ حٌّوِْ فم٢ ١ٌْٚ لزً ًٌه) ػز
حْ ٠يٍن حٔٗ حٌّٔئٚي حٌٛك١ي ػٕي كيٚع حٞ ٘لان أٚ ِوخ١َ لي ط١ٜذ حٌٍٔؼش لزً حْ ٠ز١ؼٙخ ٠ٍّٚٔٙخ 

 . ٌٍّ٘ظَٞ ٚرخٌظخٌٟ ػ١ٍٗ حْ ٠لظخ١ ٌظٛلٟ ِؼً ٌٖ٘ حلاهطخٍ
 : ِوخ١َ ٔىٛي ح٢َِ رخٌَ٘حء ػٓ ٚػيٖ

رؼي حْ ٠مَٛ حٌَّٜف رَ٘حء حٌٍٔؼش حٌّطٍٛرش ٚحِظلاوٙخ لي ٠ٛحؿٗ حك١خٔخً ِوخ١َ ٔىٛي حٌؼ١ًّ "       
ح٢َِ رخٌَ٘حء " ػٓ َٗحء حٌٍٔؼش ٌ٘ح ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ِؼظُ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش طؤهٌ ِزيأ حٌٛػي 

١ف أٟخف١ش كخي طوٍف حٌٍَِّ ٌٍؼ١ًّ رخٌَ٘حء حلا أْ ١ٛي ح٦ؿَحءحص حٌم٠خث١ش لي طىزي حٌَّٜف طىخٌ
 . حٌؼ١ًّ ػٓ حٌٛفخء رٛػيٖ

 .(11ِوخ١َ ػيَ حٌٔيحى )ػزيالله، 
رؼي حرَحَ ػمي حٌَّحرلش ٚطلٛي ػّٓ حٌٍٔؼش حٌٝ ى٠ٓ فٟ ًِش حٌؼ١ًّ ٠ظؼَٝ حٌَّٜف ك١ٕجٌ اٌٝ ِوخ١َ 

ظفك أهَٜ ٟ٘ ِوخ١َ ح٤ؿً حٌظٟ طٕـُ ػٓ حكظّخ١ٌش ػيَ ٓيحى حٌؼ١ًّ ٥ٌلٔخ١ حٌّليىس فٟ حٌّٛحػ١ي حٌّ
 ػ١ٍٗ
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٠ٚؼي ػُمي حٌَّحرلش ِٓ أوؼَ حٌؼمٛى حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا١ِش حٓظويحِخً، ٚاْ أِىٓ ط٢١ّٕ حٌؼمي ٚطٛك١يٖ فبٔٗ ٠ّىٓ 
أْ طىْٛ ِوخ١َٖ ل٠َزش ِٓ ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ حٌظم١ٍيٞ حٌَرٛٞ، ٚٔظَحً ٌٍظ٘خرٗ ر١ٓ حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رٌٙح 

حٌَلخر١ش فٟ ػيى ِٓ حٌزٍيحْ لي لزٍض ٚأؿخُص ٌ٘ح  حٌؼمي ِٚوخ١َ حٌظ٠ًّٛ حٌَرٛٞ، فؤْ ػيىحً ِٓ حٌٍٔطخص
َّْ ح١ٌٜغش  حٌؼمي و١ٜغش ط١ٍ٠ّٛش، ٚرٜفش ػخِش فبْ حٌّوخ١َ حٌظٟ طؼظَٝ ٌٖ٘ ح١ٌٜغش حٌظ١ٍ٠ّٛش طظّؼً فٟ أ
حٌّٛكيس ٌؼمي حٌَّحرلش لي لا طىْٛ ِمزٌٛش َٗػخً ٌـ١ّغ ػٍّخء ح٠ٌَ٘ؼش، ٚٚفمخً ٌمَحٍ ِـّغ حٌفمٗ ح٦ٓلاِٟ 

ً ٌطَف ٚحكي فٟ ػمي حٌَّحرلش، ٚػ١ٍٗ فؤٔٗ ٍَِِ ٌٍِرْٛ. ٌٚىٓ فمٙخء آه٠َٓ  فؤْ حٌٛػي لي ٠ىْٛ ٍِِِخ
حػظزَٖٚ غ١َ حٌٍَِّ ٌٍِرْٛ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ربِىخْ حٌظَحؿغ ػٓ اطّخَ ػمي حٌَ٘حء كظٝ رؼي أْ ٠ٜيٍ ػٕٗ 

خ٠ٍن َٔ٘ ( ، )ٌم١ٍطٟ ٚغَرٟ، ريْٚ ط22حٌٛػي ٚرؼي أْ ٠مَٛ ريفغ حٌؼَرْٛ )رٍؼـُٛ، ريْٚ طخ٠ٍن َٔ٘: 
(. ٚرٌٙح فؤْ أُ٘ حٌّوخ١َ حٌوخٛش رٌٙح حٌؼمي طٕ٘ؤ ِٓ ػيَ حلاطفخق ػٍٝ ١ز١ؼش حٌؼمي ِٚخ ٠طَأ ِٓ 10: 

ِٔخثً ل٠خث١ش رٔزذ ًٌه. ٚػّش ِوخ١َ فٟ ػمي حٌَّحرلش ِٕٙخ طؤهَ حٌِرْٛ فٟ ٓيحى ِخ ػ١ٍٗ، ًٌٚه ٤ٔٗ 
ٍؼش حٌّزخػش. ٠ٚؼٕٟ حٌظزخ١ئ فٟ ٓيحى حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش لا طؤهٌ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ حٌٔؼَ حٌّظفك ػ١ٍٗ ٌٍٔ

 .(21: 0222حلاٌظِحِخص ٔلٛ حٌَّٜف ح٦ٓلاِٟ حٔٗ ٠ٛحؿٗ هطَ حٌؤخٍس )أكّي ٚهخْ ، 
ٍَُٔ - ع  :ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ رخٌ

ٍَُٔ فٟ ػَٜٔخ حٌلخَٟ أىحس ط٠ًّٛ ًحص وفخءس ػخ١ٌش فٟ حلالظٜخى ح٦ٓلاِٟ ٚفٟ ٔ٘خ١خص  ٠ؼي حٌ
ٙخ ٚحٓظـخرظٙخ ٌلخؿخص حٌظ٠ًّٛ حٌّوظٍفش، ٓٛحء أوخْ ط٠ّٛلاً ل١َٜ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش، ِٓ ك١غ َِٚٔظ

ً أٚ ٠ٛ١لاً، ٚحٓظـخرظٙخ ٌلخؿخص َٗحثق ِوظٍفش ِٚظؼيىس ِٓ حٌِرخثٓ، ٓٛحء أوخٔٛح ِٓ  ح٤ؿً أٚ ِظٛٓطخ
(، حلا أٔٗ ٠ؼي أوؼَ 221: 0210حٌّٕظـ١ٓ حٌٍِحػ١١ٓ أٚ حٌٜٕخػ١١ٓ أٚ حٌّمخ١ٌٚٓ أٚ ِٓ حٌظـخٍ )حٌؼخَِٞ،

ع حٌظ٠ًّٛ طؼَٟخً ٌٍّوخ١َ، ٌٌح ٔـي حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش فٟ حٌيٚي حٌٍِحػ١ش حٌظٟ ط٘ىً حٌٍِحػش ف١ٙخ أٔٛح
ِٜيٍحً ِٓ ِٜخىٍ حٌيهً حٌمِٟٛ لا طىْٛ ِظلّٔش ٌٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌظ٠ًّٛ حلا فٟ حٌليٚى ِخ طفَٟٗ حٌيٌٚش 

 :ِٓ ١ٓخٓخص ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ كَٜ حٌّوخ١َ رخٌٕمخ١ ح٢ط١ش
 .حى ٚطظّؼً فٟ ػيَ ط١ٍُٔ حٌٍَُُّّٔ ف١ٗ فٟ حٌٛلض حٌّظفك ػ١ٍٗ فٟ حٌؼميِوخ١َ ػيَ حٌٔي (1)
 .حٔوفخٝ ؿٛىس حٌٍَُُّّٔ ف١ٗ، ٚلي ٠ىْٛ َِى ًٌه اٌٝ ظَٚف ١ز١ؼ١ش (2)
ٍَُّٔ ٔظَحً ٌظَٚف حٌٔٛق ك١غ اْ ح٤ٓؼخٍ لي حٔوف٠ض ػٓ  (3) ػيَ ليٍس حٌَّٜف ػٍٝ ر١غ ٍٓؼش حٌ

 .(222: 0210أهَْٚ،ِؼيي حٌٔؼَ حٌٌٞ طُ رٗ حٌَ٘حء )ِٛٓٝ ٚ
 .ػيَ طغط١ش حٌؼخثي ِٓ حٌٍُٔ ٌٍظىٍفش (4)
 . ػيَ ٚؿٛى فَٛش اؿَحء ػمي ٍُٓ ِٛحُٞ (5)
ِوخ١َ حلاكظفخظ رخٌٍٔؼش ػٕي ط١ٍّٔٙخ، لزً حٌٛلض حٌّظفك ػ١ٍٗ، ٚحٌَّٜف ٍَِِ رخلآظلاَ، ٕٚ٘خ  (6)

 .(02: ٠0212ظلًّ حٌَّٜف حٌّوخ١َ حٌّظَطزش ػٍٝ ًٌه )حٌّىخٚٞ،
 
  :َ حٌظ٠ًّٛ رخلآظٜٕخعِوخ١ - ؽ

٠ّىٓ آظويحَ حلآظٜٕخع و١ٍٓٛش ٌظ٠ًّٛ حٌٜفمش ِؼً رٕخء ِِٕي ِغ حٌيفغ رخٌظم٢١ٔ، ف٠لاً ػٓ حٌّ٘خ٠ٍغ 
حٌؼخِش ِؼً حٌـٍٔٛ أٚ حٌطَق ح٠ٌَٔؼش. ٕ٘خن ِوخ١َ طٛحؿٗ ١ٛغش حٌظ٠ًّٛ ٚفك ػمي حلآظٜٕخع ِٚٓ أُ٘ 

 :ٌٖ٘ حٌّوخ١َ ٟ٘ ح٢طٟ
َٝ حٌٍٔغ حٌّٜٕؼش ٌٍٙلان رٔزذ كخىع ِفخؿت فٟ أػٕخء حٌٕمً، أٚ طظؼَٝ ِوخ١َ حٌٕمً، فمي طظؼ (1)

 . ٌٍٙلان ٚحٌظٍف رٔزذ ٓٛء حٌظو٠ِٓ
ِوخ١َ ػيَ حٌٔيحى، ف٠لاً ػٓ ِوخ١َ حٌّٛحٛفخص فٟ حٌٍٔغ حٌّطٍٛرش لاكظّخ١ٌش ػيَ طٛحفَ رؼٞ  (2)

 .(02-02: 0212ِفَىحص حٌّٔظٜٕغ، حٌّٛحى حٌظٟ طيهً فٟ ط١ٕٜغ حٌٍٔؼش )حٌّىخٚٞ،
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 . طمٍزخص حلآؼخٍ رؼي طلي٠ي٘خ فٟ ػمي ح٤ٓظٜٕخع (3)
(4)  ً ُِٔظٜٕؼخ  .طؤهَ حٌٜخٔغ فٟ ط١ٍُٔ حٌز٠خػش اًح وخْ حٌَّٜف 
(5)  ً  .طؤهَ حٌّمخٚي أٚ حٌّٕظؾ فٟ ط١ٍُٔ حٌز٠خػش اًح وخْ حٌَّٜف ٛخٔؼخ
 .ػيَ حٌميٍس ػٍٝ اؿَحء ػمي آظٜٕخع ِٛحُ فٟ رؼٞ ح٤ك١خْ (6)
ُّٔظٜٕغ )١خ٠ً،طٍف حٌز٠خػش طل (7)  .(210: 0210ض ٠ي حٌَّٜف لزً ط١ٍّٔٙخ ٌٍ

  :ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ رخ٦ؿخٍس - ف
طؼيُ ح٦ؿخٍس أىحس ِّٙش ِٓ أىٚحص حٌظ٠ًّٛ ح٦ٓلا١ِش اً أّٔٙخ طظّظغ رِّح٠خ ِظؼيىس ٌٍّئؿَ ٚحٌّٔظؤؿَ ِؼخً، 

حٌّوخ١َ حٌظٟ ٔٛؿِ٘خ  فزخٌٕٔزش ٌٍَّٜف طؼيُ ألً هطٍٛس ِٓ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ ح٤هَٜ، الا أٔٙخ لا طوٍٛ ِٓ
 :وّخ ٠ؤطٟ

ِوخ١َ فميحْ أٚ طٍف حٌّٛؿٛىحص ٔظ١ـش حٌَٔلش أٚ ٓٛء حلآظؼّخي أٚ حٌفميحْ أٚ حٌلَٚد أٚ  (1)
 .حٌىٛحٍع ٚحلاٟطَحرخص

 . ِوخ١َ ح٤ػطخد ك١غ اْ ح٤ػطخد طىْٛ ِٔئ١ٌٚش حٌّئؿَ (2)
 .ٍفٞ حٌّٔظؤؿَ طٍّه حٌّٛؿٛىحص رؼي أٔظٙخء ِيس حٌؼمي (3)
 . ِوخ١َ ح٦ىحٍس (4)
 .ٟؼف ح١ٌٜخٔش حٌي٠ٍٚش ٌٍّؼيحص (5)
 .أٍطفخع أػّخْ حٌّؼيحص فٟ حٌٔٛق رؼي أطّخَ ػمي حٌظؤؿ١َ (6)
 .(222-221: 0210حٌظؤهَ أٚ ػيَ ح٤ٌظِحَ رٔيحى ح٤لٔخ١ ح٠٦ـخ٠ٍش )ِٛٓٝ ٚأهَْٚ،  (7)
 . ِوخ١َ ط٠ٛٔم١ش (8)
 .(50ـُٛ، ريْٚ طخ٠ٍن َٔ٘: ِوخ١َ حٌظغ١َ فٟ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش )رٍؼ (9)

ق - م ٍّ  :ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ رخٌظٛ
الا أٔٙخ طٛحؿٗ ِوخ١َ ِٕٚٙخ ِوخ١َ حلاطفخق ر١ٓ حٌِرْٛ ِٚٛظف حٌَّٜف ح٦ٓلاِٟ ػٍٝ ٠ٍٛٛش 
حٌّؼخِلاص ٌٍظؼـ١ً رخٌلٜٛي ػٍٝ حٌٕمي ٚلي طًٜ اٌٝ ػيَ أٓظ١فخء حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش ٚحٌظٛل١غ 

ٚػخثك ل٠ٛش طف١ي طٍّه ٚك١خُس حٌَّٜف ٌٍٍٔؼش ِٟٛٛع حٌظٍٛق رٜفظٗ ٚو١لاً ػٓ  ػٍٝ ر١خٝ، ٌٌح لاطٛؿي
حٌِرْٛ لزً ر١ؼٙخ ٤هَ ٌلٔخد حٌِرْٛ ٚلي طىْٛ رٔزذ حٌوًٍ فٟ طًٍٔٔ حلاؿَحءحص أٚ لأٗ ِؼظُ 
ً ٠ٔظويَ حٌّٔظٕي حٌٛحكي لاوؼَ ِٓ ػ١ٍّش طٍٛق  حٌّؼخِلاص طظُ ػٓ ٠َ١ك حلاٗؼخٍحص ٚأك١خٔخ

 .(12: 0212)حٌَّ٘ٞ،
 :ِوخ١َ حٌظ٠ًّٛ رخٌمَٝ حٌلٔٓ - ى

طمَٛ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش رٌٖٙ حٌويِش حلاؿظّخػ١ش رؤْ طّٕق أِٛحلاً ريْٚ فخثيس، ٚطّٔٝ ٌٖ٘ حٌظ١ٙٔلاص 
لَٟخً كٕٔخً، ٚطظلَٜ رؤْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌمَٚٝ ٌّٓ ِلظخؽ فؼلاً اٌٝ ِٔخػيس ٚطّىٕٗ ِٓ حػخىس طؤ١ً٘ ٔفٔٗ 

٠ؼَف حٌمَٝ حٌلٔٓ رؤٔٗ " طمي٠ُ حٌَّٜف ِزٍغخً ِليىحً ِٓ حٌّخي ٌفَى (، 92ٚ: 0210ِخى٠خً )أرٛ حٌٙٛي،
ِٓ ح٤فَحى، أٚ ٤كي ػّلاثٗ ٌٚٛ وخْ َٗوش أٚ كىِٛش، ك١غ ٠٠ّٓ ح٢هٌ ٌٍمَٝ ٓيحى حٌمَٝ حٌلٔٓ، 
ىْٚ طلًّ أ٠شّ أػزخء أٚ ِطخٌزظٗ رفٛحثي أٚ ػٛحثي حٓظؼّخٍ ٌ٘ح حٌّزٍغ، أٚ ِطخٌزظٗ رؤٞ ٠ُخىس ِٓ أٞ ٔٛع، رً 

 :(. ٚطظّؼً حٌّوخ١َ رخ٢ط52ٟ: ٠0221ىظفٟ حٌَّٜف رؤْ ٠ٔظَى أًٛ حٌّزٍغ فم٢" )رٓ ِٔؼٛىس،
 .ػـِ حٌِرخثٓ ػٓ حٌٔيحى (1)
  .ِّخ١ٍش حٌّي٠ٓ ِغ ٠َٖٔ ػٍٝ أْ ٠َى حٌمَٝ (2)
 .ٌٚ٘ح ٠ٔظيػٟ ٍفغ ىػخٚٞ ل٠خث١ش، ِٚخ ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه ِٓ طىٍفش ِخ١ٌش، ٚهٔخثَ ِوظٍفش (3)
 (01-02: 0212ؼً ل٠خ٠خ حٌّّخ١ٍش ٚح٦ػٔخٍ، ٚح٤ٔظخٍ )حٌّىخٚٞ، ِوخ١َ فم١ٙش ِ (4)
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 حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص
 
 : حٌٕظخثؾ -أ

طٛحؿٗ حلآظؼّخٍحص فٟ حٌّٜخٍف حلآلا١ِش حٌؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ ٓٛحء ِخ وخْ ِٕٙخ ٠ظؼٍك رخٌؼّلاء  -1
 . حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚرخلاِىخ١ٔخص حلآظؼّخ٠ٍش ٚوٌٌه فٟ ٔظُ ٚحٓخ١ٌذ حٌؼًّ ٔفٔٗ

ٔظَحً ٌٍطز١ؼش حٌوخٛش ٌٍؼًّ حٌَّٜفٟ حلآلاِٟ فبْ ِخ طظؼَٝ ٌٗ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّٜخٍف  -2
 . حلآلا١ِش ٠وظٍف حهظلافخً وز١َحً ػٓ طٍه حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔخص حٌَّٜف١ش حٌظم١ٍي٠ش

ٙٙخ حٌّئٓٔخص ٚرٔزذ ػيَ طٛفَ حلاِىخ١ٔخص ٚحٌّظطٍزخص حٌلاُِش حٍطفؼض ٔٔزش حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿ -3
 . حٌّخ١ٌش ٚحٌَّٜف١ش حلآلا١ِش

ٚٔظ١ـش ٦ٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حٌَّٜف١ش حلآلا١ِش، حىص حٌٝ  -4
 .حٌؼي٠ي ِٓ ح٢ػخٍ ٚحٌٕظخثؾ حٌٍٔز١ش ١ٌَّٔس حٌؼًّ حٌَّٜفٟ حلآلاِٟ

١٤َحف حٌظؼخًِ ١ٌْٚ طلم١ك ِغُٕ ٠ٍّه ح٦ٓلاَ ِٓ ٚٓخثً حٌظؼخًِ ِغ حٌّوخ١َ ِخ ٠لمك حٌؼيي  -5
ٌطَف ػٍٝ كٔخد ِغََ ٌطَف آهَ، وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ أىٚحص حٌظل١ٛ حٌغَر١ش حٌّؼخَٛس ِٓ ريع 
حٌّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طمَٛ ػٍٝ ر١غ حٌي٠ٓ رخٌي٠ٓ حٌّٕٟٙ ػٕٗ َٗػخ ، فف١ٙخ لا ٠ظُ ط١ٍُٔ ٚلا طٍُٔ ٚلا لزٞ 

 .ّٓ ٚحٌّؼٌٍٍّٓٔغ أٚ حٌؼّٓ ٠ٚئهَ ف١ٙخ ولا حٌؼ١ٟٛٓ حٌؼ
٠ٕظَ ح٦ٓلاَ ٌٍّوخ١َ رخػظزخٍ٘خ ِٓ ِمِٛخص حٌّٕٙؾ حلآظؼّخٍٞ ح٦ٓلاِٟ ك١غ ِٓ ٍِّٔخطٗ  -6

  .حٌّ٘خٍوش فٟ حٌغُٕ ٚحٌغََ
 
 :حٌظ١ٛٛخص -د
ٍَٟٚس حٔ٘خء ىحثَس ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ ، ِظوٜٜش ِٚظفَغش ٌٌٖٙ حٌغخ٠ش ِٓ حؿً حٌؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ  -1

 . ٚطلي٠غ ٔظُ ٚحٓخ١ٌذ حٌؼًّ ٌّٛحوزش ِظطٍزخص حٌؼَٜ رّخ ٠ظفك ٚحٌّزخىة حٌظٟ حٔ٘خص ِٓ حؿٍٙخ
 .حلاػظّخى ػٍٝ حلآخ١ٌذ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش فٟ ىٍحٓش ٚطم١١ُ ٚحهظ١خٍ حٌؼّلاء -2
هظ١خٍ حٌىخىٍ حٌٛظ١فٟ ٚفك حْٓ ػ١ٍّش ٚػ١ٍّش ٚطي٠ٍذ ٚط١ٙجش ٌ٘ح حٌىخىٍ ٚطؼ١ٍّٗ ػٍٝ كٔٓ ح -3

 . وخفش ٔٛحكٟ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ حلآلاِٟ ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌؼ١ٍّش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌَ٘ػ١ش ٚغ١َ ًٌه
ً )حٌَّحرلش( ٚحٌظلٛي ٔلٛ ح١ٌٜغ حلآظؼّخ٠ٍش حلاهَٜ  -4 طغ١١َ ح٢ٌّٕ حلآظؼّخٍٞ حٌٔخثي ٌي٠ٙخ كخ١ٌخ

 .ظؼىْ حًٌّٕٛؽ حلآظؼّخٍٞ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ حلآلاٌِٟ
كغ حٌيٚي حٌظٟ طؼًّ رٙخ ػٍٝ ط١ٙجش حٌظَٚف حٌّلاثّش ٌٍؼًّ حٌَّٜفٟ حلآلاِٟ حٌّٕخٓزش ٌطز١ؼش  -5

 . ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚحٔ٘طظٙخ حٌّوظٍفش
حلآظفخىس ِٓ طـخٍد ح٢ه٠َٓ لارظىخٍ أىٚحص ِخ١ٌش ٦ىحٍس حٌّوخ١َ ػٍٝ أْ لا طلً كَحِخ أٚ  -6

  .طلََ كلالا ، ٚطـّغ رلك ر١ٓ حٌّٜيحل١ش حٌَ٘ػ١ش ٚحٌىفخءس حلالظٜخى٠ش
ىػٛس حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا١ِش ٌلا٘ظّخَ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠ـّغ ر١ٓ حٌفمٗ حٌظٕظ١َٞ ٚحٌفمٗ  -7

فٟ ح١ٌّيحٟٔ ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌَ٘ػٟ ٚحلالظٜخىٞ لارظىخٍ أىٚحص ِخ١ٌش طؼُِ ِٓ حٌٕٙيٓش حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا١ِش 
 .اىحٍس حٌّوخ١َ ، لا١ّٓخ ِوخ١َ حٌٜىٛن ح٦ٓلا١ِش
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 حٌوخطّش
َّْ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش طٙيف اٌٝ طٛحفَ حٌويِخص حٌَّٜف١ش حٌظٟ طظٛحفك ِغ  ٚفٟ هظخَ ٌ٘ح حٌزلغ، ٔـي أ
أكىخَ ح٠ٌَ٘ؼش ح٦ٓلا١ِش، ٚطٔخُ٘ فٟ ألخِٗ ٔظخَ حلظٜخىٞ ػخىي ٚٗخًِ ٠مَٛ ػٍٝ ِزيأ حٌؼيحٌش فٟ ط٠ُٛغ 

ٍرخف، ٚػٍٝ ِزيأ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌَرق ٚحٌؤخٍس، ٚط١ّٕش حلالظٜخى ٚحٌّـظّغ ربػخٔش أكٛحي حٌّؼ٠َٔٓ حلا
ٚحٌّلظخؿ١ٓ رٛحٓطش حٌِوخس ِٕٚق حٌمَٚٝ حٌلٕٔش، حٞ طٙظُ رخ٤ٓخّ حلاؿظّخػٟ ٚحلآظؼّخٍٞ ٚحٌظّٕٛٞ 

ظَس ل١َٜس ِّخ ىفغ ٚلي أٛزق  ٌٙخ ىٍٚ رخٍُ فٟ حٌّـظّغ ِٓ هلاي ليٍطٙخ ػٍٝ أػزخص ٚؿٛى٘خ هلاي ف
حٌّٜخٍف حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ ِلخوخس حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ِٓ هلاي  فظق ٔٛحفٌ آلا١ِش ّٟٓ ػ١ٍّخطٙخ 
حٌَّٜف١ش، ٚطٛحؿٗ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ِوخ١َ ٗخٔٙخ ٗخْ حٌّٜخٍف حٌظم١ٍي٠ش، وّخ طٛحؿٗ ِوخ١َ طٕفَى 

ش، ٕٚ٘خن ِوخ١َ طٕفَى رٙخ حٌّٜخٍف رٙخ ٔخؿّش ػٓ ١ز١ؼظٙخ حٌظو١ٜٜش ط٘ظَن رٙخ ِغ حٌّٜخٍف حٌظم١ٍي٠
ح٦ٓلا١ِش ػٓ غ١َ٘خ، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حهظلاف ِٕٙـ١ش حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ٚحٍٓٛد حٌظؼخًِ ف١ٗ، أْ ػيَ 
حلاٌظِحَ رؤكىخَ ح٠ٌَ٘ؼش ح٦ٓلا١ِش فٟ حٌؼًّ حٌَّٜفٟ ٠ٕـُ ػٕٗ ِوخ١َ ؿي٠يس طُ طلي٠ي٘خ فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ 

  .ِٓ هلاي حٌؼ١ٍّخص أٚ حٌؼمي حٌّظٍٜش رٙخ
 
 
 
 
 

 حٌّٜخىٍ
حٌيٓٛلٟ ، ح١ٌٔي ارَح١ُ٘ . " حٌّٛحُٔش ر١ٓ ىٍؿش حٌّوخ١َس ِٚؼيي حٌؼخثي " . ِـٍش حٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش  .1

  . 1991،  12، حٌّـٍي  0، ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى ، حٌؼيى 
ى٠ٍٖٚ ، ٓؼي . هفخؿٟ ، ٔؼّش . " حٌمٛس حٌظٕظ١ّ١ش ٚأٍٓٛد حٌظؼخًِ ِغ حٌوطَ " ، ِـٍش أرلخع  .1

  . 1999،  15، حٌّـٍي  0ِٛن ، ٍٍٓٔش حٌؼٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ، حٌؼيى ح١ٌَ
ح٤رؼخى ، حطلخى حٌّٜخٍف حٌؼَر١ش  –ح١ّ٘٤ش  –ح٠ٌّّْٛ    – 0 –ك٘خى ، ٔز١ً . ى١ٌٍه اٌٝ رخُي  .2

  . 0222، ِٓ ِٛٓٛػش رخُي حٌـِء ح٤ٚي ، 
 .0222ٍزٟ حٌلمٛل١ش، ر١َٚص، فخىٞ محمد حٌَفخػٟ، حٌّٜخٍف حلآلا١ِش، ٍِٕ٘ٛحص حٌل .3
ى. ػِ حٌي٠ٓ هٛؿش، ططز١مخص ػ١ٍّش ١ٌٜغ حٌظ٠ًّٛ ٚحلآظؼّخٍ فٟ حٌّٜخٍف حلآلا١ِش، رلغ  .4

 .0229ِميَ ٌٍٍٛٗش حٌظي٠ٍز١ش كٛي حٌّٜخٍف ح١ٌٍز١ش ٚح١ٌَٜفش حلآلا١ِش ، ١َحرٍْ، 
١ِش ِغ حٌظَو١ِ ػٍٛس ٛخىق كّخىٞ حٌّفَؿٟ، طل١ًٍ رؼٞ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌّٜخٍف حلآلا .5

ػٍٝ ١ٛغش حٌظ٠ًّٛ رخٌّ٘خٍوش ، رلغ ِميَ اٌٝ ِـٍْ حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش، ؿخِؼش 
 .0222رغيحى، رغيحى، 

محمد ٍٔٛ ػٍٟ ػزي الله، طل١ًٍ ِوخ١َ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك،  .6
 .1991رلا، ػّخْ ، 

 هخٌيٞ هي٠ـش ٚآهَْٚ ، حىحٍس ِوخ١َ حلآظؼّخٍ فٟ حٌزٕٛن حلآلا١ِش .7

http://faculty.imamu.edu.sa/cem/kmkhaldi/pages/edc3b834-ebe3-45c2-ga71- 

6dfo5b028 F35.aspx. 
ػمً، ػ٠َمخص، ٚؿٙخص ٔظَ َِٜف١ش )حٌـِء حٌؼخٟٔ(، ِىظزش حٌّـظّغ حٌؼَرٟ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،  .8

 .0222، حٌطزؼش حٌؼَر١ش ح٤ٌٚٝ، ػّخْ، حلاٍىْ
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ٍُحٍلٟ، ٘خؿَ، اىحٍس حٌّوخ١َ حلاثظّخ١ٔش فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش، ٍٓخٌش ِميِش حٌٝ و١ٍش حٌؼٍَٛ  .9
حلالظٜخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١ٔ١َ ١ًٌٕ حٌّخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش، ؿخِؼش فَكخص ػزخّ، 

 .0210ٓط١ف، حٌـِحثَ، 
١٠ً، ح٦ثظّخْ ٚحٌّيح٠ٕخص فٟ حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش، ىحٍ حٌفىَ حٌـخِؼٟ، ػ١ي، ػخىي ػزي حٌف .10

 .0211حلآىٕي٠ٍش ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ، 
حٌزٙخىٌٟ، ٛخىق ١ؼّش هٍف، ػمي ح٠ٌّخٍرش ٚاِىخ١ٔش ططز١مٗ فٟ حٌّٜخٍف ح٦ٓلا١ِش ِغ اٗخٍس  .11

خِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش ، رغيحى ، هخٛش ٌَإ٠ش محمد رخلَ حٌٜيٍ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ حٌؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش، حٌـ
0210.  

، ىحٍ حٌفىَ ٚحٌمخْٔٛ ٌٍَٕ٘ ( I –II-III )حٌّىخٚٞ، محمد ِلّٛى، حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش ِٚؤُق رخُي .12
 . 0212ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌٍّٕٜٛس، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ ، 

ْ، حٌوٜخٚٔش، ػٙٛى ػزي حٌلف١ع ػٍٟ، ِزخىة ح٦ىحٍس حٌّخ١ٌش، ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخ .13
 .0212حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 

( حلافٜخف ػٓ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٍّٜخٍف ٚحٌّٕ٘آص حٌّخ١ٌش حٌّّخػٍش 12حٌمخػيس حٌّلخٓز١ش ٍلُ ) .14
 .1991ٌٕٔش 
ٓؼ١ي، ٠ُي غٔخْ محمد، أػَ حٌّوخ١َس ٚحٌؼخثي فٟ وفخ٠ش ٍأّ حٌّخي حٌَّٜفٟ رخٓظويحَ أًّٔٛؽ  .15

ٝ حٌّؼٙي حٌؼخٌٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّلخٓز١ش ٚحٌّخ١ٌش ١ًٌٕ ٗٙخىس طٔؼ١َ حٌّٛؿٛىحص حٌَأّٓخ١ٌش، رلغ ِميَ حٌ
 .0222حٌيرٍَٛ حٌؼخٌٟ حٌّؼخىي ٌٍّخؿٔظ١َ فٟ حٌّٜخٍف ، ؿخِؼش رغيحى ، 

حٌَّ٘ٞ، ٛخىق ٍحٗي، اىحٍس حٌّٜخٍف)حٌٛحلغ ٚحٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش(، ِطزؼش حٌفَف، رغيحى،  .16
 .0221حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ ، 

١ٜٛٛش حٌؼًّ حٌَّٜفٟ، ىحٍ حٌيوظٍٛ ٌٍؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش ٓؼ١ي، ػزي حٌٔلاَ ٌفظٗ، ه .17
 .0211ٚحٌؼٍَٛ حلاهَٜ ٌٍطزغ ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ، رغيحى ، ريْٚ ١زؼش ، 

حٌزـ١َِٟ، ٗخىٞ ٛخٌق، ىٍٚ حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش فٟ اىحٍس حٌّوخ١َ )ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ حٌّٜخٍف  .18
ٌّلخٓزش، ؿخِؼش ىِ٘ك، و١ٍش حلالظٜخى، لُٔ حٌّلخٓزش، ح٠ٌٍٛٔش(، ٍٓخٌش ليِض ١ًٌٕ حٌّخؿٔظ١َ فٟ ح

 .٠ٍٛٓ0211خ، 
حٌَر١ؼٟ، ِٙخ َِِ٘ ِلٔٓ، أىحٍس ِوخ١َ حلاثظّخْ ٚط١َٗي لَحٍحطٙخ رؤٓظويحَ أًّٔٛؽ رَِـش  .19

حلا٘يحف )ىٍحٓش أٓظطلاػ١ش فٟ َِٜف حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ ٥ٌٓظؼّخٍ(، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ فٟ ػٍَٛ اىحٍس 
 .0212ٍْ و١ٍش حلاىحٍس ٚحلالظٜخى، حٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش، حلاػّخي ِميِش اٌٝ ِـ

ػؼّخْ، محمد ىحٚى، أػَ ِوففخص ِوخ١َ حلاثظّخْ ػٍٝ ل١ّش حٌزٕٛن ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ لطخع حٌزٕٛن  .20
أ١َٚكش ىوظٍٛحٖ، لُٔ حٌّٜخٍف، و١ٍش حٌؼٍَٛ حٌّخ١ٌش  ,Tobin's Q حٌظـخ٠ٍش حلاٍى١ٔش رخٓظويحَ ِؼخىٌش

  .0221خى١ّ٠ش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حٌّخ١ٌش ٚحٌَّٜف١ش، حلاٍىْ ، ٚحٌَّٜف١ش، ح٤و
ِٛٓٝ، ٗم١َٞ ٍٔٛٞ ٚٓلاَ، أٓخِش ػِِٟ، ىٍحٓش حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٚطم١١ُ حٌَّ٘ٚػخص  .21

 .0212حلآظؼّخ٠ٍش، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ، حٌطزؼش حٌؼخٌؼش، 
أّ حٌّخي حٌَّٜفٟ ٚأػَٖ فٟ حٌّوخ١َس ٚحٌؼخثي حٌّولافٟ، ػزي حٌؼ٠ِِ محمد أكّي، طل١ًٍ وفخ٠ش ٍ .22

ػٍٝ ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش )ىٍحٓش ططز١م١ش فٟ ػ١ٕش ِٓ حٌّٜخٍف ح١ّٕ١ٌش(، أ١َٚكش ِميِش اٌٝ ِـٍْ 
 .0222و١ٍش ح٦ىحٍس ٚحلالظٜخى ١ًٌٕ ِظطٍزخص ىٍؿش ىوظٍٛحٖ فٍٔفش فٟ حٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش ، ؿخِؼش رغيحى ، 

اىحٍس حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش ) ٍإ٠ش ٗخٍِش ِغ ط١ُّٜ ّٔخًؽ ططز١م١ش ػٛحى، ػ١٠ي ١ٗخع، ى١ًٌ  .23
 .١ٌ٢0215خص ٔظخَ اىحٍس حٌّوخ١َ فٟ حٌّٜخٍف(، ِطزؼش حٌىظخد، رغيحى ، ريْٚ ١زؼش، 
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كٔٓ، ٛلاف حٌي٠ٓ، طل١ًٍ ٚاىحٍس ٚكٛوّش حٌّوخ١َ حٌَّٜف١ش ح٦ٌىظ١َٔٚش ، ىحٍ حٌىظخد  .24
 .0212حٌلي٠غ، حٌمخَ٘س ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ ، 

رٍؼـُٛ، ك١ٔٓ، ِوخ١َ ١ٛغ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش ٚحٌزٕٛن حٌىلا١ٓى١ش، ِئٓٔش حٌؼمخفش  .25
 .حٌـخِؼ١ش ، حلآىٕي٠ٍش ، ريْٚ ٕٓش

ٌم١ٍطٟ، ح٤ه٠َ ٚغَرٟ، كِّس، اىحٍس حٌّوخ١َ فٟ حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش )ىٍحٓش ١ِيح١ٔش(، ِلٍٛ  .26
 .١ِش ، ريْٚ طخ٠ٍن َٔ٘حٌٍّظمٝ أْٓ ٚلٛحػي حٌٕظ٠َش حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا

هخْ، ١خٍق الله ٚأكّي، كز١ذ، اىحٍس حٌّوخ١َ طل١ًٍ ل٠خ٠خ فٟ حٌٜٕخػش حٌّخ١ٌش ح٦ٓلا١ِش، ِىظزش  .27
 .0222فٙي ح١ٕ١ٌٛش، ؿيس، حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 

١ِش ، ىحٍ حٌفىَ حٌؼخَِٞ، ٍٗخى ٔؼّخْ ٗخ٠غ، حٌويِخص حٌَّٜف١ش حلاثظّخ١ٔش فٟ حٌزٕٛن ح٦ٓلا .28
 .0210حٌـخِؼٟ، حلآىٕي٠ٍش، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 

١خ٠ً، ِٜطفٝ وخًِ ح١ٌٔي، حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش ٚحٌّٕٙؾ حٌظ٠ٍّٟٛ، ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ،  .29
 .0210ػّخْ، حلاٍىْ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ، 

١ّش ٦ىحٍس حٌَّ٘ٞ، ٛخىق ٍحٗي، ِٕظيٜ حلاؿَحءحص حٌَلخر١ش حلاكظَح٠ُش ٚحٌّّخٍٓخص حٌٍٔ .30
 .0212حٌّوخ١َ، ََٗ ح١ٌ٘ن، ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش، 

أرٛ حٌٙٛي، ِلٟ حٌي٠ٓ ٠ؼمٛد ، طم١١ُ أػّخي حٌزٕٛن ح٦ٓلا١ِش حلآظؼّخ٠ٍش، ىحٍ حٌٕفخثْ ٌٍَٕ٘  .31
 .0210ٚحٌظ٠ُٛغ ، حلاٍىْ، حٌطزؼش ح٤ٌٚٝ ، 

١ِش ، رلغ ِميَ ١ًٌٕ ٗٙخىس رٓ ِٔؼٛىس، ١ٍِٛى ، ِؼخ١٠َ حٌظ٠ًّٛ ٚحلآظؼّخٍ فٟ حٌزٕٛن ح٦ٓلا .32
 .0221حٌّخؿٔظ١َ فٟ حلالظٜخى ح٦ٓلاِٟ، ؿخِؼش حٌلخؽ ٌو٠َ، رخطٕش ، 

هي٠ـش ، هخٌيٞ ، ٚرٍؼَرٟ ػزي حٌلف١ع ، ٚحٌَفخػٟ غخٌذ ػٛٝ، حىحٍس ٔوخ١َ حلآظؼّخٍ فٟ  .33
 .حٌزٕٛن حلآلا١ِش ، رلغ غ١َ ٍِٕ٘ٛ
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