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 انعغٕغ  الاختًبعٛخ ٔعلالتٓب ثبنشظب انٕظٛفٙ نذٖ يعهًبد سٚبض الأغفبل

 فٙ يذُٚخ انًشج
 

 فشٚسّ يفتبذ اندُضٔس٘ /د
 خهٕد محمد زهٕو /أ

 (عبِؼخ ثٕغبىٞ)
 َ ٕٕ٘ٓ أثو٠ً ْٔٔو ئٌىزو١ٔٚبً ثزبه٠ـ:

 
 ًهخص :ان
 

اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ِؼوفخ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌوٙب
ا٤ٛفبي, فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط, ٚػ٩لزّٙب,اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ , ٚاػزّلد ػٍٝ 
ِم١بً اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٍزج١بْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد ِٓ اٌجبؽضبد , رىٛٔذ ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ 

ُّ افز١ب0ِٓٓ ) ه٘ب ثبٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ , ٌٚزؾم١ّك أ٘لاف اٌلهاٍخ ( ِؼٍّخ, ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي, ر
اٍزقلِذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ, ٚاٍزقلِذ اٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ 
ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ونٌه ِؼبًِ ث١وٍْٛ  ٌم١بً 

ّْ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ عبء ػ٩لخ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌوٙب ا ٍّٕذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أ ٌٛظ١فٟ ٚرٛ
ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ َِٚزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌؼبَ ٌٍّؼٍّبد ٍغًّ َِز٠ٛبد ِورفؼخ ٚونٌه ِغب٨رٗ ثبٍزضٕبء 
ِغبي ظوٚف اٌؼًّ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك ػ٩لخ ث١ٓ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

ٍّٕذ ئ١ٌٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ فوعذ ثّغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد رقلَ ٔزبئظ اٌلهاٍخ. ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ  اٌزٟ رٛ
 
 

 انكهًبد انًفتبزٛخ:
 
 (اٌوٙب اٌٛظ١فٟ, ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي. اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  )
 
 

 

 يدهخ الاتسبد انعشثٗ نهُشش انعهًٗ

 َٗ ٔانعششٌٔثبانالإصذاس 

 (2( انعذد )6انًدهذ )
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 انًمــذيخ :
 

اٌىض١و ِٓ ّٙل اٌؼبٌُ ا٦َٔبٟٔ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد , ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب أصود ػٍٝ اٌّٙٓ ا٦َٔب١ٔخ ٚغ١و  
ِفب١ّ٘ٙب ثّب ٠زٕبٍت ٚٔٛع اٌزغ١واد اٌزٟ ّب٘لرٙب اٌجْو٠خ , ِٕٚٙخ اٌزؼ١ٍُ وغ١و٘ب ِٓ اٌّٙٓ ٌُ ٠ؼل كٚه٘ب 
لبٕوا ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌؾوف١خ , ثً إٔجؾذ رًّْ ِٙبَ عل٠لح ِٚزؼلكح , ٚإٔجؼ ٌٍّؼٍُ كٚه عل٠ل 

د اٌٛاعت رٛفو٘ب فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أعً اٌم١بَ فٟ إٌظبَ اٌزوثٛٞ , ٚ٘نا ا٤ِو ٠زطٍت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛإفب
ثٛاعجُٙ رغُبٖ إٌِء ٚأّ٘ٙب أْ ٠زّزغ اٌّؼٍُ ثبٌزٛاىْ إٌفَٟ ٚ كافؼ١زٗ ٚؽجٗ ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ّٚؼٛهٖ ثبٌوٙب 
ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِب ٠ٛاعٙٗ ِٓ ئّىب١ٌخ لل رإصو ٍٍجب ػٍٝ ٕؾزٗ إٌف١َخ ٚرٕؼىٌ ثْىً ِجبّو 

 ؼ١ّ١ٍخ .ػٍٝ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌز
ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ رؼل ِٓ أوضو اٌّٙٓ اٌزٟ ٠زؼوٗ ف١ٙب اٌّؼٍُ ئٌٝ ٙغٛٛبد ِزؼلكح رؾلس    

ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ اٌّْبوً اٌزٟ رورجٜ ثْىً ِجبّو ثؼ١ٍّخ اٌزله٠ٌ , ِْٚبوً فبٕخ ثى١ف١خ رؼبًِ اٌّؼٍُ ِغ 
ؼٍُ ٔفَٗ ِٕٙب لٍخ اٌوٚارت, ػلَ رٛافو إٌِء ئٌٝ عبٔت اٌظوٚف ٚا٤ٚٙبع  اٌّؼ١ْ١خ اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب اٌّ

اٌّؾفياد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ أصٕبء اٌقلِخ , ٚرلف٩د أ١ٌٚبء ا٤ِٛه, ٚٔمٔ اٌلػُ ا٨عزّبػٟ ِٓ لجً 
ٚ  ٖٕٓٓاٌؼب١ٍِٓ ٚٙغٛٛ ا٦كاهح. ) اٌيغٛي :   أفواك اٌّغزّغ, ٚفملاْ ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ٚػلَ اٌؼلاٌخ ث١ٓ 

    (      ٕٔٔٓاٌؼبٍّٟ:
ك َٔزٕزظ  أْ اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ رزطٍت رٛافو ػب١ٍِٓ أٍب١١ٍٓ, ّ٘ب اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌٚغٛٛ ِّب ٍج

ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼ١ْ١خ, ثٙلف رؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚهفغ وفبءرٗ,ٚاٌْؼٛه ثب٤ِٓ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ  
م١ك ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ئٔزبط ع١ً ِزؼٍُ َِٚزؼل ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ, ٚثبٌزبٌٟ رؾ

 ِز١ّيح. 

( ئٌٝ ئْ َِججبد اٌٚغٜ ثٖفخ ػبِخ ٠ّىٓ ر١ٕٖفٙب ئٌٝ َِججبد كاف١ٍخ ٔف١َخ  ماد 2ٕٔٓ)ِواك  أّبهد 
اٌؼ٩لخ ثبٌطج١ؼخ اٌْق١ٖخ ٌٍفوك , َِٚججبد فبهع١خ, ماد ػ٩لخ ثبٌٍٜٛ ا٨عزّبػٟ اٌنٞ ٠ْٕأ ف١ٗ اٌفوك, 

بد ٌٍٍٜٛ اٌَىبٟٔ ٚونٌه اٌؼٛاًِ إٌف١َخ ٚا٨ٔفؼب١ٌخ ٚاٌٖؾ١خ وبٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚلٍخ اٌوفب١٘خ ٚلٍخ اٌقلِ
ٚٛج١ؼخ ا٤ؽلاس اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفوك ٚأّٔبٛ اٌْق١ٖخ ٚاٌق٩فبد ا٤ٍو٠خ ٚاٌقجواد اٌّإٌّخ ٟ٘ ع١ّؼٙب 

 ػٛاًِ رَُٙ فٟ ئؽلاس اٌٚغٜ إٌفَٟ ٌلٜ اٌفوك .

ً ٚرٖٕف ئٌٝ َِججبد كاف١ٍخ ٠زٚؼ ِّب ٍجك ئْ َِججبد اٌٚغٜ إٌفَٟ رٕزظ ػٓ رفبػً ػلح ػٛاِ
ٔف١َخ, َِٚججبد فبهع١خ ِزؼٍمخ ثبٌٍٜٛ ا٨عزّبػٟ, ٚرإكٞ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ئٌٝ ى٠بكح اٌٚغٜ إٌفَٟ ٌلٜ 

 ا٤فواك, ِّب ٠إصو ػٍٝ ٕؾزُٙ إٌف١َخ ٚثبٌزبٌٟ ٠إصو ػٍٝ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ.

اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌوٙب  ( ػٍٝ كٚه اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثبػزجبه٘ب  أُ٘ اٌؼٛاًِ ٕٕٕٓٚ أول اٌغلٞ) 
اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد, فٕغل أٔٙب ِٓ أُ٘ ٍّبد اٌؼٖو اٌوا٘ٓ, اٌنٞ ٠ْٙل رطٛهاد ٚرغ١واد ٍو٠ؼخ 
فٟ ع١ّغ ِغب٨د اٌؾ١بح, ٚإٔجؾذ اٌٚغٛٛ رْىً عيء ِٓ ؽ١بح ا٦َٔبْ ٔظواً ٌىضوح اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

د ٚاٌّغزّؼبد ٚفبٕخ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي ٠ٛاعٙٙب فٟ ٘نا اٌؼٖو, ٌٚنٌه فٟٙ رىبك رٕزْو فٟ ِقزٍف اٌج١ئب
 اٌزٟ رزطٍت ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب اٌزفبػً اٌّجبّو ِغ ا٤ٛفبي .

ٚف٩ٕخ اٌمٛي أْ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ رٍؼت كٚهاً ٘بِبً فٟ اٌزأص١و ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد, 
اٌوٙب اٌٛظ١فٟ, ٚٔظواً  ؽ١ش رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌَّبد ا١ٌّّيح ٌٍؼٖو اٌوا٘ٓ ٚاُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ

ٌىضوح اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفوك فٟ ٘نا اٌؼٖو إٔجؾذ اٌٚغٛٛ عيءاً ٨ ٠زغيأ ِٓ ؽ١برٗ,ٚرٕزْو فٟ 
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ِقزٍف اٌج١ئبد ٚاٌّغزّؼبد, ٚفبٕخً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٟ رزطٍت اٌزفبػً اٌّجبّو ِغ اٌط٩ة, ٌنٌه ِٓ 
اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ, ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٌُّٙ كهاٍخ رأص١و اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ اٌوٙب 

 ث١ئخ ػًّ ٕؾ١خ َِزلاِخ.
ٚ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٛٙٛػب ِّٙب  ٚ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍبد إٌف١َخ ٚ اٌزوث٠ٛخ ثبػزجبهٖ 

ّْ هٙب اٌفوك ػٍٝ ٚظ١فزٗ, ٠ؼٕٟ رؾَّٗ ٌٙ ب, ػ٩ِخ ِّٙخ, ٚ كاٌخ ػٍٝ رّزغ اٌفوك ثٖؾزخ إٌف١َخ, ٚئ
ٚهغجزٗ ثٙب ٚرٛعٙٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً, ٚ٘ٛ ألٖٝ ِب ٠طّؼ ٌٗ, ٚ مٌه ثٙلف رغٕت اٌٚغٛٛبد ا٨عزّبػ١خ 

 (.ٕٗٔٓٚاٌٖواػبد ٚ ا٦ؽجبٛبد ٚ اٌمٍك, ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ٚا٨ٍزمواه ٚ اٌْؼٛه ثبٌوٙب )اثٛ ؽَٛٔخ,

ا٨ٌٛء ٌٍّإٍَخ, فٙٛ ا٤ٍبً وّب أٔٗ ِٓ اٌّفب١ُ٘ إٌف١َخ, اٌزٟ ٌٙب رأص١و فؼبي فٟ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ٚى٠بكح 
َّٓ ِٓ أكائُٙ اٌٛظ١فٟ, ٠ٚزٛلف ٔغبػ أٚ فًْ أٞ  اٌنٞ ٠ؾمكّ اٌزٛافك إٌفَٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ, ٠ٚؾ
ِإٍَخ ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ  ا٦كاهح ثبٌؼب١ٍِٓ, ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ, ٚى٠بكح كافؼ١زُٙ ٧ٌٔزبع١خ 

ّْ رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠إصو ٚاٌؼًّ, ِٓ ف٩ي ئّجبع هغجبرُٙ ٚاؽز ١بعبرُٙ ٚكٚافؼُٙ, ٚمٌه ٤
ُّ ٠ؾمك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ رقلَ وبفخ ألطبة اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚرؾمكّ أ٘لاف اٌّإٍَخ  فٟ ٔٛػ١خ أكائُٙ ِٚٓ ص

 (.ٕٕٔٓثىفبءح )اٌي٘وأٟ,

ٟ ا٨هرمبء ثَّزٜٛ ئٔزبع١خ ٠زٚؼ ِّب ٍجك أْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ إٌف١َخ اٌزٟ ٌٙب رأص١و فؼبي ف
اٌؼًّ, ٚونٌه ٌٙب رأص١و ػٍٝ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ ٚمٌه ٤ْ ِؼظُ ا٤فواك ٠مْٚٛ ِؼظُ أٚلبرُٙ فٟ اٌؼًّ, 

 ٚػ١ٍٗ ِٓ ا١ّ٘٤خ أْ ٠جؾضٛا ػٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌزأص١وٖ فٟ ؽ١برُٙ اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ. 

 اٌزٟ رٕبٌٚزٗ , ػوفٗ ٘ٛثٛن ٌمل رؼلكد رؼو٠فبد اٌوٙب اٌٛظ١فٟ, ٚمٌه ٨فز٩ف اٌّلافً   
ثأّٔٗ: "ػجبهح ػٓ ا٨٘زّبَ ثبٌظوٚف إٌف١َخ ٚاٌّبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ فٍك اٌٛٙغ اٌنٞ ٠وٙٝ ثٗ 

 اٌفوك "

( , ٚػوفٗ ٌُٛ ثأٔٗ: "ؽبٌخ أفؼب١ٌخ ٔبرغخ ِٓ ف٩ي اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِب ٠وغت اٌؾٖٛي ٕٗٔٓ)اٌجبهٚكٞ, 
,  ثّؼٕٝ أّٔٙب ؽبٌخ ٔف١َخ ٔبعّخ ػٓ ٕواع ث١ٓ ِب ٠وغت ثٗ, ِٚب ػ١ٍٗ فٟ اٌؼًّ, ِٚب ١ٍؾًٖ ػ١ٍٗ فؼ٩ً 

 ١ٍؾًٖ فؼ٩ً ػ١ٍٗ"

 ) (   ٓ٘: ٕٕٔٓػّو ,

ّْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠ْزًّ ػٍٝ ؽبٌخ ِٓ ا٨هر١بػ ٚاٌمجٛي ػٓ ا٦ّجبع  ٠زّٚؼ ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ أ
هان ّقٖٟ, رغُبٖ ِزغ١واد ٌٍؾبعبد ٚاٌوغجبد ٔز١غخ ٩ٌٔزّبء ٌٍّإٍَخ, ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ؽىُ ٚئك

ٚظوٚف ِؼ١ّٕخ, ٚ٘ٛ ٠ؼجو ػٓ ِلٜ لجٛي ٚلٕبػخ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثبٌؼٛاًِ اٌٛظ١ف١خ اٌّؾ١طخ 
 ثج١ئخ اٌوٚٙخ, ِٚلٜ ئّجبع ؽبعبرٙٓ ِٓ ف٩ي اٌؼًّ.

 ( ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌوٙب ثبػزجبهٖ أؽل ِإّواد اٌٖؾخ إٌف١َخ ٌٍفوك , ٚاٌزٟ رؼل ِؼ١بهًا0ٕٓٓأّبه اٌجلهأٟ )
ب علا ٌٍزٛاىْ إٌفَٟ , ٚهثٜ ونٌه اهرفبع كهعخ اٌوٙب ثَّزٜٛ ّٛٛػ اٌفوك فٟ وً ِغب٨د اٌؼًّ,  ًِّ ٘ب

 ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػٍٝ عٛكح ؽ١برٗ . 

 َٔزقٍٔ ِّب ٍجك أْ اٌوٙب ػٓ اٌٛظ١فخ ٠ؼجو ػٓ ِلٜ رمجً ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزٛافك ِؼٙب . 
ٔٙب رزىْٛ ِٓ ثؼل٠ٓ أٍب١١ٍٓ  ٠ورجٜ اٌجؼل ا٤ٚي ٚػٕل اٌؾل٠ش ػٓ أثؼبك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٔغل ا   

ّْ اٌؼٛاًِ  ثبٌؼٕبٕو اٌلاف١ٍخ ا١ٌٍٖمخ ثبٌؼًّ ٔفَٗ, ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رًَٙ رؾم١ك اٌناد ٌٍفوك, ٚئ
ا١ٌٍٖمخ ثبٌؼًّ ٟ٘ اٌزؾ١ًٖ أٚ اٌّٙبهح اٌّىزَجخ, ٚاٌّؼوفخ ٚٔٛع اٌؼًّ ٚاٌَّإ١ٌٚخ, ٚاٌزملَ فٟ اٌؼًّ, 

ٌٍّٕٙخ ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ. ث١ّٕب ٠ورجٜ اٌجؼل اٌضبٟٔ  ثبٌؼٕبٕو اٌقبهع١خ ٟٚ٘ اٌزٟ ٚاٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ 
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رزؼٍك ثج١ئخ اٌؼًّ ٚرُٚ ا٤عو , ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ اٌؼًّ ١ٍٚبٍخ اٌّإٍَخ 
ٚا٦عواءاد ا٦كاه٠خ, ٚظوٚف اٌؼًّ ٚاٌْؼٛه ثب٤ِٓ فٟ اٌؼًّ ٚفوٓ اٌزله٠جبد ٚاٌزول١بد اٌّزبؽخ 

 (.ٕ٘ٓٓ)١ٍل, 

٠ٕٚمَُ  اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئٌٟ هٙب كافٍٟ , اٌنٞ ٠أرٟ ِٓ ِٖله٠ٓ  ّ٘ب ئؽَبً اٌفوك ثملهارٗ اٌْق١ٖخ 
ِٓ ف٩ي ئؽَبٍٗ ثب٦ٔغبى, ٚ اٌّزؼخ إٌبثؼخ ػٓ أّٙبوٗ فٟ ػٍّٗ, ٚئؽَبٍٗ ثٙنا ا٨رغبٖ. ٚ هٙب 

ب مارٟ اٌّٖبؽت, ٠ٕزظ ِٓ اٌوٙب فبهعٟ, ِورجٜ ثب٤عو ٚرٛلؼبد اٌفوك اٌّزؼٍمخ ثم١ّٗ ٚأ٘لافٗ. ٚ هٙ
 (.2ِٕٔٓٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ رٖبؽت ػًّ اٌفوك, ِٚٓ اٌظوٚف إٌف١َخ ٚاٌطج١ؼ١خ ) محمد, 

 ٚعل٠و ثبٌنوو ئْ اٌّؼٍّبد ِزفبٚربد فٟ هٙب٘ٓ اٌٛظ١فٟ, ِٚقزٍفبد فٟ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ , 

لخ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌوٙب ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك عبءد فىوح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ, ثٙلف اٌزؼوّف ػ٩
اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠بٗ, ٌىْٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ ا٤ٍجبة اٌزٟ رَُٙ فٟ ئٔغبى اٌؼ١ٍّخ 
اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد , ٚئْ ٛج١ؼخ ػًّ اٌّؼٍّخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزم٠ُٛ, ٨ رىزًّ ئ٨ 

 ٙبَ. ئما رٛافو َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ ئرمبْ ٘نٖ اٌّ

 يشـــكهخ انذساعخ:
رؼل ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ٟ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٠ىزَت ف١ٙب اٌطفً اٌقجوح ٚاٌّٙبهح ػٓ ٛو٠ك اٌٍؼت 
ٚاٌؾووخ , ٠يكاك اّٛئٕبٔب  ٌج١ئزٗ فٟ ؽبي ئّجبع ؽبعبرٗ , ٠ٚيكاك ّؼٛهٖ ثب٨ٔزّبء ٚا٤ِٓ , ٚاٌزفبػً 

,فّٕٖٛ ف٩ي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ؼزّل ػٍٝ رؼبٍِٗ ِغ ث١ئزٗ ا١ٌٍَُ ِغ أفواك٘ب ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػٍٝ ّق١ٖزٗ 
( ٚٚٙؼ فو٠ًٚ ِٚإٌٍ ه٠بٗ ا٤ٛفبي , أْ أ٘لاف ه٠بٗ   ٕٔٔٓ, ِبك٠خ وبٔذ أٚ ثْو٠خ )غجبهٞ  ,

ا٤ٛفبي رىّٓ فٟ رؼ٠ٛل اٌطفً ػٍٝ اٌغٛ اٌّلهٍٟ َِٚبػلرٗ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ فٟ 
١و إٌّطمٟ ػٕل اٌطفً,  ٚفٍك اٌزنٚق اٌفٕٟ ِٓ ف٩ي اّزواوُٙ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٗ, ٚر١ْٕٜ اٌزفى

ا٤ْٔطخ اٌّقزٍفخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ كائوح اٌقجواد اٌنار١خ , ٚأط٩ق ٛبلزٗ اٌغ١َّخ ٚر١ّٕخ ا٨رغب٘بد 
 (.82ٙٔا٨عزّبػ١خ اٌٟ عبٔت اوزَبة اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ) اٌّضٕبٟٔ , 

ك ثلْٚ ِؼٍّخ اٌو٠بٗ اٌزٟ  رؼل  أؽل ا٤ػّلح ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚوً ٘نٖ اٌّٙبَ ٨ ٠ّىٓ أْ رزؾم   
اٌزؼ١ّ١ٍخ , فٟٙ ٨ ٠مزٖو كٚه٘ب ػٍٝ اٌزله٠ٌ فمٜ ثً ٌٙب كٚه ِؾٛهٞ فٟ روث١خ ٚهػب٠خ اٌطفً ٟٚ٘ 
ثّضبثخ ا٤َ اٌضب١ٔخ , ؽ١ش رزّزغ ثملهح وج١وح ػٍٝ فُٙ اؽز١بعبد اٌطفً إٌف١َخ ٚاٌؼبٛف١خ , ِٖٚله هئ١ٌ 

ع اؽز١بعبرٗ  ِٓ اٌؾت ٚاٌؾٕبْ , فٟ ؽم١مخ ا٤ِو ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚخ ١ٌَذ ٍٍٙخ ,  فّؼٍّخ اٌو٠بٗ ٦ّجب
رؾزبط ئٌٝ َِزٜٛ ػبيٍ علا ِٓ اٌزٛاىْ إٌفَٟ اٌنٞ ٠َبػل٘ب ػٍٝ رمجً ِٕٙزٙب ٚرؼبًِ ِغ اٌفئخ اٌؼّو٠خ , 

ٌقبهع١خ ثّب ف١ٙب فٟٙ ِضٍٙب ِضً أٞ أفواك اٌّغزّغ  ٠زؼوْٙٛ ١ِٛ٠ب ٌّٖبكه ِزٕٛػخ ِٓ اٌٚغٛٛ ا
ٙغٛٛ اٌؼًّ ,  ٚاٌٚغٛٛ ا٤ٍو٠خ ٚٙغٛٛ روث١خ ا٤ٛفبي ِٚؼبٌغخ ِْى٩د اٌٖؾخ ٚا٤ِٛه اٌّب١ٌخ 
ٚرىبصو ا٤ػجبء ا٨عزّبػ١خ أٚ ا٨ٔزمبي ٌج١ئخ عل٠لح ٚاٌؼغي ػٓ رٕظ١ُ اٌٛلذ, أٚ اٌَفو ٚاٌٖواػبد 

ٟ لل رزؼوٗ ٌٙب ػٍٝ ٔؾٛ ِزٛلغ أٚ ا٤ٍو٠خ ٚرىبصو ا٤ػّبي اٌّطٍٛة ئٔغبى٘ب ٚا٤ىِبد اٌّقزٍفخ اٌز
 غ١و ِزٛلغ.٘نٖ اٌٚغٛٛ لل صإصو ػٍٝ ل١بِٙب ثّٙبِٙب ِّب ٠غؼٍٙب  غ١و ها١ٙٗ ػٓ ػٍّٙب  .

رىّٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌوإ٘خ فٟ ِؾبٌٚخ اٌىْف ػٓ ػ٩لخ  اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 
 ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّل٠ٕخ اٌّوط
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 ٍخ ا٦عبثخ ػٍٝ اٌزَبؤ٨د اٌزب١ٌخ : ٚػ١ٍٗ رؾبٚي اٌلها
 ِب َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٌلٜ ػ١ّٕخ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي, فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط ؟ -

 ِب َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ   ٌلٜ ػ١ّٕخ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي, فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط ؟ -
ٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب  ث١ٓ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٚاٌوٙب ا -

 فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط؟
 

 أْذاف انذساعخ :

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ :
 رؾل٠ل َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط

 رؾل٠ل  َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط.
 اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي. اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ

 أًْـــــــــــــــٛخ انذساعخ:

رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛٙٛع اٌنٞ رزٕبٌٚٗ, ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ وً ِٓ اٌٚغٛٛ 
 ف١ّب ٠ٍٟ: ا٨عزّبػ١خ ٚ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٚػ٩لزّٙب , ٠ّٚىٓ أْ رٛعي

رٛع١ٗ ٔظو اٌّؼٍّبد ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأ١ّ٘خ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ, ٚاٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ  -
 فٟ اٌزأص١و ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

رٛع١ٗ ػٕب٠خ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٍٝ اػزّبك ثؼ٘ اٌّؾفياد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ 
  -اٌّؼٍّبد .

اٌزٟ رَفو ػٕٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ , هثّب رَبػل أً٘ ا٨فزٖبٓ فٟ ِغبي ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ  أْ إٌزبئظ -
اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٙب ٚ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٌلٜ اٌّؼٍّبد ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رقف١ف ٘نٖ اٌٚغٛٛ 

 ِّب ٠زورت رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؼٍّخ . 

 اعخ:انًفبْٛى ٔانًصطهسبد الأعبعٛخ نهذس
 أ. انعغٕغ الاختًبعٛخ :

"ٟ٘ رٍه اٌؾٛاكس اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌفوك, أٚ رٍه اٌزغ١واد اٌلاف١ٍخ, أٚ اٌقبهع١خ, فزَجت ٌٗ ا٨ٙطواثبد, 
 (ٕٕٔٓٚاٌزٛرو, ٚاٌمٍك, ِّب ٠ؼ١ك ٕفبء ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ, ٠ْٚؼوٖ ثب٦عٙبك ٚاٌزؼت" )اٌٚف١وٞ ٚآفوْٚ,

 ٚرؼوف اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ئعوائ١بً:
ا٢صبه ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب أفواك اٌّغزّغ ػٍٝ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٠ٚؾلك مٌه ِٓ ف٩ي ثأٔٙب 

 اٌلهعخ اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ِٓ ف٩ي ِم١بً اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ اٌّؼل فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 انشظب انٕظٛفٙ: -ة

ِٓ ف٩ي ِياٌٚزٗ "٘ٛ ئؽَبً كافٍٟ ٌٍفوك ٠زّضً فٟ ّؼٛهٖ ثب٨هر١بػ, ٔز١غخ ٦ّجبع ؽبعبرٗ ٚهغجبرٗ 
ٌّٕٙزٗ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب, ٠ٕٚزظ ػٓ مٌه هٙب اٌفوك ٚرمجٍٗ؛ ٌّب ر١ٍّٗ ػ١ٍٗ ٚظ١فزٗ ِٓ ٚاعجبد ِٚٙبَ 

 (.ٕٕٔٓ:ٖ)اٌْٙوٞ ٚا١ِ٤ٓ, 

 ٠ٚؼوف اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئعوائ١بً ثأّٔٗ:
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ا٤ٛفبي, ٘ٛ اٌْؼٛه ثب٨هر١بػ ٚا٨لزٕبع ٌلٜ اٌّؼٍّخ اٌنٞ ٠غؼٍٙب ِزفب١ٔخ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ه٠بٗ 
ِٚمجٍخ ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب كْٚ ًٍِ أٚ ٙغو, ٠ٚؾلكّ مٌه ِٓ اٌلهعخ اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ِٓ ِم١بً اٌوٙب 

 اٌٛظ١فٟ, اٌّؼل فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 يعهًخ سٚبض الأغفبل: -ج

"ٟ٘ ّق١ٖخ روث٠ٛخ افز١ود ثؼٕب٠خ ثبٌغخ ِٓ ف٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌقبٕخ ثبٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ 
ؼم١ٍخ ٚا٨عزّبػ١خ, ٚا٤ف٩ل١خ, ٚا٨ٔفؼب١ٌخ إٌّبٍجخ ٌّّٙخ روث١خ اٌطفً ؽ١ش ٕمٍذ ئػلاكاً اٌغ١َّخ ٚاٌ

 (.                                                     ٖٙ:  2ٕٓٓٚرله٠جب؛ً ٌزٌٟٛ َِإ١ٌٚخ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ فٟ اٌوٚٙخ")ػبِو, 

 ٠ّٚىٓ رؼو٠ف ِؼٍّخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ئعوائ١بً ثأّٔٙب :
ٟ٘ اٌّؼٍّخ اٌّزؾٍٖخ ػٍٝ ِإً٘ ػٍّٟ روثٛٞ ٠إٍ٘ٙب ٌٍزله٠ٌ فٟ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ٟٚ٘ اٌزٟ 
رمَٛ ثزوث١خ اٌطفً فٟ ِوؽٍخ اٌوٚٙخ, ٚرَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛكح ٚاٌّم١لح ثو٠بٗ 

 ا٤ٛفبي, فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط.

 زذٔد انذساعخ:
 -اٌؾب١ٌخ فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ )اٌوٙب اٌٛظ١فٟ أ.اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ : رزّضً ؽلٚك اٌلهاٍخ

 اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ(
( 0ٓة.اٌؾلٚك اٌجْو٠خ : رزّضً فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي اٌجبٌغ ػلك٘ٓ )

 ( هٚٙبد فبٕخ, .2ِؼٍّخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط, اٌّٛىػبد ػٍٝ ػلك )

ٌَّزغولخ فٟ ئػلاك ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚلل رُ رطج١ك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ط.اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ : رزّضً فٟ إٌَٛاد ا
 (ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓفٍٖٟ اٌلهاٍخ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ )

 ا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ

 يفٕٓو انعغٕغ الاختًبعٛخ :
ٌٝ رؼوف اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثأٔٙب " ٙوة ِٓ اٌزأص١و اٌنٞ ٠ّبهٍٗ أفواك اٌّغزّغ ػٍٝ ألوأُٔٙ ٠إكٞ ئ

اٌفبػ١ٍخ فٟ رى٠ٛٓ ِؼزملاد رغجو ا٢فوْٚ ػٍٝ رجٕٟ ِٕب٘غُٙ ٚفلِخ أغواٙٙب ٚاٌٛلٛف ثغبٔجٙب 
 (.ٓٔ: 0ِّٕٓٓٚبهٍخ اٌٚغٜ ٚاٌزأص١و ٠ٌٛل ا٨ٙطواثبد إٌف١َخ"  ) اٌمؾطبٟٔ ,

( ثأٔٙب "ػلَ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌظوٚف اٌزٟ رؾ١ٜ ثٗ فٟ ٖ٘ٔ:  ٕٕٓٓوّب ػوفٙب ٠ٌٛٔ )
 ا٨عزّبػ١خ"اٌج١ئخ 

ٚثْىً ػبَ" اٌٚغٜ ِٖطٍؼ ٠َزقلَ ٌٍل٨ٌخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ِٓ ؽب٨د ا٦َٔبْ ووك ٌزأص١واد ِقزٍفخ 
ثبٌغخ اٌمٛح ٚرؾلك اٌٚغٛٛ ِب رٕزغٗ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ِضً وضوح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ئعٙبك أفؼبٌٟ 

١ٍبد اٌؼم١ٍخ أفؼب١ٌخ ٠ٖبؽجٙب ْٔبٛ رظٙو اٌٚغٛٛ ٔز١غخ اٌزٙل٠ل ٚاٌقطو ٚرٛكٞ ئٌٝ رغ١واد فٟ اٌؼّ
 ٍٍٚٛن ٌفظٟ ؽووٟ "

 ( ٕٔٓٓ:2ٔ)ا١ٌَل, 

 انُظشٚبد انًفغشح نهعغٕغ الاختًبعٛخ : 

 َظشٚخ انتسهٛم انُفغٙ :-
١ّ٠ي رؾ١ٍ١ٍْٛ ث١ٓ اٌْؼٛه ثبٌمٍك اٌٍَجٟ ٠ؼزجو وّض١و كافٍٟ ٔبثغ ػٓ ٕواػبد غ١و ِٕطم١خ ٚغ١و ِؾلكح 

" ثأْ اٌمٍك اٌٍَجٟ ٠ّىٓ ئ٠مبظٗ ثٛاٍطخ ٕواػبد غ١و اٌْؼٛه٠خ ِٖٚؾٛثخ ثبٌقطو اٌؾم١مٟ "فو٠ٚل
كافً أفواك, ٚػٍٝ اٌقٖٛٓ اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِْبوً ع١َٕخ ٚػلٚا١ٔخ,ٚآ١ٌخ اٌزؾىُ ثّب رٖلَ ثب٤ٔب 
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ٚا٤ٔب اٌؼ١ٍب, ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌوغجبد رمف أِبَ رٙل٠ل ا٢فو٠ٓ ,٤ٔٙب رزٕبل٘ ِغ ّق١ٖبرُٙ ٚل١ُّٙ 
ّّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽً ٌٖواع ث١ٓ اٌمٜٛ اٌىبثزخ ٚاٌّىجٛرخ ثزؾ٠ًٛ ٛبلخ اٌمٜٛ ا٨عزّبػ١خ, ِٚٓ اٌ

اٌّىجٛرخ ٔؾٛ أ٘لاف أفوٜ, ٚٛجمب ٌٕظو٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فإٔب ع١ّؼب ٌل٠ٕب ٕواػبد غ١و ّؼٛه٠خ ٟٚ٘ 
 (2َِٕٔٓججبد ٌٍٚغٜ )ِغيٞ ,

 َظشٚخ عٛهٙ-
س اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفوك, ٚػوف ٠فَو ١ٍٍٟ اٌٚغٛٛ ػٍٝ أٔٙب اٍزغبثخ اٌغَُ غ١و اٌّؾلٚكح ٥ٌؽلا

اٌٚغٛٛ ثأٔٙب اٌطو٠مخ غ١و ا٦هاك٠خ اٌزٟ ٠َزغ١ت ثٙب اٌغَل ثبٍزؼلاكارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌجل١ٔخ ٤ٞ كافغ, ٚ٘ٛ 
 ٠ؼجو ػٓ ِْبػو اٌزٙل٠ل ٚاٌقٛف لجً ئعواء اٌؼ١ٍّخ اٌغواؽ١خ. 

 ؽلك ص٩س ِواؽً ٩ٌٍزغبثخ ٌٍّٛلف اٌٚبغٜ .
خ ثب٨ٔزجبٖ ٌٛعٛك ٙبغٜ , ِّب ٠ٌٛل رغ١واد ف١ي٠ٌٛٛع١خ ٠ٚظٙو مٌه رجلأ ٘نٖ اٌّوؽٍ يشزهخ الإَزاس :

ثي٠بكح ٙوثبد اٌمٍت , ٍٚوػخ عو٠بْ اٌلَ  , ٍٚوػخ اٌزٕفٌ , ٚى٠بكح ئفواى اٌؼوق , ٚاٙطواثبد 
ِؼ٠ٛخ ٍٚوػخ اٌزٕفٌ ٚ ى٠بكح ئفواى اٌؼوق , ٠َٚزقلَ اٌفوك وبًِ ٛبلزٗ ٌّٛاعٙخ اٌٚغٛٛ ِّب ٠َجت فٟ 

 ٌٍؾلس اٌٚبغٜ .ئٙؼبف ِمبِٚزٗ 

رإكٞ اٌّٛاعٙخ اٌَّزّوح ٌٍّٛلف اٌٚبغٜ ئٙبفخ ئٌٝ اٌؼغي ػٓ اٌّٛاعٙخ ئٌٝ يشزهخ انًمبٔيخ : 
اٙطواة اٌزٛاىْ اٌلافٍٟ, ِب ٠إكٞ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ ا٦فواىاد اٌٙو١ِٔٛخ اٌزٟ رزَجت ثظٙٛه ثؼ٘ 

 ا٤ِواٗ, ِضً لوؽخ اٌّؼلح, ٚاهرفبع ٙغٜ اٌلَ, ١ٙٚك اٌزٕفٌ.

٠ٖجؼ اٌفوك فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػبعياً ػٓ اٌزى١ف ٚا٨ٍـــزّواه فٟ اٌّمبِٚــــــــــــــــخ, :  يشزهخ الإخٓبد
ٕٚ٘ب رٕٙبه اٌلفؼبد اٌٙو١ِٔٛخ, اٌّٛاعٙخ اٌيائلح ٌٍٚغٛٛ رإكٞ ئٌٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌّْى٩د اٌٖؾ١خ 

 (2ٕٔٓٚا٦ٕـبثخ ثجؼ٘ ا٤ِــــواٗ, ٚلل ٠ٖـــً ا٤ِـــو ئٌٝ اٌّــــٛد )ِغيٞ :

 شٚخ انتشكبٌََٕظ-
رؼل ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ أٚائً إٌظو٠بد اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ اٌغٛأت اٌف١ٌَٛٛع١خ فٟ رف١َو ٚكهاٍخ اٌٚغٛٛ 

, أصٕبء كهاٍخ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠َزغ١ت ثٙب وً  8ٖٕٔإٌف١َخ ػٍٝ ٠ل ٕبؽجٙب اٌؼبٌُ اٌف١ٌَٛٛعٟ " وبْٔٛ" 
اٍزغبثخ اٌىو ٚاٌفو ِٓ إٌبؽ١خ اٌّجلئ١خ  ِٓ ا٦َٔبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٌٍزٙل٠لاد اٌقبهع١خ ٠ٚوٜ "وبْٔٛ" أْ

اٍزغبثخ رى١ف١ٗ ٤ٔٙب رغؼً اٌؼ٠ٛٚخ لبكهح ػٍٝ رمل٠ُ اٍزغبثخ ٍو٠ؼخ ػٕل رؼوٙٙب ٌزٙل٠ل, ِٚٓ عٙخ 
أفوٜ اوزْف أْ اٌٚغٜ لل ٠َجت ا٤مٜ ٌٍؼ٠ٛٚخ, ٤ٔٗ ٠ؼطً اٌٛظبئف ا٨ٔفؼب١ٌخ ٚا١ٌَىٌٛٛع١خ, ٠ّٚىٓ 

ٚرؾل٠لا ػٕلِب ٠َزّو اٌٚغٜ ِلح ٠ٍٛٛخ, فأٗ ٠ّٙل ٌظٙٛه  أْ ٠َجت ِْبوً ٕؾ١خ ِغ ِوٚه اٌٛلذ,
 (ٕٕٔٓاٙطواثبد ١ٍىٍِٛٛبر١خ )ؽبكلٟ,

٠زٚؼ ِّب ٍجك ٚفمبً ٌٕظو٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍٓ أْ ّؼٛه اٌمٍك اٌٍَجٟ ٠ؼزجو ِض١وًا كاف٩ً ٔبثؼبً ػٓ ٕواػبد غ١و 
خ كافً اٌفوك, ٚػٍٝ ِٕطم١خ ٚغ١و ِؾلكح ٚأْ اٌمٍك اٌٍَجٟ ٠ّىٓ ئ٠مبظٗ ثٛاٍطخ ٕواػبد غ١و ّؼٛه٠

اٌقٖٛٓ ثّب رٖلَ ثب٤ٔب ٚا٤ٔب اٌؼ١ٍب, ِٚٓ اٌّّىٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽً ٌٍٖواع ث١ٓ اٌمٛح اٌىبثزخ ٚاٌمٛح 
ً ٌٍٕظو٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فإٔب ع١ّؼٕب ٌل٠ٕب  اٌّىجٛرخ ثزؾ٠ًٛ ٛبلخ اٌمٛح اٌّىجٛرخ ٔؾٛ أ٘لاف أفوٜ ٚٛجمب

١ٍٟ فٟٙ رفَو اٌٚغٛٛ ػٍٝ أٔٙب اٍزغبثخ ٕواػبد غ١و ّؼٛه٠خ ٟٚ٘ َِججبد اٌٚغٜ, أِب ٔظو٠خ ٍ
اٌغَُ اٌغ١و ِؾلٚكح ٥ٌؽلاس اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌفوك, ٚلل ػوفذ إٌظو٠خ اٌٚغٛٛ ػٍٝ أٔٙب اٌطو٠مخ اٌغ١و 
ئهاك٠خ اٌزٟ ٠َزغ١ت ثٙب اٌغَل ثبٍزؼلاكارٗ اٌؼم١ٍخ ٚاٌجل١ٔخ ٤ٞ كافغ, ٚلل ؽلك ص٩س ِواؽً اٍزغبثخ 

ِوؽٍخ اٌّمبِٚخ, ِوؽٍخ ا٦عٙبك(, أِب ٔظو٠خ وبْٔٛ فمل اػزّلد ػٍٝ ٌٍّٛلف اٌٚبغٜ )ِوؽٍخ ا٦ٔناه, 
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اٌغٛأت اٌف١ٌَٛٛع١خ فٟ رف١َو ٚكهاٍخ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ػٍٝ ٠ل ٕبؽجٙب اٌف١ٍَٛف )ٚاٌزووبْٔٛ( أصٕبء 
كهاٍخ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠َزغ١ت ثٙب و٩ً ِٓ ا٦َٔبْ ٚاٌؾ١ٛاْ ٌٍزٙل٠لاد اٌقبهع١خ, ٠ٚوٜ )وبْٔٛ( أْ اٍزغبثخ 

ٌىو ٚاٌفو ِٓ إٌبؽ١خ اٌّجلئ١خ اٍزغبثخ رى١ف١ٗ ٤ٔٙب رغؼً اٌؼ٠ٛٚخ لبكهح ػٍٝ رمل٠ُ اٍزغبثخ ٍو٠ؼخ ػٕل ا
ً أْ اٌٚغٜ لل ٠َجت ا٤مٜ ٌٍؼ٠ٛٚخ, ٤ٔٗ ٠ؼطً اٌٛظبئف ا٨ٔفؼب١ٌخ  رؼوٙٙب ٌزٙل٠ل, ٚلل اوزْف أ٠ٚب

٠َزّو اٌٚغٜ ِلح  ٚا١ٌَىٌٛٛع١خ, ٠ّٚىٓ أْ ٠َجت ِْبوً ٕؾ١خ ِغ ِوٚه اٌٛلذ, ٚفبٕخً ػٕلِب
 ٠ٍٛٛخ فأٗ ٠ّٙل ٌظٙٛه اٙطواثبد ١ٍىٍِٛٛبر١خ.

 انُظشٚبد انًفغشح نهشظب انٕظٛفٙ:
 -َظشٚخ يبعهٕ :

لبَ ػبٌُ إٌفٌ أثوا٘بَ ِبٍٍٛ ثزف١َو ٍٍٛن ا٦َٔبْ ػٍٝ أٍبً اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ؛ ٚٚفمبً ٌٙنٖ إٌظو٠خ     
ّْ اٌؾبعبد غ١و اٌّْجؼخ رٖجؼ اٌّؾلك اٌوئ١ٌ ٌٍَ ٍٛن اٌفوكٞ ٌؾ١ٓ ئّجبػٙب, فٟٙ رإكٞ ئٌٝ ػلَ ارياْ فا

اٌفوك, ٚرلفؼٗ ئٌٝ ا٦ر١بْ ثٍَٛن ٠إكٞ ئٌٝ فف٘ ؽبٌخ اٌزٛرو ٘نٖ ٚئػبكح ؽبٌخ اٌزٛاىْ اٌلاف١ٍخ 
ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ ٨ٚ ٠ياي اٌزٛرو ئ٨ ثاّجبع اٌؾبعخ , ٚاٌؾبعبد اٌّّٙخ فٟ أٞ ٚلذ ِٓ ا٤ٚلبد رىْٛ رٍه 

 ٠َزط١غ أؽل  أْ ٠ولٝ ٦ّجبع ؽبعخ ِٓ اٌؾبعبد ا٤فوٜ ئ٨ ػٓ ٛو٠ك ئّجبع اٌؾبعبد غ١و اٌّْجؼخ, ٨ٚ
 .(88ٖٔ:2٘اٌؾبعبد ا٤ُ٘ , صُ ا٤لً أ١ّ٘خ ٚفمبً ٌٍزًٍََ اٌٙوِٟ ) اٌّْؼبْ,

ّْ اٌوٙب ػٓ ا٤عو ِورجٜ اهرجبٛب غ١و ِجبّو ثبٌؾبعخ ئٌٝ      ٚرورجٜ ٘نٖ إٌظو٠خ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ"٤
اٌؼّبٌخ اٌّإلزخ,ِٓ ف٩ي اٌَؼٟ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٚظ١فخ إِٓخ ٚأعٛه ِٕبٍجخ, ونٌه  ا٨ٍزمواه ٚا٤ِٓ ٌلٜ

 ّْ رورجٜ ؽبعبد اٌؾت ٚا٨ٔزّبء ِٓ ف٩ي اٌوٙب ػٓ اٌؼ٩لبد ٍٛاء ِغ اٌوؤٍبء أٚ اٌي٩ِء, وّب ٔغل أ
ب رورجٜ ثبٌؼ٩لبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٤فمٟ ٚاٌوأٍٟ" )ثَٕٟٙ, ًٚ  .(ٕٔٔٓ:2ٗاٌؾبعخ ٩ٌؽزواَ ٚاٌزمل٠و أ٠

 ٚلَُ ِبٍٍٛ اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ ئٌٝ فَّخ َِز٠ٛبد ٚٚىػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

ٓ ؽبعبد ا٦َٔبْ ا٤ٍب١ٍخ انسبخبد انفغٕٛنٕخٛخ:  ّّ ٚرَّٝ أؽ١بٔبً اٌؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ, ٟٚ٘ اٌزٟ رزٚ
ٚرزّضً فٟ:اٌطؼبَ,اٌّبء,ا٤وَغ١ٓ,إٌَٛ,اٌَىٓ,اٌواؽخ, اٌؾٛافي إٌْطخ, ٟٚ٘ أكٔٝ رٕظ١ُ ٌٍؾبعبد 

 َٔب١ٔخ.ا٦
اٌؾبعخ ٥ٌِٓ: ٚاٌزٟ رزّٚٓ:ا٤ِٓ,ا٨ٍزمواه, ا٤ِٓ اٌف١ي٠مٟ فٟ ث١ئخ اٌفوك,ّٚٙبْ اٌلفً ٚاٌّؾبفظخ 

 ػٍٝ َِزٜٛ ِؼ١ْٟ ٨ئك.

اٌؾبعبد ا٨عزّبػ١خ ٚرزّٚٓ اٌزفبػً ِغ ا٢فو٠ٓ, ا٨ٔزّبء ٚا٨هرجبٛ اٌؼبٛفٟ, انسبخخ نلاَتًبء ٔانست: 
ٚرؼُلّ اٌؾبعبد ا٨عزّبػ١خ ٔمطخ ا٨ٔط٩ق ٔؾٛ ؽبعبد أػٍٝ, ٚثؼ١ل  اٌؾبعخ ٌٍٖلالخ ٚاٌمجٛي ِٓ ا٢فو٠ٓ,

 ػٓ اٌؾبعبد ا١ٌٚ٤خ.

ّْ ٘نٖ اٌؾبعخ رأرٟ ػمت انسبخخ نتمذٚش انزاد:  اؽزواَ اٌناد, رمل٠و اٌناد, اٌْؼٛه ثب١ٌٙجخ, ٠ٚوٜ ِبٍٍٛ أ
 ئّجبع اٌؾبعبد اٌض٩صخ اٌَبثمخ.

وك ٚللهارٗ, ٚرؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌزٟ ٠وغجٙب اٌفوك فٟ ٚرزّٚٓ: ئكهان ِىبٔخ اٌفانسبخخ نتسمٛك انزاد:
 .(ٕ٘ٓٓ:2ٕ٘ؽ١برٗ ٚرؼل ٘نٖ اٌؾبعخ أػٍٝ َِزٜٛ فٟ رٕظ١ُ ِبٍٍٛ اٌٙوِٟ ٌٍؾبعبد. )اٌؼ١ّبْ,

" ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ئْ ٔظو٠خ اٌؾبعبد ػٕل ِبٍٍٛ رؼل ٔظو٠خ ٘بِخ ٌٍٛفبء ثبٌؾبعبد اٌّورجطخ ثبٌوٙب    
ّْ ٘نٖ إٌظو٠خ ػبِخ فٟ ٛج١ؼزٙب ٌٍغب٠خ , ؽ١ش ئّٔٙب ٌُ رزطٛه اٌٛظ١فٟ ٌٍٚلافؼ١خ , ِٚغ ٘ن ا ٠ٛعل ِٓ ٠مٛي ئ

ّْ ٕ٘بن فٍطًب ِٛعٛكاً ث١ٓ  80ٙٔأ٩ًٕ ٌىٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب فٟ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ , ٠ٚنوو ) ٌٛن ,  ( أ
ّْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبعبد اٌٙو١ِخ لل رؼًّ ِؼبً فٟ ٔفٌ اٌ ٛلذ ٚ٘نا اٌؾبعبد اٌٙو١ِخ ٌّبٍٍٛ ٚاٌم١ُ, ٚونٌه فا
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ّْ اٌْقٔ ٨ ٠َزط١غ أْ ٠ٕزمً ئٌٝ اٌَّزٜٛ ا٤ػٍٝ, ؽزٝ ٠ْجغ  فٟ مارٗ ٠زٕبل٘ ِغ اػزمبك ِبٍٍٛ اٌمبئً ثأ
 (ٕٗٔٓ:0ٓٔؽبعبد اٌَّزٜٛ ا٤كٔٝ " )اٌّٖوٞ ٚػبِو,

ّّٝ ٘نٖ إٌظو٠خ ثٕظو٠خ اٌؼب١ٍِٓ, ٚرؼُل ِؾبٌٚخ ٌّؼوفخ اٌّإصواد اٌّؾفيح ٌٍؼًّ, َظشٚخ ْٛشصثشج  - : ٚرَ
ل ٘نٖ إٌظو٠خ ئٌٝ ػلح افزواٙبد أّ٘ٙب : رجّٕٟ ا٤فواك ٌٍَٛو١بد ِؼ١ّٕخ رلفؼُٙ ئٌٝ ئّجبع أػٍٝ ٚرَزٕ

َِز٠ٛبد اٌؾبعبد, ٚرؼُلّ ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ أُ٘ إٌظو٠بد اٌزٟ ػبٌغذ ِٛٙٛع اٌلافؼ١خ, ٚأصوٖ فٟ اٌوٙب 
زبع١خ, ؽ١ش أعوٜ اٌٛظ١فٟ, فمل أٍّٙذ ثْىً فؼبّي فٟ ر١ٙٛؼ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٚا٦ٔ

( ِٓ إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ١ٕ٘ٓٓوىثوط ٚهفبلٗ كهاٍزُٙ ػٍٝ )
 ّْ ا٤ِو٠ى١خ؛ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚافغ اٌؼب١ٍِٓ ٚكهعخ هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ ارغّبٖ ا٤ػّبي اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب , ئ

ٟ٘ رٍه اٌؾبعبد اٌزٟ رلفغ رؾم١ك اٌوٙب ٚػلَ رؾم١مٗ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠ورجٜ ثبٌّؾفياد أٚ اٌؼٛاًِ اٌلافؼخ, ٚ
ّْ ٚعٛك٘ب فٟ اٌّإٍَخ ٌٙب أصو ئ٠غبثٟ وبػزواف ا٦كاهح  اٌفوك ٌزمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼطبء ٚإٌْبٛ؛ٌنا فا

 (0ٕٓٓ:8ٗثبٌؼًّ اٌغ١ل . )فٍّجبْ,

ٚلل ٔغؼ ٘يثوٞ فٟ اٌزؼوّف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً اٌفوك ٠ْؼو ثبٌوٙب اٌؼبٌٟ ػٓ اٌٛظ١فخ ٟٚ٘    
مل٠و ٚا٦ٔغبى ٚاٌزول١خ, ٚئكهان اٌفوك ٌم١ّزٗ ٚرؾىُ اٌْقٔ فٟ ٚظ١فزٗ ٚئِىب١ٔخ اٌزملَ ا٨ػزواف ٚاٌز

ٚئربؽخ فوٕخ إٌّٛ ئم ٠إكٞ ئّجبع ٘نٖ اٌؾبعبد ئٌٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٚى٠بكح ا٦ٔزبط. 
 (ٕٔٔٓ:ٙٙ)ٍٍّبْ,

" اٌزى٠ٛٓ اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ إٌظو٠خ ٠مَٛ ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚ ّْ  ٟ٘:فا

 أ. عٕايم انذافعٛخ
ٚرْىً ٘نٖ اٌؼٛاًِ رٍه اٌغٛأت ِٓ اٌؼًّ اٌزٟ ػٕلِب رزٛفو ٠إكٞ رٛافو٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ئٌٝ اٌْؼٛه    

ثبٌوٙب, ٚئّجبع ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزطٛه إٌفَٟ, ٌٚىٓ ػلَ ٩ِىِزٙب ٚغ١بثٙب ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح أّٔٗ لل 
فؼ١خ فٟ ا٦ٔغبى,اٌزمل٠و, اٌؼًّ ٔفَٗ, اٌَّإ١ٌٚخ, ٠إكٞ ئٌٝ اٌْؼٛه ثؼلَ اٌوٙب, ٚرٕؾٖو ػٛاًِ اٌلا

 اٌزول١خ, اؽزّب١ٌخ إٌّبء, فغ١ّغ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٌٙب رأص١و٘ب ػٍٝ اٌلافؼ١خ ٚاٌْؼٛه ثبٌوٙب ػٓ اٌؼًّ.
 ة. عٕايم انصسخ )انٕلبئٛخ(:

اٌؼًّ , ٚئما  ٟٚ٘ ػٛاًِ فبهع١خ رزؼٍك ثغٛأت اٌؼًّ اٌزٟ غبٌجبً ِب رىْٛ ػو١ٙخ ِٚٓ فبهط عٛ٘و   
ِب رٛفود ثبٌْىً ا٩ٌّئُ رْجغ ؽبعبد اٌزٛرو ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ , ٚئْ ٌُ رزٛفو ٘نٖ اٌؼٛاًِ فأّٙب رَجت 
اٌْؼٛه ثؼلَ اٌوٙب ٚػٕل رٛافو٘ب ثْىً ػبَ ١ٌٌ ثبٌٚوٚهح أْ ٠َجت ا٦ؽَبً ثبٌوٙب , ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ 

, اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌزبثؼ١ٓ , اٌؼ٩لبد ث١ٓ  ٟ٘ : ١ٍبٍخ اٌّإٍَخ ٚئكاهرٙب ٚا٦ّواف اٌفٕٟ ف١ٙب , اٌوٚارت
اٌوؤٍبء , اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌي٩ِء , ظوٚف اٌؼًّ , اٌّىبٔخ , ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ , رأص١واد اٌؼًّ ػٍٝ اٌؾ١بح 

 اٌْق١ٖخ وبٌَفو ٚإٌّبٚثبد ٚاٌّٛلغ اٌغغوافٟ . 
فخ, ٚلل ٌم١ذ ا٘زّبِب ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فمل وبْ ٌٕظو٠خ ٘وىثوط أصو وج١و ػٍٝ ِفَٙٛ ئصواء اٌٛظ١   

ٚاٍؼبً, أٞ ر١ٍٛؼٙب أفم١بً أٚ ػّٛك٠بً أٚ فٟ ا٨رغّب١٘ٓ ِؼبً, ٚػٍٝ ى٠بكح اٍزم١ٌ٩خ اٌفوك فٟ ِّبهٍخ رم١ٕبد 
 ( 0ٗ: 8ٕٔٓاٌٚجٜ اٌنارٟ ػٍٝ ػٍّٗ"  ) ػ١َٝ , 

    -: َظشٚخ يبكٛلاَذ 

ّْ اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَخ ٠ٛفو فوٕخ ٦ّجبع ص٩س ؽبعبد ٚ   ٟ٘ : اٌؾبعخ ئٌٝ اٌمٛح , ٠وٜ ِبو٩١ٔل أ
ّْ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ّل٠لح ٩ٌٔلِبط  اٌؾبعخ ئٌٝ ا٦ٔغبى , اٌؾبعخ ئٌٝ ا٨ٔلِبط أٚ ا٨ٔزّبء , ٚئ
ب ٌزى٠ٛٓ ٚئّجبع ػ٩لبد ٕلالخ ّل٠لح, ِٚضً ٘إ٨ء ا٤فواك ٠ٕلفؼْٛ  ًٕ ٚا٨ٔزّبء ٠وْٚ فٟ إٌّظّخ فو
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ّْ ا٤فواك اٌن٠ٓ رىْٛ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ّل٠لح ٚهاء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت اٌزفبػً اٌَّزّو  ِغ ى٩ِء اٌؼًّ , ٚئ
ٌٍمٛح ٠ٕلفؼْٛ ٚهاء اٌّٙبَ اٌزٟ رٛفو ٌُٙ اٌفوٓ ٨وزَبة اٌمٛح , أِب ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ا٦ٔغبى 
فأُّٙ ِٓ اٌقٖبئٔ ٚا١ٌّّياد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌزؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ فٟ اٌجؾش ػٓ ؽً ٌٍّْبوً, 

اٌّقبٛوح اٌّؾَٛثخ ػٕل ارقبم اٌمواهاد ٚٚٙغ ا٤٘لاف اٌّؼزلٌخ ِغ اٌوغجخ فٟ اٌزلاٚي,  ٠ٚوغجْٛ فٟ
 (0ٕٔٓ:ٗٗٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ٔزبئظ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أػّبي . )اٌفٙل,

ّْ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ّل٠لح     ّْ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ اٌٍَطخ ٠زّٖفْٛ ثأ ٚر١ْو ا٤ثؾبس ئٌٝ أ
ٌ اٌٛلذ ٠زّٖفْٛ ثمٛح ّل٠لح,ٚ٘إ٨ء اٌّٛظفْٛ ٠زَّّْٛ ثلافؼ١خ ٔؾٛ ؽبعبرُٙ ٩ٌٔزّبء؛ ٩ٌٔغبى,ٚفٟ ٔف

ٙذ ٌٕظو٠خ ِبو٩١ٔل ٟ٘ روو١ي٘ب ػٍٝ  عِّ ُٚ ئم ٠ّىٓ أْ ٠ٖٕؼٛا أٍٛأ اٌّل٠و٠ٓ, ِٚٓ أُ٘ ا٨ٔزمبكاد اٌزٟ 
ُّ رىْٛ ِ ؾووًب أٍب١ٍبً اٌؾبعخ ئٌٝ ا٦ٔغبى, ٟٚ٘ اٌؾبعخ ا١ٌَّطوح ٌل٠ٗ ػٍٝ اٌؾبعبد ا٤فوٜ, ِٚٓ ص

 (0ٌٕٔٓلافؼ١خ اٌّٛظف ٤كاء ػٍّٗ. )ِواك,
ّْ ا٦َٔبْ ٌل٠ٗ هغجبد ٚؽبعبد روفغ ٌل٠ٗ اٌلافؼ١خ ٌجني اٌغٙل  ٠زّٚؼ ِّب ٍجك ٚفمبً ٌٕظو٠خ ِبٍٍٛ أ
ّْ َِزٜٛ اٌوٙب اٌنٞ ٠ْؼو ثٗ اٌفوك  ٚرؾم١ك اٌوغجبد, ٚا٨ٔزمبي ٦ّجبع ؽبعبد ِٓ َِزٜٛ أػٍٝ , ٚأ

اٌزفبػً ث١ٓ ِلٜ ئّجبع ؽبعبرٗ ِٓ ِٛلف ِؼ١ٓ, ِٚلٜ إٌمٔ فٟ ئّجبع ٘نٖ ٌلٜ ِبٍٍٛ ٘ٛ ؽ١ٍٖخ 
اٌؾبعبد , أِب ٔظو٠خ ٘وىثوط رؼُلّ ٚاؽلح ِٓ إٌظو٠بد اٌزٟ رؾمك اٌْؼٛه ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٦ؽَبً 
ثبٌلافؼ١خ , هغُ أزمبك اٌجبؽض١ٓ ٌٕظو٠خ ٘وىثوط ثَجت اػزّبك ِٕٙغٙب ػٍٝ اص١ٕٓ ِٓ اٌؼٛاًِ , ٤ّٚٔٙب 

ػزّلد ػٍٝ ٕٚف ّؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبٌوٙب أٚ ػلَ اٌوٙب ئ٨ ئّٔٙب ِٓ أُ٘ إٌظو٠بد فٟ ِغبي اٌؼًّ, أِب ا
ب ٦ّجبع اٌؾبعبد ػٍٝ  ًٕ ّْ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ٠ٛفو فو ٔظو٠خ ِبو٩١ٔل فزفَو اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أ

ّْ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ّل٠لح ٌىَت اٌّووي أٚ اٌٍَطخ ٠ٕل فؼْٛ ٚهاء اٌّٙبَ ٌزٛفو ؽَت اٌزلهط, ٚأ
فوٓ وَت اٌمٛح, أِب ِٓ ٌل٠ُٙ ؽبعخ ّل٠لح ٩ٌٔلِبط ٚا٨ٔزّبء, ٠وْٚ فٟ إٌّظّخ فوٓ اٌزفبػً 
ٚرؾم١ك اٌوغجبد , ِٚٓ ا٨ٔزمبكاد اٌزٟ رٛعٙذ ٌٙنٖ إٌظو٠خ ؽٛي روو١ي٘ب ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ا٦ٔغبى كْٚ 

 اٌؾبعبد ا٤فوٜ .
 انذساعبد انغبثمخ

 نغبثمخ  أ. عشض انذساعبد ا
٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ :    2٠٠٠دساعخ  انعتٛجٙ  -

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚإٌبرغخ ػٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٦َٔب١ٔخ ٚاٌّبك٠خ ٚكهعخ رأص١و٘ب اٌٍَجٟ ػٍٝ 
إٌٛفٟ ٚئٍزجبٔخ ِٓ ئػلاكٖ  ( ِل٠واً, ٚأٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ0ٕٔا٤كاء, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

وأكاح ٌٍلهاٍخ, ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٔبرغخ 
ػٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزّضً فٟ وضوح اٌَّإ١ٌٚبد ٚلٖٛه ٩ٕؽ١بد اٌّل٠و, ٚئْ اٌٚغٛٛ 

لك اٌَّزقل١ِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚرلٟٔ َِزٜٛ ا٨عزّبػ١خ ٔبرغخ ػٓ اٌغٛأت ا٦َٔب١ٔخ ٚرزّضً فٟ لٍخ ػ
 اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ .

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِـز٠ٛبد اٌٚـغٛٛ ا١ٌّٕٙـخ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ  :2٠٠2دساعخ يسًـٕد  -
َِزْبهٞ اٌزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ ٚرؾل٠ل اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌوٙـب اٌـٛظ١فٟ , ٚاػزّلد 

( َِزْبها هئ١َ١ب ٌٍزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ ٚإٌّٟٙ ٕٕٓٔفٟ أِب اٌؼ١ٕخ فمل رىٛٔذ ِٓ) اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛ
ٚلل اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ٚا٨ٍزج١بْ اٌنٞ لبَ اٌجبؽش ثجٕبئٗ , ِٚٓ ث١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ 

ٕٟ وبْ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ َِزْبه٠ٓ اٌزٛع١ٗ اٌّلهٍٟ ٚاٌّٙ
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ػب١ٌب َٔج١ب ,ٚأْ َِـزٜٛ اٌوٙـب اٌٛظ١فٟ وبْ ِزٍٜٛ َٔج١ب ٌلٜ ٔفٌ اٌؼ١ٕخ ,وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك 
 ػ٩لخ اهرجبٛ ٍبٌجخ ماد ك٨ٌخ ئؽٖـبئ١خ ثـ١ٓ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

ٌوٙب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚا:   2٠19دساعخ تٕيٙ -
اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ا٨هرجبٟٛ أٔٗ ، اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ثجٍل٠خ اٌلث١ٍخ ٠٨ٚخ ٠82زٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ, ٚٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب) 
١ٓ: ِم١بً ٙغٛٛ اٌؼًّ ٨ثٓ اٌٛاكٞ, ٚرُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؾٖو اٌْبًِ, ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِم١بٍ

 0ٕٓٓ( ِٚم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌغٛاك ا١ٌْـ ف١ًٍ ٚػي٠يح ّو٠و ػجل اللهٕٓٔٓفوٚه ف١و اٌل٠ٓ)

ٌٚزؾمك ِٓ فو١ٙبد اٌلهاٍخ رُ اٍزقواط ِؼبًِ  اهرجبٛ ث١وٍْٛ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٟ ٚعٛك ػ٩لخ 
ٚاٌوٙب ػٓ اٌؼ٩لخ ِغ اٌَّئ١ٌٛٓ ٌلٜ  اهرجب١ٛخ ٍبٌجخ  كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ

 ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ ا٨ثزلائ١خ.
:٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ٚػ٩لزٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ  ٕٕٓٓدساعخ انُٓبئٛخ  -

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد  ٌٕٕٓلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ٍٍطٕخ ػُّبْ, رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ) 
فظبد اٌض٩س )اٌجو٠ّٟ ٚاٌظب٘وح ٚاٌلاف١ٍخ(. رُ اٍزقلاَ ِم١بً اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ِٓ ِؾب

(, ٚلبِذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌزأول ِٓ ٕٙٔٓ(, ِٚم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ ئػلاك ١٘جخ )ِٕٗٓٓٓ ئػلاك وبًِ )
 .ا٤كٚاد ٘نٖ ٚصجبد ٕلق

رزّضً فٟ ثؼُل اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ, أّبهد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌٚغٛٛ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍّبد
عبء ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ, ر٩ٖ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼُل ٛج١ؼخ إٌّٙخ, صُ ثؼُل أ١ٌٚبء 
ا٤ِٛه, ف١ّب عبء فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ثؼُل ا١ًٌّ ٔؾٛ إٌّٙخ. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فمل عبء 

ٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ كافً ٚفبهط اٌوٚٙخ, ر٩ٖ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼُل ثطج١ؼخ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ ثؼُل ا
 .اٌؼًّ, صُ ثؼُل اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ, ٚفٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح ثؼُل اٌؾٛافي اٌّبك٠خ

ب ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ اٌزٟ  ًٚ وّب أّبهد إٌزبئظ أ٠
  .٤ٛفبي ؽَت ِزغ١و ٍٕٛاد اٌؼًّرٛاعٗ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا

وّب ٌُ رظٙو فوٚق ماد ك٨ٌٗ ئؽٖبئ١خ فٟ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ١و ٍٕٛاد اٌؼًّ فٟ ع١ّغ أثؼبك 
 .اٌّم١بً ػلا فٟ ثؼُل اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ كافً ٚفبهط اٌوٚٙخ

ب ػٓ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجب١ٛخ ػى١َخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌٚغٛٛ  ًٚ إٌف١َخ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ وْفذ إٌزبئظ أ٠
ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي؛ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب لً َِزٜٛ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ىاك َِزٜٛ اٌوٙب 

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي .
: ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوّف ػٍٝ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ثّلاهً  ٕٕٔٓدساعخ  عهٙ -

ما وبٔذ ِزغ١واد) اٌّإً٘ ا٤وبك٠ّٟ, اٌقجوح( ٌٙب رأص١و فٟ هٙب اٌّؼٍّبد أَ ئكاهح لٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚػّب ئ
٨, ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ, ٚٛجمذ ِم١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍلوزٛه محمد ػجل اٌغٛاك, ٚرّضٍذ 

( ِؼٍّخ ه٠بٗ أٛفبي, رُ رٛى٠ؼٙب ٚفك ِزغ١واد) اٌّإً٘ ا٤وبك٠ّٟ, ٍٕٛاد ٓ٘ٔػ١ّٕخ اٌلهاٍخ فٟ)
ّْ اٌَّزٜٛ ا٦عّبٌٟ ٌٍوٙب اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي عبء ِورفؼبً, اٌ قجوح( ٚأٍفود إٌزبئظ ػٍٝ أ

ٚثبٌَٕجخ ٌٍّؾبٚه فاْ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ع١ّؼٙب عبء ِورفؼبً, ػلا ِؾٛه اٌّىبفأح, ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ, 
ؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ ا٤وبك٠ّٟ أٚ وّب أّبهد إٌزبئظ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٍزغبثبد ػ١ّٕخ اٌلهاٍخ, رُ 

 ٍٕٛاد اٌقجوح.
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: ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ِلٜ صبر١و  ٙغٛٛ اٌؼًّ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ  2٠23دساعخ صٚهٕ ٔعٛهٕ -
إٌّٙظ إٌٛفٟ اػزّل د اٌلهاٍخ ػٍٝ  -رمود -ٌّإٍَخ ا٨لزٖبك٠خ ِغوة ١ٍوا١ِه ثيا٠ٚخ اٌؼبثل٠خ

)ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ِٕٚٙظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ( , ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍزج١بْ وأكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 
ػب٩ِ , رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ ػلَ ٚعٛك اصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌٚغٛٛ اٌؼًّ  2ٓ,رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

 غ١ف.ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ , ٚاْ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ٌلٜ اٌؼّبي عبء ثَّزٜٛ ٙ
 ة. يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ : 

ِٓ ا٩ٌّؽع أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ صُ ػوٙٙب رٕبٌٚذ اٌٚغٛٛ ػبِخ ٚػ٩لزٙب ثبٌوٙب 
كهٍذ  0ٕٓٓاٌٛظ١فٟ, ٚاْ افزٍفذ ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ ؽ١ش رٕبٌٚٙب ٌجؼ٘ اٌّزغ١واد ,كهاٍخ ِؾّٛك 

فٟ  8ًّٕٔٓ ( , ٚارفمذ ِغ كهاٍخ رِٟٛ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ وأؽل ػٕبٕو اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ )ٙغٜ اٌؼ
كهٍذ اٌٚغٛٛ  ٕٓٓٓكهاٍزب اٌٚغٛٛ اٌؼبِخ ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ  ٖٕٕٓٚى٠ٍٛ ١ٍٍٛ  ٕٕٔٓؽ١ٓ إٌٙبئ١خ 

 ا٨عزّبػ١خ ِجبّوح ,  

رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٛافك أ٘لافٙب ِغ أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل َِزٜٛ 
ثْىً ِجبّو اٚ وٛٔٙب اؽل ِٖبكه اٌٚغٛٛ , ثبٌٕظو اٌٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ اِب 

اٍزقلِذ ِٕٙظ كهاٍخ  ٖٕٕٓارفمذ ع١ّؼٙب فٟ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ, ثبٍزضٕبء كهاٍخ ى٠ٍٛ ١ٍٍٚٛ 
ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ,  اِب ف١ّب ٠قٔ ا٨كٚاد اٌَّزقلِخ اغٍت اٌلهاٍبد اٍزقلِذ اٌّمب١٠ٌ –اٌؾبٌخ 

ث١ّٕب اٍزقلَ وً ِٓ ِؾّٛك  ٕٕٔٓ, ٚػٍٝ ٕٕٓٓ, إٌٙبئ١خ  8ٌٕٔٓٚغٛٛ ولهاٍخ رِٟٛ ٌم١بً ا
ا٨ٍزج١بْ  ٚرزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ  ٖٕٕٓ,ٚ ى٠ٍٛ  ٕٓٓٓٚ اٌؼز١جٟ  0ٕٓٓ

ِٓ ا٨ٍزج١بْ فٟ رؾل٠ل اٌوٙب اٌٛظ١فٟ , ِٚم١بً ٌم١بُ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ . ٚرجب٠ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 
ؽ١ش إٌزبئظ ؽ١ش أعّؼذ وً اٌلهاٍبد ػٍٝ ٚعٛك ػ٩لخ كاٌخ ٌٍٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ , 

 ػٓ اٞ اصو ٌٍٚغٛٛ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ . ٖٕٕٓث١ّٕب ٌُ رزًٕٛ كهاٍخ ى٠ٍٛ ١ٍٍٚٛ 
 إخشاءاد انذساعخ :

 اٌز١ّٙل: -
ب ٌٍّٕٙغ١خ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌلهاٍ ًٙ خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ, ئٙبفخ ئٌٝ ٠ًّْ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلهاٍخ  ػو

 اٌّؼب٠ٕخ ٚئعواءاد اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ .
 يُٓـح انذساعخ:  -أ.

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ  ٌلٜ ِؼٍّبد 
بد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ, ه٠بٗ ا٤ٛفبي, ؽ١ش "٠ؼُلُّ ٘نا إٌّٙظ ِٓ إٌّب٘ظ اٌٛاٍؼخ ا٨ٍزقلاَ فٟ اٌلهاٍ

٠ٚؼزّل ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘وح وّـب رٛعل فـٟ اٌٛالغ, صُ ٕٚفٙب ٕٚفبً كل١مبً, ٚمٌه 
ثغّـــغ إٔٚبفٍ ِٚؼٍِٛـبدٍ كل١مخ ػٕٙب, صُ ر١ٕٖفٙب ٚرٕظ١ّٙب ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٍزٕزبعبد ٚرؼ١ّّبد رَُُٙ 

 (.820ٔ فٟ فٙـُ اٌٛالغ اٌّلهًٚ ٚرط٠ٛوٖ")ػجل اٌؾ١ّل ,
 ة. يدتًع انذساعخ: 

( ِؼٍّخ ِٛىػخ ٠2٘زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ِل٠ٕخ اٌّوط, اٌجبٌغ ػلكُ٘ )
 ث١ٓ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌز١ّٙلٞ.

 ج.عُّٛخ انذساعخ:
فمبً ٌٍؼ١ٕخ اٌّزبؽخ  َٚ  ثٕبءً ػٍٝ ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب, رُ افز١به اٌؼ١ّٕخ 
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فوك ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ  ٤ٔ٘كٚاد ػٍٝ وً ِغزّغ اٌلهاٍخ  رقٍف ػلك ؽ١ش ٚىػذ ا
 . ٕٕ٘ٓ-ِٕٕٗٓؼٍّخ ٌَٕخ  0ٓاٌجبؽضبد  ١ٌَزمو ػلك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

 د. أداح انذساعخ 

 اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ : 
 . يمٛبط انعغٕغ الاختًبعٛخ يٍ أعذاد انجبزثبد  :-

ل٠ل ِٓ اٌّمب١٠ٌ ٌٍٚغٛٛ ثْىً ػبَ ٚاٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ػٍٝ ٚعٗ لبِذ اٌجبؽضبد ثب٩ٛ٨ع ػٍٝ اٌؼ
 ٕٓٓٓاٌقٖٛٓ, ٚرٍه اٌزٟ اٍزقلِذ فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍٛؼذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضبد ولهاٍخ اٌؼز١جٟ 

ثغّغ ػلك ِٓ اٌؼجبهاد ٚ لل   ٖٕٕٓٚى٠ٍٛ ١ٍٍٚٛ  ٕٕٔٓ, ٚإٌٙبئ١خ  8ٕٔٓٚرِٟٛ  0ِٕٓٓؾّٛك 
 ١ٌ فٟ ئػلاك فمواد اٌّم١بً اٌؾبٌٟ أفبكدَِ اٌجبؽضبد ِٓ ٘نٖ اٌّمب٠

ٍّٕذ اٌجبؽضبد ئٌٝ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌؼجبهاد ثٍغذ )  ( فموح , ِمَّخ ػٍٝ أهثغ ئثؼبك ػٍٝ إٌؾٛ  ٕٓرٛ
 ا٤رٟ:

 ( ٠ٛٙؼ فمواد ِم١بً اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خٔعلٚي )

 اٌفمواد اٌجؼل
 ٘,ٗ,ٖ,ٕ,ٔ انعغػ الأعش٘

 ٓٔ,0,2,8,ٙ انعغػ انثمبفٙ
 ٘ٔ,ٗٔ,ٖٔ,ٕٔ,ٔٔ يٙانعغػ الإعلا
 ٕٓ,8ٔ,2ٔ,0ٔ,ٙٔ انعغػ انعًم 

 
 ِؼٍّخ ٨ٍزقواط اٌٖلق ٚصجبد ا٤كاح اٍزقلِذ اٌلهاٍخ  ٖٓٛجك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب 

 ألا : انصذق
 أ. اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً:

 ٓ١ّ لَُ اٌلهاٍبد ِٓ أػٚبء ١٘أح اٌزله٠ٌ فٟ  -( 0ٚػلكُ٘ ) -ػوٗ  اٌّم١بً ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾىِّ
إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ عبِؼخ ثٕغبىٞ, ٚرُ رؼل٠ً اٌّم١بً, ٚفٟ ٙٛء ِب أثلاٖ اٌّؾىّْٛ ِٓ آهاء 
٩ِٚؽظبد, أػبك إٌظو فٟ اٌجٕٛك اٌّزّٕٚخ, ثّب ٠زّبّٝ ِغ ا٢هاء ٚا٩ٌّؽظبد اٌزٟ أثل٠ذ ِٓ عبٔت 

.ٓ١ّ ١ّٓ, ٚثؼل ئػبكح ١ٕبغزٙب ٚفمبً ٢هاء اٌّؾىِّ  اٌّؾىِّ
 انجُبئٙ: ة.انصذق 

رُ ئػلاك ِٖفٛفبد ِؼب٩ِد اهرجبٛ, رٛٙؼ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ اٌج١ٕ١خ ثبٌَٕجخ ٌٍلهعبد اٌزٟ ؽًٖ ػ١ٍٙب 
أفواك اٌؼ١ّٕخ ػٍٝ وً ِٓ ا٤لَبَ اٌّزّٕٚخ فٟ اٌّم١بً ٚكهعبرُٙ فٟ اٌّم١بً وىً, ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ ٌٍم١ُ 

 اٌَّزقوعخ ِٓ اٍزقلاَ اٌٖلق اٌجٕبئٟ.
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 ٠ٛٙؼ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِغب٨د اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ (ٕعلٚي هلُ ) 

 
 

ّْ وً ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ  عبءد كاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ثبٌٕظو ئٌٝ اٌغلٚي أػ٩ ٖ ٠زج١ٓ أ
 (, ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّم١بً ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق. ٘ٓ.ٓ)
 

 اٌٖلق اٌز١١ّيٞ :
 ( ٠ٛٙؼ اٌٖلق اٌز١ّيٞ ٌّم١بً اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ  ٖعلٚي ) 

 

ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌَبثك  ٩ٔؽع إٌزبئظ اٌّزؾٍٖخ ٚاٌزٟ رّضً اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٍفئخ اٌؼ١ٍب ػٍٝ ِم١بً 
أِب ا٨ٔؾواف  (8ٓ.0ٓٓٓ)فٟ ؽ١ٓ وبْ اٌّزٍٜٛ ٌٍفئخ اٌل١ٔب ٠َبٚٞ (, 8ٕ.8ٓٓٓاٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ رَبٚٞ )

, ٚف١ّب ٠ٍٟ ل١ّخ )د( ٌّؼوفخ اٌفوٚق ث١ٓ .(0ٗ8٘ٙ)( ٌٍٚفئخ اٌل١ٔب ٠َبٚٞ ٖٕٖٙٔ).اٌّؼ١بهٞ ٌٍفئخ اٌؼ١ٍب ٠َبٚٞ 
ػٕل َِزٜٛ  ِٕٚٗ ٩ٔؽع أٔٗ ٠ٛعل فوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚاٌّغّٛػخ اٌل١ٔب(  ٖٖٗ.8)اٌّغّٛػز١ٓ ثٍغذ 

ِٕٚٗ فاْ ِم١بً اٌٚغٛٛ  (٘ٓ.ٓ) ( ٟٚ٘ ألً ِٓٓٓ.ٓ), ٚمٌه ٤ْ اٌل٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ رَبٚٞ (٘ٓ.ٓ) اٌل٨ٌخ
 ا٨عزّبػ١خ ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق.

 ثبَٛب : انثجبد: 
 . ٘ٓ.ٓ( كاٌخ ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ 8ٖٕأ.اٌفب ووٚٔجبؿ : اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌنٞ ٍغً ل١ّخ )

 اعتجٛبٌ انشظب انٕظٛفٙ يٍ اعذاد انجبزثبد-

ٍّٕذ ِٓ ف٩ٌٙب ئٌٝ ٕٛهح ِجلئ١خ ٩ٌٍزجبٔخ, ٚرطٍت ا٤ِو ٙوٚهح  لبِذ اٌجبؽزبد ثؼلحّ فطٛاد رٛ
 ّٟ ارجّبع ئعواءاد ِؼ١ّٕخ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٙب اٌزؾمك ِٓ ٕلق ا٨ٍزجبٔخ, ٚٚعٛك لله ِٕبٍت ِٓ اٌضجبد اٌلافٍ

ت ِٓ عٛأجٙب , ٚاٌغٛأت اٌّزّٕٚخ فٟ ا٨ٍزجبٔخ اٌؼبِخ, ٟٚ٘ فطٛاد ث١ٓ اٌجٕٛك اٌّزّٕٚخ فٟ وً عبٔ
ٚئعواءاد رّقّٚذ ػٓ أكاح ِمٕٕخ رٍٖؼ ٩ٌٍزقلاَ فٟ ل١بً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد, ٍٚٛف رؼوٗ 

 اٌجبؽضبد ٘نٖ اٌقطٛاد ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ :

 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ اٌل٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ِغبي د

 0.05 000. **457. ا٤ٍوٞ ٔ

 0.05 ٓٓٓ. **653. اٌضمبفٟ ٕ

 0.05 000. **440. اٌؼًّ ٖ

 0.05 000. **653. ا٦ػ٩ِٟ ٗ

اٌّزٍٜٛ  اٌؼلك 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ  اٌل٨ٌخَِزٜٛ  SIG د

 اٌؾو٠خ

اٌٚغٛٛ 

 ا٨عزّبػ١خ

- 31623. 92.9000 ٓٔ اٌفئخ اٌؼ١ٍب

9.334- 

ٓ.ٓٓ ٓ.ٓ٘ ٔ2 

 67495. 90.7000 ٓٔ اٌفئخ اٌل١ٔب
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وٙب اٌٛظ١فٟ, ٚلل ؽٍٖذْ ػٍٝ ٘نٖ أ٨ًٚ: لبِذ اٌجبؽضبد ثغّغ ػلك ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ روٜ أّٔٙب رورجٜ ثبٌ
 اٌؼجبهاد ِٓ ِٖله٠ٓ أٍب١١ٍٓ:

اٌّٖله ا٤ٚي: ٠زّضًّ فٟ اٌجٕٛك اٌّزّٕٚخ فٟ وً ِٓ ا٤كٚاد اٌزٟ اٍٛؼذ ػ١ٍٙب اٌجبؽضبد, ٚاٌَّزقلِخ 
( , ٚ لل أفبكدَِ اٌجبؽضبد ِٓ ٘نٖ 2ٕٔٓ, كهاٍخ ٠ٌٛٔ 0ٕٔٓفٟ اٌجؾٛس اٌَبثمخ ولهاٍخ ) ا٤ّٙت 

 ئػلاك فمواد ا٨ٍزجبٔخ اٌّواك ئػلاكٖ ٚرٕظ١ّٙب.ا٨ٍزجبٔبد فٟ 

اٌّٖله اٌضبٟٔ: ٠زّضً فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عّؼزٙب اٌجبؽضبد ٔز١غخَ ئعواء اٍزفزبء ِفزٛػ اٌطوف , ػٍٝ 
, ٌّؼوفخ أُ٘ ِٖبكه ِٖٕٕٓؼٍّخ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  ِ٘ٔغّٛػخ ِٓ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي ,ٚػلك٘ٓ 

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍّبد 

 ّٕ ِغب٨د اٌوٙب   ٘( فموح , ٚلَّذ ػً 0ٍٓذ اٌجبؽضبد ئٌٝ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌؼجبهاد ثٍغذ )رٛ
اٌّزّضٍخ فٟ )  أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ , اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ , اٌؼ٩لخ ِغ اٌَّإ١ٌٚٓ , ا٦ؽَبً ثبٌٕغبػ , 

 ظوٚف اٌؼًّ  ( .

ِٓ أػٚبء ١٘أح اٌزله٠ٌ فٟ لَّٟ ( ِؾى١ّّٓ  0( فموح ػٍٝ )0ٓصب١ٔبً : ػوٙذ اٌؼجبهاد اٌَبثمخ ٟٚ٘ )
اٌلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ,  ٚػٍُ إٌفٌ ثغبِؼخ ثٕغبىٞ, ؛ ٚ مٌه ثٙلف رؾل٠ل اٌؼجبهاد اٌزٟ رؾًّ 
أوضو ِٓ ِؼٕٝ أٚ ٠ٖؼت فّٙٙب؛ وٟ ٠زُ اٍزجؼبك٘ب ِٓ اٌٖٛهح اٌّجلئ١خ ٩ٌٍزجبٔخ اٌّمزوػ. ٚثؼل اٍزؼبكح 

١ّٓ ٚا٨ٍزٕبهح ثٛ عٙبد ٔظوُ٘ ٩ِٚؽظبرُٙ, لبِذ اٌجبؽضبد ثؾنف ػلك ِٓ اٌفمواد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ اٌّؾىِّ
ّْٛ ػٍٝ ؽنفٙب, اٌزٟ رىوه ِؼٕب٘ب ِغ فمواد أفوٜ , أٚ ٤ّٔٙب ٙؼ١فخ , أٚ أّٔٙب ٨ رٕزّٟ  اٌزٟ أعّغ اٌّؾىِّ
ِ ِغبي ِٓ ِغب٨د ا٨ٍزجبٔخ , ٚئٙبفخ فمواد أفوٜ ٚئػبكح ١ٕبغخ ثؼ٘ اٌفمواد, ٚاٍزمود  ّٞ ئٌٝ أ

 . ( فموحٗٙفٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ػٍٝ )ا٨ٍزجبٔخ 

ّٙؼ ػلك ثٕٛك اٌّم١بً فٟ وً ِغبي ِٓ ِغب٨د اٌوٙب اٌٛظ١فٟٗٚاٌغلٚي ) ٛ٠ ) 

قلاَ اٍزقلاَ إٌّؾٕٝ اٌولّٟ ئٌٝ عبٔت إٌّؾٕٝ إٌٛفٟ, ٚمٌه فٟ اٌزمل٠واد اٌزٟ رٛٙغ ػٓ ٛو٠ك اٍز
اٌّم١بً اٌّمزوػ, ٚ ثٕبءً ػٍٝ ٘نا, فمل ٚٙغ أِبَ وً ثٕل فٌّ فئبد ٌٍزمل٠و, ٟٚ٘: )كائّب ؛ غبٌجب؛ أؽ١بٔب؛ 

(, ٗ( , )٘ٔبكها؛ أثلاً(  ٚرزوعُ ٘نٖ اٌزمل٠واد إٌٛف١خ ئٌٝ رمل٠واد هل١ّخ ػٍٝ أٍبً رق١ٖٔ ا٤هلبَ )

 ِغبي اٌفمواد ئعّبٌٟ اٌفمواد
 أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ ٕٔ,ٔٔ,ٓٔ,0,2,8,ٙ,٘,ٗ,ٖ,ٕ,ٔ ٕٔ

ٕٔ ٖٔ,ٔٗ,ٔ٘,ٔٙ,ٔ0,ٔ2,ٔ8,ٕٓ,ٕٔ,ٕٕ,ٕٖ,ٕٗ. 
اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

 اٌّٛظف١ٓ

2 ٕ٘,ٕٙ,ٕ0,ٕ2,ٕ8,ٖٓ,ٖٔ,ٖٕ 
اٌؼ٩لخ ِغ 

 اٌَّإ١ٌٚٓ

ٕٔ ٖٖ,ٖٗ,ٖ٘,ٖٙ,ٖ0,ٖ2,ٖ8,ٗٓ,ٗٔ,ٕٗ,ٖٗ,ٗٗ, 
ا٦ؽَبً 

 ثبٌٕغبػ

ٕٓ 
ٗ٘,ٗٙ,ٗ0,ٗ2,ٗ8,٘ٓ,٘ٔ,ٕ٘,ٖ٘,٘ٗ,٘٘,٘ٙ,

٘0,٘2,٘8,ٙٓ,ٙٔ,ٕٙ,ٖٙ,ٙٗ 
 ظوٚف اٌؼًّ

ٙٗ  
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أِبَ Xٕٛك اٌّم١بً ثللخ صُ ٚٙغ ػ٩ِخ ( ٚ وبْ ٠طٍت ِٓ اٌّؼٍّبد لواءح وً ثٕل ِٓ ثٔ(, )ٕ(, )ٖ)
  )ٚاؽلح ِٓ فئبد اٌزمل٠و اٌّٛٙٛػخ أِبَ وً ثٕل, ثؾ١ش رؼىٌ اٌؼ٩ِبد اٌّٛٙٛػخ أِبَ اٌجٕٛك ا٦عبثبد.

 . اٍزقواط ٕلق ٚصجبد ا٤كاح  اٌَّزقلِخ.
١و ( ِٓ غٕٕٗٓ/ٖٕٕٓ( ِؼٍّخ, ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )ٖٓٛجك اٌّم١بً ػٍٝ  ػ١ّٕخ اٍزط٩ػ١خ لٛاِٙب )   

 اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ 

 .صذق ٔثجبد الاعتجٛبٌ :
 أٔلا: انصذق: 

لل اٍزقلِذ ػلح ئعواءاد ؛ ٌٍزؾمك ِٓ ٕلق ا٤كاح اٌّمزوؽخ اٍزقلاِٙب, ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ و٩ ِٓ 
 اٌٖلق اٌظب٘وٞ, ٚاٌٖلق اٌجٕبئٟ .

 أ. انصذق انظبْش٘ نهًمٛبط:

 ٓ١ّ ٓ أػٚبء ١٘أح اٌزله٠ٌ فٟ لَُ اٌلهاٍبد ِ -( 0ٚػلكُ٘ ) -ػوٗ  اٌّم١بً ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾىِّ
إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ عبِؼخ ثٕغبىٞ, ٚرُ رؼل٠ً اٌّم١بً , ٚفٟ ٙٛء ِب أثلاٖ اٌّؾىّْٛ ِٓ آهاء 
٩ِٚؽظبد, اػ١ل إٌظو فٟ اٌجٕٛك اٌّزّٕٚخ, ثّب ٠زّبّٝ ِغ ا٢هاء ٚا٩ٌّؽظبد اٌزٟ أثل٠ذ ِٓ عبٔت 

١ّٓ, ٚثؼل ئػبكح ١ٕبغزٙب ٚفمبً ٢ ١ّٓ اٌّؾىِّ  هاء اٌّؾىِّ

 ة.انصذق انجُبئٙ: 

رُ ئػلاك ِٖفٛفبد ِؼب٩ِد اهرجبٛ, رٛٙؼ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ اٌج١ٕ١خ ثبٌَٕجخ ٌٍلهعبد اٌزٟ ؽًٖ ػ١ٍٙب 
أفواك اٌؼ١ّٕخ ػٍٝ وً ِٓ ا٤لَبَ اٌّزّٕٚخ فٟ اٌّم١بً ٚكهعبرُٙ فٟ اٌّم١بً وىً, ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ ٌٍم١ُ 

 جٕبئٟ.اٌَّزقوعخ ِٓ اٍزقلاَ اٌٖلق اٌ
 

 ( ٠ٛٙؼ ِؼب٩ِد ا٨هرجبٛ ث١ٓ ِغب٨د اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ٘علٚي هلُ ) 

 
 

ّْ وً ِغب٨د ا٨ٍزج١بْ ٍغٍذ ِؼب٩ِد اهرجبٛ كاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل  ثبٌٕظو ئٌٝ اٌغلٚي أػ٩ٖ ٠زج١ٓ أ
 أٞ ٠زّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌٖلق. ٘ٓ.َِٓزٜٛ اٌل٨ٌخ  

 
 

 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ اٌل٨ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا٨هرجبٛ ِغبي د

 0.05 000. **685. أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ ٔ

 0.05 ٓٓٓ. **072. اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٕ

 0.05 000. **071. اٌؼ٩لخ ِغ اٌَّإ١ٌٚٓ ٖ

 0.05 000. **716. . ا٦ؽَبً ثبٌٕغبػ ٗ

 0.05 000. **716. ظوٚف اٌؼًّ ٘
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 ثبَٛب : انثجبد

. ( ٟٚ٘ ل١ّخ كاٌخ ػٕل 00ٍٖٚغٍذ  ل١ّخ اٌضجبد ثبٍزقلاَ أٌفب ووٚٔجبؿ ) اٍزقلِذ  ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ,
 ٘ٓ.َِٓزٜٛ ك٨ٌخ 

 تفغٛش َتبئح انذساعخ  :
أٔلا : َتبئح انغؤال الأٔل : يب يغتٕٖ انعغٕغ الاختًبعٛخ  نذٖ يعهًبد سٚبض الأغفبل فٙ يذُٚخ 

 انًشج؟
 ل٠ل اٌَّز٠ٛبد وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي ٧ٌعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌزَبؤي, اٍزقلَ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚ رؾ

 
 ( ٠ٛٙؼ ِؾىبد رؾل٠ل َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخٙعلٚي )

 

 
 
 
 

ٚ٘نا (  8ٕٗٔ.0ِّ٘ب ٍجك ٔغل أْ ِزٍٜٛ كهعبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِم١بً اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ وبٔذ  ) 
( أٞ عبء ثَّزٜٛ ِزٍٜٛ  ٚ٘نا ٠ؼبهٗ ِغ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ كهاٍخ ِؾّٛك 0ٗ-٠0ٖمغ ّٙٓ ِغبي ) 

 ٚاٌزٟ عبءد ثَّزٜٛ ػبٌٟ  ِٕٕٓٓغ كهاٍخ  إٌٙبئٟ   ٕٓٓٓ, ٚاٌؼز١جٟ  0ٕٓٓ

 َتبئح انغؤال  انثبَٙ  :
 يب يغتٕٖ انشظب انٕظٛفٙ نذٖ يعهًبد سٚبض الأغفبل فٙ يذُٚخ انًشج؟

ٍٝ ٘نا اٌزَبؤي, اٍزقلَ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ, ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ, ٨ٍزقواط َِزٜٛ اٌوٙب ٧ٌعبثخ ػ   
اٌٛظ١فٟ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌّغب٨د اٌّم١بً, اػزّلد اٌّؾىبد ا٨ر١خ  ٌزؾل٠ل َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ 

 اٌؼبَ, ؽَت اٌفموح ٌىً ِغبي ِٚٓ صُ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:
 

 ٠ٛٙؼ اٌلهعبد اٌّؾى١خ ٌَّزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ( 0علٚي )

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

اٌّزٍٜٛ 
 اٌؾَبثٟ 

 اٌَّزٜٛ ِٕقف٘ ِزٍٜٛ ِورفغ

 اٌّغبي 20-46 47-73 74-100 8ٕٗٔ.0٘

 اٌلهعخ اٌّؾى١خ 

 ِورفغ علا ٘ -ٙ.ٗ

 ِورفغ ٘.ٗ -0.ٖ

 ِزٍٜٛ ٙ.ٖ -2.ٕ

 ٙؼ١ف 0.ٕ-8.ٔ

 ٙؼ١ف علا 2.ٔ-ٔ
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 -أًْٛخ انٕظٛفخ :

 أفشاد انعُّٛخ نًدبل أًْٛخ انٕظٛفخ(  ٕٚظر انًتٕعػ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ لاعتدبثبد   8اندذٔل )  

 

 د
اٌفموح ؽَت 

 َِزٛا٘ب

اٌّزٍٜٛ   اٌجلائً

 اٌؾَبثٟ

 

 ا٨ٔؾواف  اٌّؼ١بهٞ

 دائًب   غبنجب   أزٛبَب   َبدسا   أثذا  

 ِورفغ علا ٔ

ٔ ٔ ٘ 0 ٘ٙ 

4.6571 .79647 

ٔٗ ٔٗ 0.ٓ 8.8 02.ٓ 

 ِورفغ 2

ٕ ٗ ٖٔ ٔٙ ٖ٘ 

4.1143 1.08405 

ٕ.8 ٘.0 ٔ2.ٙ ٕٕ.8 ٘ٓ.ٓ 

 ِورفغ 3

ٗ ٔ ٕٔ ٔ0 ٖٓ 

4.1429 1.12012 ٘.0 

 
ٔ.ٗ ٔ07ٔ ٕٗ7ٖ ٘ٔ.ٗ 

 ِورفغ 4

ٕ ٔ ٔٓ ٖٔ ٗٗ 

4.3714 .98056 

ٕ.2 ٔ.ٗ ٔٗ.ٔ ٔ2.ٖ ٕٙ.ٓ 

 ِورفغ علا 5

ٓ ٓ ٙ ٙ ٘2 

4.7429 .60638 

- - 2.ٙ 2.ٙ 2ٕ.8 

6 

 
 ِورفغ علا

ٔ ٓ ٙ 2 ٘٘ 

4.6571 .75921 

ٔ.ٗ ٓ 2.ٙ ٔٔ.ٗ 02.ٙ 

 ِورفغ 7

ٔ 0 ٔ٘ ٔٗ ٖٖ 4.0143 

 
1.10981 

ٔٗ 8.8 ٕٔ.ٔ ٔ8.0 ٗٙ.٘ 

 ِورفغ 8

ٕ ٕ ٙ 2 ٕ٘ 4.5143 

 
.97420 

ٕ.2 ٕ.2 2.٘ ٔٔ.ٖ 0ٖ.ٕ 

 ِورفغ 8

0 0 ٖٔ ٔٗ ٕ8 3.7286 

 
1.36117 

8.8 8.8 ٔ2.ٖ ٔ8.0 ٗٓ.2 

 ِزٍٜٛ ٓٔ

8 ٖ ٔٔ ٕ8 ٕٓ 3.6571 

 
1.29532 

ٕٔ.0 ٗ.ٕ ٔ٘.٘ ٖ2.ٓ ٕ2.ٕ 

 ِورفغ ٔٔ

٘ ٕ 8 ٕٓ ٖٗ 4.0857 

 
1.17637 

0.ٔ ٕ.8 ٕٔ.8 ٕ2.ٙ ٗ2.ٙ 

 ِورفغ ٕٔ

ٔ ٕ ٕ ٕٓ ٗ٘ 4.5143 

 
.81192 

ٔ.ٗ ٕ.8 ٕ.8 ٕ2.ٙ ٙٗ.ٖ 

 6.82621 51.2000 ا٦عّبٌٟ
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ّْ أغٍت اٌفمواد رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٛطبد رواٚؽذ ِب ث١ٓ اٌّزٍٜٛ ٚا (2)٠زّٚؼ ِٓ اٌغلٚي  ٌّورفغ علا, أ
ّْ ٚظ١فزٟ ِٖله اؽزواَ ِٓ اٌّغزّغ" اٌزور١تَ  ا٨ٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ (  ٘)  فمل ٍغٍذ اٌفموح هلُ "أّؼو أ

( "أّؼو ثبٌوٙب ٚاٌفقو  ٔ, ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ عبءد وً ِٓ اٌفموح هلُ ) %(8ٓ) ( ٚثَٕجخ اعّبع0ٕٗ8.ٗ)
 %,8ٔ% 8ٓٚٚثَٕجخ ئعّبع  (0ٔ٘ٙ.ٗ)ٍٜ ؽَبثٟ " أّؼو ثب٤ِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ ػٍّٟ"  ثّزٛ (ٙٚ)ثٛظ١فزٟ " 

"رٙزُ ئكاهح اٌوٚٙخ ثوفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٞ" "٠مبثً أٞ ِغٙٛك  (ٕٔ( )2)ٚفٟ  اٌزور١ت اٌضبٌش ٌٍفموح هلُ 
(  ٗٚفٟ اٌزور١ت اٌواثغ وبٔذ اٌفموح )%  ( 8ٕ.% ٚ 2٘) ( ٚثَٕجخ ئعّبع ٖٗٔ٘.ٗ) أثلٌٗ ثبٌزمل٠و " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

, ٚأف١وا عبءد اٌفموح  %٘.ٕٙٚثَٕجخ ئعّبع  (0ٖٔٗ.ٗ) ١فزٟ ِّٙخ ٣ٌفو٠ٓ" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ"أّؼو أْ ٚظ
 % (ٔ.0ٙ) ٚثَٕجخ ئعّبع (  8ٕٗٔ.ٗ    "رْجغ ٚظ١فزٟ اؽز١بعبرٟ اٌقبٕخ" ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ)( ٖ) هلُ

4.1429 
 

 ة انعلالخ ثٍٛ انًٕظفٍٛ.
 

 عتدبثبد أفشاد انعُّٛخ نًدبل انعلالخ ثٍٛ انًٕظفٍٛ( ٕٚظر انًتٕعػ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ لا  9خذٔل ) 

 

انفمشح زغت  د
 يغتٕاْب

انًتٕعػ  انجذائم
 انسغبثٙ

الاَسشاف 
 دائًب   غبنجب   أزٛبَب   َبدسا   أثذا   انًعٛبس٘

 ِورفغ ٖٔ

ٙ ٗ ٖ ٗ ٘ٔ 

4.2286 1.41597 

ٔٔ.ٗ ٘.0 ٗ.ٖ ٘.0 0ٕ.8 

 ِورفغ علا ٗٔ

ٕ ٓ ٕ 2 ٘2 

4.7143 .78284 

ٕ.8 - ٕ.8 ٔٔ.ٗ 2ٕ.8 

 ِورفغ ٘ٔ
ٓ ٕ ٔٓ ٔٙ ٕٗ 

4.4000 .84098 

- ٕ.8 ٔٗ.ٖ ٕٕ.8 ٙٓ.ٓ 

 ِورفغ 16
ٓ ٙ 8 ٖٔ ٕٗ 

4.3000 .99782 

- 2.٘ ٕٔ.8 ٔ2.ٙ ٙٓ.ٓ 

 ِورفغ 17

ٔ ٕ 2 ٔٗ ٗ٘ 

4.4286 .91003 
ٔ.ٗ ٕ.8 ٔٔ.ٗ ٕٓ.ٓ ٙٗ.ٖ 

ٔ2 
 

 ِورفغ علا

ٓ ٔ ٘ ٔٔ ٖ٘ 

4.6571 .67857 

- ٔ.ٗ 07ٔ ٔ٘.0 0٘.0 

 ِورفغ 8ٔ

ٓ ٔ ٔٔ ٔ0 ٗٔ 

4.4000 .80578 

- ٔ.ٗ ٔ٘.0 ٕٗ.ٖ ٘2.ٙ 

 69663. 4.5143 ٗٗ 2ٔ 2 ٓ ٓ ِورفغ ٕٓ
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- - ٔٔ.ٗ ٕ٘.0 ٕٙ.8 

 ِورفغ ٕٔ

ٓ ٖ ٙ ٔ٘ ٗٙ 

4.4857 .82958 

- ٗ.ٖ 2.ٙ ٕٔ.ٗ ٙ٘.0 

ٕٕ 

 89396. 4.4286 ٘ٗ ٗٔ 0 ٗ ٓ ِورفغ

 
- ٘.0 ٔٓ.ٓ ٕٓ.ٓ ٙٗ.ٖ 

  

ٕٖ 
 87760. 4.5714 ٕ٘ ٔٔ ٖ ٖ ٔ ِورفغ

 
ٔ.ٗ ٗ.ٖ ٗ7ٖ ٔ٘.0 0ٗ.ٖ 

  

ٕٗ 

 53761. 4.8286 ٕٙ ٘ ٕ ٔ ٓ ِورفغ علا

 
- ٔ.ٗ ٕ.8 0.ٔ 22.ٙ 

  

 ا٦عّبٌٟ
ٕٔ 

51.2000 6.82621 

 ٓ ِورفغ

 
ٜ اٍزغبثبد أْ أغٍت اٌفمواد رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٛطبد ِورفؼخ ٚرواٚؽذ َِزٛ (8)   ٠زّٚؼ ِٓ اٌغلٚي

"ٔؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل كافً  (ٕٗ)اٌّجؾٛص١ٓ ػبِخ ِب ث١ٓ ِورفغ ٚ ِٚورفغ علا, فمل ٍغٍذ اٌفموح هلُ
 اٌوٚٙخ" اٌزور١تَ 

 

" اٌزفبُ٘ ٚا٨ؽزواَ ٘ٛ  ٗٔٚرؾٍٖذ اٌفموح هلُ % (, 8٘.0)  ( ٚثَٕجخ ئعّبع2ٕ2ٓ.ٗا٤ٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) 
, ٚوبْ   %( ٕ.8ٗ)ٚثَٕجخ اعّبع  (0ٖٔٗ.ٗ)زور١ت اٌضبٟٔ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ اٌَّخ اٌغبٌجخ ِغ اٌّؼٍّبد " ػٍٝ اٌ

) ٚثَٕجخ اعّبع( 0ٔ٘ٙ.ٗ"ػ٩لزٟ ِغ ى٩١ِرٟ ٠َٛك٘ب اٌزمل٠و" ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ)  (2ٔ)اٌزور١ت اٌضبٌش ٌٍفموح 

جخ ٚثَٕ (0ٔٗ٘.ٗ)( " ٔمله عٙٛك ثؼٕٚب اٌجؼ٘"  ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٖٕ)(, ٚاٌزور١ت اٌواثغ ٌٍفموح هلُ % ٗ.8ٔ
"رٙزُ اٌي٩١ِد ثأؽٛاي ثؼٚٙٓ اٌجؼ٘" ثّزٍٜٛ  (ٕٓ), ٚاٌزور١ت اٌقبٌِ ٌٍفموح هلُ  %(8ٓ)ئعّبع 
 .%(8.0ٙ) ( ٚثَٕجخ ئعّبعٖٗٔ٘.ٗ) ؽَبثٟ
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 ط. اٌؼ٩لخ ِغ اٌَّئ١ٌٛٓ:
 

 ( ٕٚظر انًتٕعػ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ لاعتدبثبد أفشاد انعُّٛخ نًدبل انعلالخ يع انًغئٕنٍٛ 1٠خذٔل )  
 

 د
اٌفموح ؽَت 

 َِزٛا٘ب

اٌّزٍٜٛ  اٌجلائً

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

ً  ٔبكهاً  أثلاً  اٌّؼ١بهٞ ً  غبٌجبً  أؽ١بٔب  كائّب

 ِورفغ ٕ٘

ٓ ٔ 2 ٔ0 ٗٗ 

ٗ.ٗ2٘0 0.٘ٙٗ2 

- ٔ.ٗ ٔٔ.ٗ ٕٗ.ٖ ٕٙ.8 

 ِورفغ ٕٙ

ٔ ٔ ٔٗ ٔ2 ٖٙ 

ٗ.ٕٕٗ8 .8ٕٖٙ8 

ٔ.ٗ ٔ.ٗ ٕٓ.ٓ ٕ٘.0 ٘ٔ.ٗ 

 ِورفغ 27

ٖ ٗ ٔٙ ٕٕ ٕٗ 

3.8857 1.09733 

4.3 5.7 22.9 31.4 35.7 

 ِورفغ 28

ٕ ٔٔ ٔ2 ٖٔ ٕٙ 

3.7143 1.20558 

2.9 15.7 25.7 18.6 37.1 

 ِورفغ 29

ٔ ٔ 2 8 ٘ٔ 

4.5429 .86285 

ٔ.ٗ ٔ.ٗ ٔٔ.ٗ ٕٔ.8 0ٕ.8 

30 

 
 ِورفغ علا

ٓ ٓ ٘ ٙ ٘8 

4.7714 .56904 

- - 7.1 8.6 84.3 

 ِورفغ علا 31

ٓ ٔ ٖ ٔٓ ٘ٙ 4.7286 

 
.61199 

- ٔ.ٗ ٗ.ٖ ٔٗ.ٖ 2ٓ.ٓ 

 ِورفغ 32

ٓ ٔ 0 ٖٔ ٗ8 4.5714 

 
.73369 

- ٔ.ٗ ٔٓ.ٓ ٔ2.ٙ 0ٓ.ٓ 

 3.08285 34.9429 ا٦عّبٌٟ

  
أْ أغٍت اٌفمواد رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٛطبد ِورفؼخ ٚرواٚؽذ َِزٜٛ  ( ٓٔ) ٠زّٚؼ ِٓ اٌغلٚي    

( "رزؼبًِ ِؼٕب ا٦كاهح ثىً ٖٓ)ورفغ علا, فمل ٍغٍذ اٌفموح هلُ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػبِخ ِب ث١ٓ ِورفغ ِٚ
 ١ِٕٙخ" اٌزور١تَ 

( " ٨ اّؼو ثبْ ِل٠وح اٌوٚٙخ ٖٔ)ٚرؾٍٖذ اٌفموح  %(٘.0ٙ) ٚثَٕجخ ئعّبع 00ٔٗ.ٗا٤ٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  
(ٚعبء % ٕ.0ٓٚثَٕجخ ئعّبع)  (0ٕ2ٙ.ٗ) رؼبًِ وً اٌّؼٍّبد ثبٌزَبٚٞ" ػٍٝ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ

 (8ٕٗ٘.ٗ( " رؾزوَ ئكاهح اٌوٚٙخ أفىبهٔب ٚرإفن ثغل٠خ "ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  )8ٕ)فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش اٌفموح 
"الزواؽبرٟ رٍمٝ لج٨ًٛ ِٓ اٌَّإ١ٌٚٓ"  (ٕ٘), ٚفٟ اٌزور١ت اٌواثغ اٌفموح هلُ  %(2٘.0)ٚثَٕجخ ئعّبع 

( " اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ٚ ٕٖقبٌِ اٌفموح ), ٚاٌزور١ت اٌ %(ٕ.2ٙ) ( ٚثَٕجخ ئعّبع2٘0ٗ.ٗثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )
 %(.٘.0ٙ) ( ٚثَٕجخ ئعّبع 0ٔٗ٘.ٗ ا٦كاهح ٚاٙؾخ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ
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  د. الإزغبط ثبنُدبذ.
 

 ( ٕٚظر انًتٕعػ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ لاعتدبثبد أفشاد انعُّٛخ نًدبل الإزغبط ثبنُدبذ11خذٔل ) 

 

 اٌفموح ؽَت َِزٛا٘ب د

 اٌجلائً
 ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٜ اٌؾَبثٟاٌّزٍٛ

ً  أؽ١بٔبً   ٔبكهاً  أثلاً  ً  غبٌجب  كائّب

 ِورفغ ٖٖ

ٔ ٕ ٖٔ ٔٙ ٖ2 

4.2571 .95835 

ٔ.ٗ ٕ.8 ٔ2.ٙ ٕٕ.8 ٘ٗ.ٖ 

 ِورفغ ٖٗ

ٖ ٖ ٕٗ ٖٔ ٕ0 

3.8286 1.12895 

ٗ.ٖ ٗ.ٖ ٖٗ.ٖ ٔ2.ٙ ٖ2.ٙ 

 ِورفغ ٖ٘

ٖ ٙ 8 ٕٖ ٕ8 3.9857 

 
1.13563 

ٗ.ٖ 2.ٙ ٕٔ.8 ٖٕ.8 ٗٔ.ٗ 

 ِورفغ ٖٙ

2 1 14 ٕٓ ٖٖ 4.1571 

 
.98739 

2.9 1.4 20.0 28.6 47.1 

 ِورفغ 0ٖ

ٔ ٔ ٕٔ ٕٓ ٖٙ 4.2714 

 
.89962 

ٔ.ٗ ٔ.ٗ ٔ0.ٔ ٕ2.ٙ ٘ٔ.ٗ 

 ِورفغ علا 2ٖ

ٓ ٓ ٖ ٔٙ ٘ٔ 4.6857 

 
.55280 

- - ٗ.ٖ ٕٕ.8 0ٕ.8 

 ِورفغ 8ٖ

ٕ ٕ ٗ ٔ0 45 4.4429 

 
.94233 

ٕ.8 ٕ.8 ٘.0 24.3 64.3 

ٗٓ 
 ِورفغ

 

ٔ ٖ ٗ 15 47 

4.4857 .89674 

ٔ.ٗ ٗ.ٖ ٘.0 21.4 67.1 

 ِورفغ ٔٗ

ٔ ٘ ٔ2 ٔ0 ٕ8 

3.9714 

 
1.04910 

ٔ.ٗ 0.ٔ ٕ٘.0 ٕٗ.ٖ 
ٗٔ.ٗ 

 

 ِورفغ ٕٗ

ٖ ٗ ٔٗ ٕٖ ٕٙ 3.9286 

 
1.09441 

ٗ.ٖ ٘.0 ٕٓ.ٓ ٖٕ.8 ٖ0.ٔ 

 ِورفغ ٖٗ

ٕ ٖ ٔ2 ٕٔ 5ٖ 

4.0714 1.09441 

ٕ.8 ٗ.ٖ ٕ٘.0 ٔ0.ٔ ٘ٓ.ٓ 

 ِزٍٜٛ ٗٗ

8 ٙ ٖٔ ٔٙ ٕٙ 3.6286 

 
1.39535 

ٕٔ.8 2.ٙ ٔ2.ٙ ٕٕ.8 ٖ0.ٔ 

 6.46090 49.7143 ا٦عّبٌٟ
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٠زّٚؼ ِٓ اٌغلٚي أْ أغٍت اٌفمواد رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٛطبد رواٚؽذ ِب ث١ٓ ِزٍٜٛ  ٚ ِورفغ علاً,  
 (2٘0ٙ.ٗ) ١ّياد " فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ( " رمله ا٦كاهح اٌّؼٍّبد اٌّز2ٖ) عبءد اٌفموح هلُ 

"٠زُ رم١١ُ ػٍّٟ ثْىً ِٛٙٛػٟ " ثّزٍٜٛ  (ٓٗ)ٚفٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ عبءد اٌفموح  % (,0ٖ.2ٚثَٕجخ ئعّبع) 
" أّؼو ثبٌواؽخ فٟ ػٍّٟ" عبءد ثّزٍٜٛ  (8ٖ)ٚثَٕجخ ئعّبع ( , ٚاٌزور١ت اٌضبٌش ٌٍفموح ( 2٘0ٗ.ٗ)ؽَبثٟ 
( " ٠ز١ؼ ٌٟ إٌّبؿ ا٦كاهٞ فوٕخ 0ٖ) , ٚاٌزور١ت اٌواثغ وبْ ٌٍفموح %(ٕ.8ٙ) َٕجخ ئعّبع ٚث (8ٕٗٗ.ٗ)ؽَبثٟ 

" أّؼو أْ ِب  (ٖٖ) , ٚاٌزور١ت اٌقبٌِ ٌٍفموح هلُ (٘.ٗٙ)ٚثَٕجخ ئعّبع  (0ٕٔٗ.ٗ)٧ٌثلاع " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 
 %(.ٓٙ) ّبع ٚثَٕجخ ئع( 0ٕٔ٘.ٗألَٛ ثٗ ِٓ ػًّ ٩٠لٟ اٌلػُ ِٓ اٌَّإ١ٌٚٓ " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 ِ. ظشٔف انعًم. 
 
 

 ( ٕٚظر انًتٕعػ انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًعٛبس٘ لاعتدبثبد أفشاد انعُّٛخ نًدبل ظشٔف انعًم 12خذٔل )  
 

 انفمشح زغت يغتٕاْب د

 انجذائم
 الاَسشاف انًعٛبس٘ انًتٕعػ انسغبثٙ

 دائًب غبنجب أزٛبَب َبدسا أثذا  

 ٙؼ١ف ٘ٗ

ٕ0 ٔ0 8 0 ٔٓ 
2.3714 1.44635 

38.6 24.3 12.9 10.0 14.3 

 ٙؼ١ف ٙٗ

ٕٖ ٔ0 ٔٔ ٔٔ 2 
2.4857 1.39089 

32.9 24.3 15.7 15.7 11.4 

 ٙؼ١ف 0ٗ

ٕ2 ٔٗ ٔ0 ٙ ٘ 
2.1571 1.26458 

40.0 20.0 24.3 8.6 7.1 

 ٙؼ١ف 2ٗ

ٖٙ ٕٔ ٙ 0 8 

2.1571 1.47083 

٘ٔ.ٗ ٔ0.ٔ 2.ٙ ٔٓ.ٓ ٕٔ.8 

 ِزٍٜٛ 8ٗ

ٕٔ ٕٔ ٙ ٔٔ ٕ8 

3.4714 1.57629 

ٔ0.ٔ ٔ0.ٔ 2.ٙ ٔ٘.0 ٗٔ.ٗ 

٘ٓ 

 
 ِزٍٜٛ

ٔ0 8 ٕٔ ٔٗ ٔ2 

3.1000 1.53368 

ٕٗ.ٖ ٕٔ.8 ٔ0.ٔ ٕٓ.ٓ ٕ٘.0 

 ِزٍٜٛ ٔ٘

8 2 ٔ٘ ٔ0 ٕٔ 

3.4714 1.36967 

ٕٔ.ٙ ٔٔ.ٗ ٕٔ.ٗ ٕٗ.ٖ ٖٓ.ٓ 

 ِزٍٜٛ ٕ٘

ٙ 0 ٔ8 ٖٔ ٕ٘ 

3.6286 1.29851 

2.ٙ ٔٓ.ٓ ٕ0.ٔ ٔ2.ٙ ٖ٘.0 

 ٍِٜزٛ ٖ٘

ٖٔ 2 ٕٔ ٔٔ ٕٙ 

3.4143 1.53692 

ٔ2.ٙ ٔٔ.ٗ ٔ0.ٔ ٔ٘.0 ٖ0.ٔ 

 ِزٍٜٛ ٗ٘

ٖٔ ٘ ٔ٘ ٔ0 ٕٓ 

3.3714 1.44635 

ٔ2.ٙ 0.ٔ ٕٔ.ٗ ٕٗ.ٖ ٕ2.ٙ 
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 ِزٍٜٛ 55

2 ٕٔ ٕٔ ٔٔ ٔ2 

3.2714 1.32885 

ٔٔ.ٗ ٔ0.ٔ ٖٓ.ٓ ٔ٘.0 ٕٖ.0 

 ِزٍٜٛ 56

ٙ ٖٔ ٖٔ ٔٗ ٕٗ 

3.5286 1.35904 

8.6 18.6 18.6 20.0 34.3 

 ِزٍٜٛ 57

ٖٔ ٔٔ ٕٔ ٔ0 ٔ0 

3.2000 1.45064 

18.6 15.7 17.1 24.3 24.3 

 ِزٍٜٛ 58

ٕٔ ٔٔ ٕٔ ٔ٘ ٕٓ 

3.2857 1.46597 

ٔ0.ٔ ٔ٘.0 ٔ0.ٔ ٕٔ.ٗ ٕ2.ٙ 

 ِزٍٜٛ 59

ٔ0 8 ٔ٘ 0 ٕٕ 

3.1143 1.57464 

ٕٗ.ٖ ٕٔ.8 ٕٔ.ٗ ٔٓ.ٓ ٖٔ.ٗ 

 ِورفغ 60

ٕٖ 8 ٖٔ 2 ٔ0 

2.8143 1.59067 

ٖٕ.8 ٕٔ.8 ٔ2.ٙ ٔٔ.ٗ ٕٗ.ٖ 

61 
 ِزٍٜٛ

 ِورفغ

ٕٔ ٖٔ ٔٗ ٔٔ ٕٓ 

3.2000 1.47048 

ٔ0.ٔ ٔ2.ٙ ٕٓ.ٓ ٔ٘70 ٕ27ٙ 

 ِزٍٜٛ 62

ٔٓ 0 ٔٗ ٔ2 ٕٔ 

3.4714 1.39067 

ٔٗ.ٖ ٔٓ.ٓ ٕٓ.ٓ ٕ٘.0 ٖٓ.ٓ 

 ِزٍٜٛ 63

0 ٔٓ ٔٙ ٔٗ ٕٖ 

3.5143 1.34857 

ٔٓ.ٓ ٔٗ.ٖ ٕٕ.8 ٕٓ.ٓ ٖٕ.ٓ 

 ٙؼ١ف 64

ٕٓ ٕ0 ٔٔ 0 ٘ 

2.2857 1.19350 

ٕ2.ٙ ٖ2.ٙ ٔ٘.0 ٔٓ.ٓ 0.ٔ 

 
 ا٨عّبٌٟ

 
61.3857 9.23 

 
أْ أغٍت اٌفمواد رؾٍٖذ ػٍٝ ِزٍٛطبد  ٚرواٚؽذ َِزٜٛ اٍزغبثبد اػ٩ٖ  ٠زّٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

"أػزمل أْ ٖٔبثٟ ِٓ اٌؾٖٔ  (ٕ٘) اٌّجؾٛص١ٓ ػبِخ  ِب ث١ٓ ٙؼ١ف ٚ ِورفغ, فمل ٍغٍذ اٌفموح هلُ 
 ػ١خ ِٕبٍجب" اٌزور١تَ ا٤ٍجٛ

" اٌزول١خ اٌؼ١ٍّخ ٔزؾًٖ  (ٙ٘), ٚرؾٍٖذ اٌفموح  %(ٖٗ) ٚثَٕجخ ئعّبع (2ٕٙٙ.ٖ) ا٤ٚي ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 
, ٚاٌزور١ت %(ٗٗ) ٚثَٕجخ ئعّبع( 2ٕٙ٘.ٖػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك " ػٍٝ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

,  %(ٖٗ) ٚثَٕجخ ئعّبع  (ٗٔ٘.ٖ)٥ٌٛفبي " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ " أّؼو ثبٌّزؼخ أصٕبء رله٠َٟ  (ٖٙ)اٌضبٌش ٌٍفموح 
"أؽوٓ ػٍٝ ؽٚٛه اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رم١ّٙب ا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ" ( " ٕٙ) ٚاٌزور١ت اٌواثغ ٌٍفموح هلُ

( "ِب رزمبٙبٖ اٌّؼٍّخ ِٓ ٖ٘)ٚاٌزور١ت اٌقبٌِ ٌٍفموح هلُ  %( 0.ٙٗ) ٚثَٕجخ ئعّبع  (0ٔٗٗ.ٖ) ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ
ٚثَٕجخ  (ٖٗٔٗ.ٖ)ّٕٙخ اٌزله٠ٌ ٠زٕبٍت ِغ رىب١ٌف اٌؾ١بح ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب " ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  كفً ٌ
 . %(.ٔٗ) ئعّبع
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 ( ٕٚظر يغتٕٖ انشظب انٕظٛفٙ نذٖ أفشاد عُّٛخ انذساعخ 13خذٔل ) 

 

 
ٌّورفغ ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ( ٠لهط َِزٜٛ اٌّؼٍّبد ّٙٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ا  ٖٔ, ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌغلٚي )

ئٌٟ ٛج١ؼخ إٌّٙخ, ؽ١ش رؼل ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌّٙٓ اٌزٟ ٌٙب رمل٠و فبٓ فٟ اٌّغزّغ ا١ٌٍجٟ ٚفبٕخ 
ٌٍّوأح, ثّب ٠ي٠ُؼ ػٕٙب اٌٚغٜ ا٨عزّبػٟ ٌؼلَ رمجًّ إٌّٙخ  ٚونٌه ٍبػبد اٌلٚاَ اٌوئ١َ١خ رَبػل اٌّوأح 

ثبٌوٙب ػبِخ ِٚٓ صُ ٠ٕؼىٌ مٌه ػٓ اٌوٙب اٌقبٓ ثّىٛٔبد  ػٍٝ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب إٌّي١ٌخ, ِّب ٠ْؼو٘ب
ٍّٕذ  كهاٍخ ػٍٟ ) ٍّٕذ ئ١ٌٗ كهاٍخ ٕٕٔٓاٌوٙب, رزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ ِب رٛ (, ٚ ٠قزٍف ِغ ِب رٛ

 .0ِٕٓٓؾّٛك 

َتبئح انغؤال انثبنث :ْم ُْبن علالخ ثٍٛ انشظب انٕظٛفٙ ٔانعغٕغ الاختًبعٛخ نذٖ يعهًبد سٚبض 
 ُٚخ انًشج ؟الأغفبل فٙ يذ

 ٧ٌعبثخ ػٓ اٌزَبؤي اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ ٩ٌهرجبٛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ 

 

 ( ٠ٛٙؼ ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛٗٔعلٚي )

 

 
 
 
 
 

ئٌٟ اٌغلٚي أػ٩ٖ ٔغل أْ اٌلهاٍخ رٍٕٛذ ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ثبٌٕظو 
ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌو٠بٗ,  ٚرفَو اٌجبؽضخ مٌه ثبْ َِزٜٛ اٌٚغٛٛ ٌلٜ ئفواك اٌؼ١ٕخ عبء 

ٌٛظ١فٟ,  ثبٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ, ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و ِيكٚط ػٍٝ اٌوٙب ا
ٚلل رىْٛ اٌٚغٛٛ ِٖلها ٌٍلافغ ا٠٨غبثٟ ٚ ا٤كاء اٌؼبٌٟ, ٚام اػزجؤب أْ اٌٛظ١فخ رؼل ِٕفٌ ٦صجبد 
اٌناد ٚرؾم١مٙب ٌلٜ ا١ٌَلاد ا٩ٌرٟ رؼوٙٓ اٌٝ اٌٚغٛٛ, ٚرزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ وً 

صٚهٕ ٍف ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ   ٚرقز 2٠2٠, إٌٙبئ١خ  2٠19دساعخ تٕيٙ ,  2٠٠2يسًـٕد  ِٓ كهاٍخ  
 .  2٠23ٔعٛهٕ 

 َِزٜٛ ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌجؼل

 ِورفغ 6.82621 51.2000 أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ

 ِورفغ 5.49950 53.9571 اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ

 ِورفغ 3.08285 34.9429 اٌؼ٩لخ ِغ اٌَّإ١ٌٚٓ

 ِورفغ ٓٙٗ.ٙ 8.0ٖٔٗٗ ا٦ؽَبً ثبٌٕغبػ

 ِورفغ 2ٕٙ.8 2٘0ٖ.ٔٙ ظوٚف اٌؼًّ

 ِورفغ 7ٕ0ٕٔ 0ٕٔ٘.ٕٔ٘ اٌوٙب اٌؼبَ

 
 ِؼبًِ ا٨هرجبٛ

Pearson Correlation 

 

 اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ
Sig. (2-tailed) 

 

 َِزٜٛ اٌل٨ٌخ

 اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ 
.544**,* 

 .000 0.05 
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 ر١ٕٛبد اٌلهاٍخ:  -
 فٟ ٙٛء ِب أٍفود ػٕٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ, رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

رٛف١و اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح ٌٍّؼ١ٍّٓ, ؽ١ش ئّّٔٙب ٠َّٙبْ فٟ هفغ َِزٜٛ ِٙبهارُٙ ٚوفبءارُٙ, ٚى٠بكح فؼب١ٌخ 
 أكائُٙ اٌٛظ١فٟ.

اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزؼ١ٍُ ِوؽٍخ اٌو٠بٗ ِٓ أعً رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ اٌزبَ ٌّؼٍّبد ه٠بٗ ا٘زّبَ ٚىاهح 
 ا٤ٛفبي.

 ئّوان ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛفبي فٟ ئرقبم اٌمواه.

 اٌجؾٛس اٌّمزوؽخ:  -

اٍزىّب٨ً ٌّغبي ٘نٖ اٌلهاٍخ, ٚئرّبَ اٌؼٕبٕو اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٙبكف, فاْ اٌجبؽضخ رمزوػ ػٍٝ اٌّٙز١ّٓ 
 ش فٟ ٘نا اٌّغبي ِب ٠أرٟ:ثبٌجؾ

 اٌم١بَ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ػ١ٕبد أفوٜ.
 .اٌزٍٛغ فٟ ِغبي اٌجؾٛس اٌقبٕخ ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ, ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب فٟ هفغ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

 بي.اٌم١بَ ثلهاٍبد ٌٍزؼوف ػٍٝ ػ٩لخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ثٚغٛٛ اٌؾ١بح, ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ ا٤ٛف

 ئعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي ِفب١ُ٘ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ.
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 اٌّواعغ
. اٌمب٘وح, اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت انشظب انٕظٛفٙ ٔالاستمبء ثبنعًم انًُٓٙ(. ٕٗٔٓاٌجبهٚكٞ, ِٕبي )

 ٚإٌْو: كاه اٌىزت اٌّٖو٠خ.

ح فٙ انًذاسط انثبَٕٚخ نهجٍُٛ فٙ انًذُٚخ انًُٕسح لٛى انثمبفخ انتُظًٛٛخ انغبئذ(. 0ٕٓٓاٌجلهأٟ, ثله )
هٍبٌخ ِبعَز١و, و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ أَ اٌموٜ, أَ  ٔعلالتٓب ثبنشظب انٕظٛفٙ نهًعهًٍٛ يٍ ٔخٓخ َظشْى.

 اٌموٜ, ِىخ اٌّىوِخ.

يغتٕٖ انشظب انٕظٛفٙ نذٖ انًعهًٍٛ ٔانًعهًبد ٔعلالتّ ثجعط ( . ٕٗٔٓاثٛؽَٛٔخ, ْٔأد ) -
, عبِؼخ ئهثل  2ٖٔ – ٘ٙٔ,ٓ ٕ, ع. ِٕظ. ّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ . اٌانًتغٛشاد

 ا١ٍ٘٤خ, ا٤هكْ.

. ئٍىٕله٠خ ,  ٔ. ٛ انشظب انٕظٛفٙ نهعبيهٍٛ يٍ يُظٕس انخذيخ الاختًبعٛخ( . ٕٔٔٓثَٕٟٙ , فبئيح )

 ه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌطجبػخ ٚإٌْو .ِٖو : كا

, ظغٕغ انعًم ٔ علالتٓب ثبنشظب انٕظٛفٙ نذٖ يعهًٙ انًشزهخ الاثتذائٛخ (. 8ٕٔٓ. )رِٟٛ , ١ٍٍّخ  -
 هٍبٌخ ِبعَز١و . لَُ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ . و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ . عبِؼخ اٌٛاكٞ.

. ِغٍخ إٌّبعو, ع يسذداتّ ٔأثشِ عهٗ الأداء  انشظب انٕظٛفٙ ، يفٕٓيّ ،(. ٕٕٕٓ)اٌغلٞ, ٍبهح  -
 , عبِؼخ ِإرٗ , ا٨هكْ. ٕٓ٘-ٖٕٙ(.ٓ ٘٘, ِظ )ٔٓ

انعغػ انُفغٙ ٔعلالتّ ثبلإزجبغ نذٖ عُٛخ يٍ انتلايٛز انًعٛذٍٚ فٙ ( . ٕٕٔٓؽبكلٟ , اٌطب٘و. )
ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ , هٍبٌخ ِبعَز١و , عبِؼخ اؽّل كها٠خ , و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚ انشٓبدح انجكبنٕسٚب

 ا١ِ٩ٍ٦خ .

انفشٔق فٙ يغتٕٖ انشظب انٕظٛفٙ ثٍٛ أععبء ْٛئخ انتذسٚظ فٙ خبيعخ ( . ٕٕٔٓاٌي٘وأٟ , ثٕله )
ِغٍخ  الإيبو محمد ثٍ ععٕد الإعلايٛخ فٙ ظٕء سأط انًبل انُفغٙ ٔثعط انًتغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ .

  ٙٙ – ٕٔ( ,ٓ ٔ, ط) 2ٙفَٟ , ع ِووي ا٦هّبك إٌ -ا٨هّبك إٌفَٟ , عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ 
( . ِٖبكه اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِل٠و٠خ روث١خ ِؾبفظخ اٌىون ٚػ٩لزٙب  ٖٕٓٓػجل اٌفزبػ ف١ٍفبد .)اٌيغٛي , 

 ٕٓٗ-ٔٙ. ٖٓثجؼ٘ اٌّزغ١واد .ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ .ع
عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ , هٍبٌخ ِبعَز١و . اثش ظغٕغ انعًم عهٗ انشظب انٕظٛفٙ( .  ٖٕٕٓى٠ٍٛ .١ٍٍٚٛ )

 ٚهلٍخ  –

. هٍبٌخ انشظب انٕظٛفٙ نذٖ انًششفٍٛ الاختصبصٍٛٛ ٔعلالتّ ثأدائٓى انٕظٛفٙ(. ٍٍّٕٔٔٓبْ, ِٕٝ )
 ِبعَز١و, 

 رله١َ٠خ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ, ثغلاك, اٌؼواق.
. هٍبٌخ  عٙانزكبء انٕخذاَٙ ٔعلالتّ ثبنشظب انًُٓٙ نذٖ الأخصبئٙ انُفغٙ انًذس(. ١ٍٕٓٓ٘ل, ه٠ٙبَ )

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح, و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اٌيلبى٠ك, اٌيلبى٠ك, ِٖو.

 , كاه اٌفىو اٌؼوثٟ : ِٖو .ٔ,ٛانمهك ٔإداسح انعغٕغ انُفغٛخ ( , ٕٔٓٓا١ٌَل , فبهٚق ػضّبْ )

انشظب انٕظٛفٙ ٔعلالتّ ثجعط انًتغٛشاد انذًٕٚغشافٛخ نذٖ ( . ٕٕٔٓاٌْٙوٞ , فبك٠خ , ا١ِ٤ٓ , أًِ .)
 .  ٕٓ٘ – ٖٕ٘( ,ٓ ِٓٙظ ) 8ٓ. ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٍٍٍَخ اٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ , ع انعبيهٍٛ

https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=118111
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. ِغٍخ ا٦هّبك انشظب انٕظٛفٙ ٔعلالتّ ثبنعغٕغ الاختًبعٛخ ٔانُفغٛخ (. ٕٕٔٓاٌٚف١وٞ, اٌّْوٞ )
 . 0ٖٖ-ٖ٘٘(, ٓ ٔٗإٌفَٟ, عبِؼخ ٕٛطب : ِٖو ,ع )

يح إسشبد٘ لبئى عهٗ الإسشبد انًتًشكض عهٗ انعًٛم ٔ انتغزٚخ فبعهٛخ ثشَب(. ٕٔٔٓاٌؼبٍّٟ,ه٠بٗ )
انشاخعخ انجٕٛنٕخٛخ فٙ تخفٛط دسخخ انعغػ انُفغٙ ٔانمهك كغًخ ٔتسغٍٛ يفٕٓو انزاد نذٖ عُٛخ 

 ..2ٕٔ-8ٕٔ. ٓ  ٕٚ ٔ. ع0ٕ. ِغٍخ عبِؼخ كِْك.اٌّغٍليٍ انًعهًٍٛ

 
 

. اٌمب٘وح, ِٖو: ِإٍَخ ١ٛجخ يٓبساتٓب–بأدٔاسْ–يعهًخ سٚبض الأغفبل إعذادْب(. 2ٕٓٓػبِو, ٛبهق )
 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

 . اٌمب٘وح, ِٖو: كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ.يُبْح انجسث فٙ انتشثٛخ ٔعهى انُفظ(. 820ٔػجل اٌؾ١ّل, عبثو )

. هٍبٌخ ِبعَز١و,  علالخ انثمبفخ انمٛبدٚخ ثئتخبر انمشاساد فٙ الأخٓضح الأيُٛخ(. ٕٓٓٓاٌؼز١جٟ, ثْو .)
 عبِؼخ أَ اٌموٜ , ِىخ اٌّىوِخ. و١ٍخ اٌزوث١خ

. هٍبٌخ ِبعَز١و, انتعشّف عهٗ يغتٕٖ انشظب انٕظٛفٙ نًعهًبد سٚبض الأغفبل(. ٕٕٔٓػٍٟ, فبّٛخ )
 عبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ و١ٍخ ا٢كاة, لٕب: ِٖو.

انشظب انٕظٛفٙ ٔعلالتّ ثدٕدح انسٛبح نذٖ أعبتزح انتشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚبظٛخ ( . 8ٕٔٓػ١َٝ , ٕبثو )
 ٛوٚؽخ كوزٛهاح , عبِؼخ محمد ف١ٚو , ثَىوح , اٌغيائو .. أ

 ( .اٌزله٠ت إٌّٟٙ ٚ رأص١وٖ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ , هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح,ٕٕٔٓػّو,هٍِٟ )

 عبِؼخ اٌؼم١ل آوٍٟ ِؾٕل أٌٚؾبط اٌج٠ٛوح , ِؼٙل اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ. لَُ:اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ

ػّبْ , ا٤هكْ : كاه ٚائً  ٖ. ٛ  انغهٕن انتُظًٛٙ فٙ يُظًبد الأعًبل( . ٕ٘ٓٓاٌؼ١ّبْ , ِؾّٛك )
 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .

, اٌّىزت اٌغبِؼٟ ٔ, ٛ أغفبنُب ازتٛبخبتٓى ٔيشكلاتٓى ٔغشق انعلاج(.  ٕٔٔٓغجبهٞ , محمد ٩ٍِخ , )
 اٌؾل٠ش .

نًششفٍٛ انتشثٍٕٚٛ انشظب انٕظٛفٙ ٔعلالتّ ثبلانتضاو انتُظًٛٙ نذٖ ا(. 0ٕٓٓفٍّجبْ, ئ٠ٕبً )
هٍبٌخ ِبعَز١و, عبِؼخ أَ اٌموٜ, أَ  ٔانًششفبد انتشثٕٚبد ثئداسح انتشثٛخ ٔانتعهٛى ثًذُٚخ يكخ انًكشيخ.

 اٌموٜ, ِىخ اٌّىوِخ.
 

. انغهٕن انمٛبد٘ ٔعلالتّ ثبنشظب انٕظٛفٙ نذٖ يذسعٙ انتشثٛخ انشٚبظٛخ ( . 0ٕٔٓاٌفٙل , ٍبٌُ )
 ٌو٠بٙخ ٚكاه إٌَو ٌل١ٔب اٌطجبػخ .ا٦ٍىٕله٠خ , ِٖو : ِإٍَخ ػبٌُ ا

انعغٕغ الاختًبعٛخ ٔظغٕغ انعًم ٔأثشًْب عهٗ اتخبر انمشاساد ( .0ٕٓٓاٌمؾطبٟٔ, ٕبٌؼ ثٓ ٔبٕو )
 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح . عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ . لَُ اٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ .الإداسٚخ 

 , كاه اٌغّب١٘و٠خ ٌٍْٕو .ٔ,ٛ الأغفبل يُٓح سٚبض, 82ٙٔاٌّضٕبٟٔ , ِؼزٛق محمد  

 ( . 0ِٕٓٓؾّٛك , ٍّب٠ٍٟ )
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انعغٕغ انًُٓٛخ ٔعلالتٓب ثبنشظب انٕظٛفٙ نذٖ يغتشبس٘ انتٕخٛـّ انًذسعـٙ ٔانًُٓـٙ نهعـبيهٍٛ  
ـ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ث٠٨ٛبد ٍط١ف , ١ٍِخ ,لَٕط١ٕخ هٍبٌخ ِبعَز١و رقٖٔ  ثًؤعغبد انتعهٛى انثبَٕ٘

 ـو٠خ عبِؼخ ٍط١فئكاهح اٌّٛاهك اٌجْ
. ػّبْ, ا٤هكْ: كاه اثٓ إٌف١ٌ ٌٍْٕو انشظب انٕظٛفٙ ٔأثشِ عهٗ تطٕٚش الأداء(. 2ٕٔٓمحمد, ِٖطفٝ )

 ٚاٌزٛى٠غ.

 انشهمخٕدِ انسٛبح ٔعلالتٓب ثبنعغٕغ انُفغٛخ نذٖ أيٓبد أغفبل  رٔ٘  ( .2ِٕٔٓواك ,ر١َ١و فّٟٙ )
 80ٔ -8ٖ8, ٓ 8ٕ, ِغٍخ اٌطفٌٛخ,عانذيبغٙ

. هٍبٌخ ِبعَز١و , ا٤وبك١ّ٠خ ا١ٌٍج١خ فوع  انًشكضٚخ ٔأثشْب فٙ انشظب انٕظٛفٙ( . 0ٕٔٓ )ِواك , محمد
 ِٖوارٗ  .

اٌى٠ٛذ : كاه  ٔ. ٛ دساعبد فٙ انفشٔق ثٍٛ اندُغٍٛ فٙ انشظب انًُٓٙ ( . 88ٖٔاٌّْؼبْ , غ٠ٛل )
 اٌمٍُ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ .

. اٌمب٘وح ,  غٙ ٔانشظب انٕظٛفٙ ٔانًُٓٙانٕلاء انًؤع( . ٕٗٔٓاٌّٖوٞ , ئ٠ٙبة , ٚٛبهق ػبِو )
 ِٖو : اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ .

,  ِغٍخ ػٍَٛ ا٨َٔبْ ٚاٌّغزّغ  انًمبسثخ انُظشٚخ انًفغشح  نهعغٕغ انُفغٛخ,  2ِٕٔٓغيٞ ,ا١ِّخ 
  0ٙٙ- 0ٗٙ.ٓ  0,  ِظ 0ٕ,ع

ثبنشظب انٕظٛفٙ نذٖ يعهًبد سٚبض  انعغٕغ انُفغٛخ ٔعلالتٓب(  ٕٕٓٓإٌٙبئ١خ , اٌٛاف١خ ثٕذ ػجلالله.) 
, هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌزوث١خ عبِؼـــــخ ٔـــــيٜٚ و١ٍـــــخ اٌؼٍــــــَٛ ٚا٢كاة الأغفبل فٙ عهطُخ عًبٌ

 لَُ اٌزوث١خ ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ
 ِغٍخ ( اٌٚغٛٛ ا٨عزّبػ١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزْف١بد , ٠ٌٕٕٓٓٛٔ ,محمد ا١ٌَل )

  2ٖٖ-ٖ٘ٓ. ٓ  ٔاٌّغٍل ٔ٘كهاٍبد فٟ اٌقلِخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ اٌؼلك 
-  

 


