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 المغزبدراسح لاحتجاجاخ أساتذج التعليم في  الفعل الجماعي ودينامياخ الصزاع داخل عالم الشغل
 

 رضوان احزيثش
 الذكالي جامعح شعيةتاحث تسلك الذكتوراج 
 ّ ٣2025٘ج٣ش  1ٗؾش إٌُضش٤ٗٝجً دضجس٣خ:

 

 : ملخصال

 

ٗشّٝ ك٢ ٛزٙ ثُذسثعز ٓوجسدز ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢  دثخَ ػجُْ ثُؾـَ، ٖٓ ٓ٘ظٞس ثُقشثػجس، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

صغ٤ِو ثُنٞء ػ٠ِ ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ثُٔـشح، ٝٓج 

ػٜ٘ج ٓخضِق ثُقشثػجس ثُض٢ أكشصصٚ ٖٓ صقٞلاس ػ٤ٔوز ك٢ ٓ٘طن ثُؾٔجػ٢. ٛزٙ ثُضقٞلاس ثُض٢ ػذشس 

هذؼش د٣٘ج٤ٓز ٛزٙ ثلافضؾجؽجس، ًٝزث ؽٌَ ثُضلجٝك ثُؾذ٣ذ د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. 

ٌٛزث ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دإٔ ٛزٙ ثلافضؾجؽجس صخضِق ػٖ ثلأؽٌجٍ ثلافضؾجؽ٤ز ثُغجدوز، خجفز صِي ثُض٢ ؽٜذصٜج 

ٍٝ أ٣نج ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز، إدشثص ٓخضِق (. ًٔج ع٘قج1660-1665ثُلضشر ثُٔٔضذر ٓج د٤ٖ )

ثُضشثدطجس ثُوجةٔز د٤ٖ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُٔؤهش ٖٓ هشف ثُض٘غ٤و٤جس، ٝثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ثُٔ٘ظْ ٖٓ هشف 

ثُ٘وجدجس. ٝرُي ػ٠ِ ثػضذجس أٗٚ لا ٣ٌٖٔ دأ١ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ ػضٍ  ٛز٣ٖ ثُلؼ٤ِٖ ػٖ دؼنٜٔج ثُذؼل، 

 ؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلأخ٤شر.ٝٛٞ ٓج أًذس ػ٤ِٚ دؾٌَ ٝثمـ ثفض

 
 :الكلماخ المفتاحيح

 

 (ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢، ثُلؼَ ثُ٘وجد٢، ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢، ثُقشثع، ثُضلجٝك، ثُؾـَ.) 
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 ٓوذٓز

ًجٕ ٝلا صثٍ ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ أفذ ثُٔٞمٞػجس ثُشة٤غ٤ز، ثُض٢ ُو٤ش ثٛضٔجٓج ِٓقٞظج ٖٓ هشف 

غٞع٤ُٞٞؽ٤ج ك٢ ٓ٘ضقق ثُوشٕ ثُضجعغ ػؾش إ٠ُ ث٥ٕ. ف٤ظ لا ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤٤ٖ، ٝرُي ٓ٘ز إٔ ظٜشس ثُ

٣ٌٖٔ إٔ ٗضقٞس ٓؾضٔؼج عجً٘ج لا ٣ؼشف د٣٘ج٤ٓز ُٜزث ثُلؼَ، كؾَ ثُٔؾضٔؼجس عٞثء ثُقذ٣غز ٜٓ٘ج أٝ 

ثُضو٤ِذ٣ز، ثُذ٣ٔوشثه٤ز أٝ ثلاعضذذثد٣ز  إلا ٝصؼشف ٖٓ ف٤ٖ إ٠ُ  آخش ٓٞؽجس ٖٓ ثلافضؾجػ ثُض٢  صؼذش ػٖ 

ر دثخِٜج.  ُزُي ع٘قجٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز ٓوجسدز ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ ثُقشثػ٢ ثعضٔشثس٣ز ثُق٤ج

(l’action collective conflictuel دثخَ ػجُْ ثُؾـَ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ صق٤َِ ٓخضِق ثُغ٤شٝسثس   )

/ 2023ثُض٢ ػشكضٜج ثفضؾجؽجس أعجصزر ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ثُٔـشح خلاٍ ثُٔٞعْ ثُذسثع٢ 

2024. 

ٛزث ثلإهجس ٗؼغش ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُذسثعجس ثُٜٔٔز ثُض٢ ص٘جُٝش ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُؾٔجػ٢  ك٢

دجُٔـشح، ًذسثعز ثُذجفظ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٢ ثُٔـشد٢ ػذذثُشفٔجٕ سؽ٤ن، ثُض٢ ػَٔ ٖٓ خلاُٜج ػ٠ِ صق٤َِ 

ي ٖٓ خلاٍ ثُٔغجس ثُز١ هطؼٚ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ك٢ ثُٔـشح دجخضلاف ٓ٘جدؼٚ ٖٓ ثُضٔشد إ٠ُ ثُضظجٛش، ٝرُ

"صذ٢٘ خطجهز صطٞس٣ز ُِغًِٞجس ثُؾٔجػ٤ز، أٝ صق٤٘لٜج ك٢ ٓشثصخ ٓضلجٝصز، دذ٤جٕ إٔ ثُقشًجس ثُؾٔجػ٤ز 

ثُقنش٣ز ٓشس ٖٓ أػٔجٍ ثُضٔشد، ثُض٢ ٝهؼش ك٢ ٓؾشٟ ع٘ٞثس عٔج٤٘٤ٗجس ثُوشٕ ثُٔجم٢، إ٠ُ 

صغؼ٤٘٤جس ثُوشٕ  ثلاػضقجٓجس دثخَ ٓوشثس ثُ٘وجدجس ٝثلأفضثح ثُغ٤جع٤ز ثُٔؼجسمز ثدضذثء ٖٓ ٓطِغ

ٓشفِز ص٤ٜٔذ٣ز ُِلؼَ ثُضظجٛش١ ". ًٝزُي دسثعز  1666ٝ 1660ثُٔجم٢، د٤٘ٔج ًجٗش ثُقوذز ثُٔٔضذر د٤ٖ 

ثُذجفظ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٢ ثُٔـشد٢ ػذذ ثُشف٤ْ ثُؼطش١، ثُض٢ صذ٠٘ ٖٓ خلاُٜج  "صلغ٤شث د٣ٞ٤٘ج ُِلؼَ ثُؾٔجػ٢ 

(، ٝرُي دجُ٘ظش إ٠ُ إٔ ًَ 1660 -1783)ثُٔٔجسط ٖٓ هشف ثُقشًجس ثلافضؾجؽ٤ز ك٢ ثُٔـشح ٓج د٤ٖ 

فشًز ثفضؾجؽ٤ز، ٜٓٔج دذس دغ٤طز ٝٛجٓؾ٤ز، إلا ًٝجٕ ُٜج دجُؾ ثلأعش ػ٠ِ ٓؾٔٞع ثُ٘غن ثُز١ ص٘ؾأ ٝصِٞؿ 

 ك٤ٚ "، ٝٛزث ٓج ٣ؤًذ ٖٓ ٝؽٜز ٗظشٙ ثُخجفز "ثُِٔٔـ ثُذ١ٞ٤٘ ُِٔٔجسعز ثلافضؾجؽ٤ز ".

ٜج لأؽٌجٍ ثُقشثع ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ص٘ؾأ ػٖ ع٤شٝسر إٕ ٓج ٣ٌٖٔ إٔ ٗغؾِٚ ػ٠ِ ٛزٙ ثُذسثعجس، ٛٞ إؿلجُ

ٝد٣٘ج٤ٓز ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُؾٔجػ٢  دثخَ ػجُْ ثُؾـَ، ٝٛزث ٓج ًؾلش ػ٘ٚ ػ٤ِٔز صق٤َِ ٗضجةؼ ثُذقظ 

ثُوذ٢ِ ثلاعضٌؾجك٢، ثُز١ هٔ٘ج دٚ ٓغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأعجصزر، ف٤ظ صذ٤ٖ ُ٘ج دإٔ ٛ٘جى أؽٌجٍ ٓخضِلز ُِقشثع 

سع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ثُٔـشح، ٛزٙ ثلأؽٌجٍ ثُض٢ ٣ٌٖٔ سفذٛج ٖٓ خلاٍ ثفضؾجؽجس دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذ

ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلأخ٤شر. إر إٔ "فشثػجس ثُؾـَ دذلا ٖٓ إٔ صخضل٢ أٝ إٔ صضقٍٞ إ٠ُ فشثػجس ُِذكجع 

ػٖ ثُٞظ٤لز، لا صضثٍ ٓ٘ظٔز فٍٞ سٛجٗجس ٓضؼذدر )ثلأؽٞس، ظشٝف ثُؼَٔ...( ". ٝدجُضج٢ُ كجُٔوجسدز 
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ضٔذر ٖٓ هشف ٛزٙ ثُذسثعجس ك٢ ػ٤ِٔز صق٤َِ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُؾٔجػ٢، ُْ صغؼلٜج ك٢ صلغ٤شٙ ٖٓ ثُٔؼ

 صث٣ٝز د٣٘ج٤ٓجس ثُقشثع ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼشكٜج ٛزث ثلأخ٤ش.

ًٔج إٔ ػ٤ِٔز صق٤َِ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ك٢ ثُٔـشح دٔج ٛٞ كؼَ ٓذدش ٖٓ هشف ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُض٘غ٤و٤جس  

ػٖ ثُذ٣٘ج٤ٓجس ثُض٢ ٣ؼشكٜج ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ دثخَ ثُوطجع. ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن ٗؾذ  ثُضؼ٤ٔ٤ِز، لا ٣ٌٖٔ ػضُٜج

أٗلغ٘ج أٓجّ إؽٌج٤ُز ٓشًض٣ز ٣ٌٖٔ إٔ ٗقٞؿٜج ك٢ ثُغؤثٍ ثُضج٢ُ: ٓج ٓذٟ صأع٤ش فشثػجس ثُؾـَ ثُٔخضِلز 

جػ٢ ك٢ د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ ع٤شٝسر ثُلؼَ ثُؾٔ

 ثُٔـشح؟ ٝٛٞ ٓج ٣ٌٖٔ صل٤ٌٌٚ إ٠ُ ثلأعتِز ثُضج٤ُز:

٤ًق صؤؽش فشثػجس ثُؾـَ ثُٔخضِلز د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ػ٠ِ  -

 ٝؽٞد صقٞلاس ػ٤ٔوز ك٢ ٓ٘طن ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢)ثُ٘وجد٢، ثلافضؾجؽ٢(؟

ثلأخ٤شر، هذ ؽٌِش أسم٤ز خقذز ُ٘ؾجه  دأ١ ٓؼ٠٘ ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دإٔ ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز -

 أؽٌجٍ ٓخضِلز ٖٓ ثُقشثع دثخَ ثُوطجع؟

إ٠ُ أ١ فذ ٣ؤؽش ؽٌَ ثُضلجٝك ثُؾذ٣ذ د٤ٖ ثُغِطز ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز فٍٞ ٓطجُخ  -

 ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ػ٠ِ ٝؽٞد صقٞلاس ك٢ ٓ٘طن ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ )ثلافضؾجؽ٢ ٝثُ٘وجد٢(؟

ثلأعتِز ثلإؽٌج٤ُز، ٗ٘طِن ٖٓ كشم٤ز أعجع٤ز، ٢ٛٝ إٔ فشثػجس ثُؾـَ ثُٔخضِلز ًئؽجدز ٓقضِٔز ػٖ ٛزٙ 

ٝف٤ؾ ثُضلجٝك ثُؾذ٣ذر، ثُض٢ ػٌغضٜج ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز دثخَ ثُوطجع، هذ صٌؾق ػٖ صقٞلاس 

ػ٤ٔوز ك٢ ٓ٘طن ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ )ثلافضؾجؽ٢ ٝثُ٘وجد٢(. ٌٛزث كئٗ٘ج ٜٗذف ٖٓ ٛزٙ ثُذسثعز إ٠ُ ٓقجُٝز 

ُشدو د٤ٖ صقٞلاس ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ )ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ٝثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢( ٝثلأؽٌجٍ ثُٔخضِلز ُِقشثع دثخَ ث

ػجُْ ثُؾـَ، ثُض٢ ٣ٌؾق ػٜ٘ج صنجسح ٓقجُـ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٓغ ٓج صغؼ٠ ثُذُٝز ثُٔـشد٤ز إ٠ُ ص٘ض٣ِٚ 

 ٖٓ إفلافجس دثخَ ثُوطجع.

ٛزٙ ثُذسثعز، ك٢ ًٜٞٗج ٓغجٛٔز ُضوذ٣ْ ٓوجسدز هذ صٌٕٞ ٓـج٣شر ٗٞػج ٓج ُِذسثعجس  ك٤ٔج صٌٖٔ أ٤ٔٛز ٝسث٤٘ٛز

ثُغجدوز. ٝرُي ٖٓ ف٤ظ أٜٗج ٓوجسدز لأؽٌجٍ ثُضشثدو ثُٔٞؽٞدر د٤ٖ ثُلؼ٤ِٖ ثُ٘وجد٢ ٝثلافضؾجؽ٢، ٖٓ صث٣ٝز 

ج عذن، كئٗ٘ج فشثػجس ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس ٝص٘غ٤و٤جس ثُٔقضؾ٤ٖ ك٢ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢. ٝإر ٗؤًذ ػ٠ِ ٓ

ٗضقٞس خقٞف٤ز ٛزٙ ثُضث٣ٝز ك٢ ثُ٘ظش، ٝدجُضج٢ُ أعجط أ٤ٔٛضٜج ك٢ صوذ٣شٗج، ٛٞ أٗ٘ج ٗ٘طِن ٖٓ ٓقجُٝز 

صق٤َِ د٣٘ج٤ٓجس ٛزٙ ثُقشثػجس ٖٓ أؽَ ٓؼشكز ؽجٗخ، أٝ سدٔج ؽٞثٗخ، ٖٓ صقٞلاس ٛز٣ٖ ثُلؼ٤ِٖ 

 ثُؾٔجػ٤٤ٖ ك٢ ثُٔـشح.

: ع٤ذ١ د٘ٞس، ثُؾذ٣ذر، ثُشدجه ، ثُذثس ثُذ٤نجء، ه٘ؾز، ٗؾ٤ش إ٠ُ أٗ٘ج هذ دؤ٘ج دقظ ٤ٓذث٢ٗ دٌَ ٖٓ ٓذٕ

صث٣ٞ، ع٤ذ١ ع٤ِٔجٕ، خلاٍ ؽٜش١ ٓجسط ٝأدش٣َ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ إؽشثء ٓوجدِز ؽذٚ ٓٞؽٜز ٓغ ػ٤٘ز 

ٓؾجسًج، ٓٞصػز ػ٠ِ ٓخضِق ثُلجػ٤ِٖ ثُٔضذخ٤ِٖ ك٢ ثُظجٛشر ٖٓ ٗوجد٤٤ٖ، ٝأػنجء  16ٌٓٞٗز ٖٓ 

ػ٠ِ صق٤َِ ٓخضِق ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضٞكشر ػ٠ِ ٓٞثهغ ثُضٞثفَ ثلاؽضٔجػ٢؛ ثُض٘غ٤و٤جس، ٝأعجصزر... ًٔج ػِٔ٘ج 
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ًٔؾٔٞػجس ثُٞثصغجح، ٝثُلج٣غذٞى، ثُض٢ ٣ضْ ك٤ٜج ٓؾجسًز  ثُٔغضؾذثس ثُٔشصذطز دجفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس 

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 صقٞلاس ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ثُٔـشح .1

 ُ٘ؾأر ٝصقٍٞ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ك٢ ثُٔـشح  ثُغ٤جم ثُضجس٣خ٢ .1.1

صٌجد ص٘ؼذّ ثُذسثعجس ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤ز ثُٜٔضٔز دجُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك٢ ثُٔـشح، إر إٔ أؿِخ ثُذسثعجس ثُض٢ أدذس 

ثٗؾـجلا ِٓقٞظج دٜزٙ ثلأخ٤شر ٗؾذٛج هجدٓز ٖٓ ثُؼِّٞ ثُغ٤جع٤ز ٝثُضجس٣خ. ػ٠ِ ػٌظ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤ج ك٢ 

ضٔجٓج ِٓقٞظج دجُلؼَ ثُ٘وجد٢، ٓ٘ز ثُ٘قق ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُوشٕ ثُؼؾش٣ٖ. ػ٠ِ كشٗغج ٝأٓش٣ٌج ثُض٢ أدذس ثٛ

ؿشثس ثلأدقجط ثُض٢ أؽش٣ش ك٢ ٓشفِز ثُغض٤٘٤جس فٍٞ ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك٢ كشٗغج، ًؼَٔ ؽٕٞ دث٤٤َٗ سث٣٘ٞ 

(Jean Daniel Raynaud(ثُٔٞعّٞ ح )Les syndicats en France ع٘ز )ٝثُؼَٔ 1664 ،

( ٝكشثٗغٞث Michel Wieviorka( ٝ ٤ٓؾجٍ ٣ٝل٤ٞسًج )Alain Touraineصٞس٣ٖ ) ثُٔؾضشى د٤ٖ آلإ

. 1674( ع٘ز Le mouvement ouvrier( فٍٞ "ثُقشًز ثُؼٔج٤ُز" )François Dubetدٝد٢ )

 La question syndicale( ثُٔٞعّٞ ح )Pierre Rosanvallonدجلإمجكز إ٠ُ ػَٔ د٤٤ش سٝصٗلجُٕٞ )

: Histoire et avenir d’une forme sociale 1664( ثُقجدس ع٘ز. 

ػشف ثُٔـشح ك٢ ظَ ثُقٔج٣ز ثُلشٗغ٤ز صقٞلاس ثؽضٔجػ٤ز ٝثهضقجد٣ز ٜٓٔز، ًٝ٘ض٤ؾز ُٜزٙ ثُضقٞلاس 

ٝعضظَ فجُٜج  –دذأس صضؾٌَ ثُذٞثدس ثلأ٠ُٝ ُِقشًز ثُ٘وجد٤ز، إر "صذذٝ ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز دجُٔـشح ػ٘ذ دذث٣ضٜج 

ز ثُ٘وجد٤ز ثُلشٗغ٤ز، ٓغ دؼل ثُخقٞف٤جس ثُٔضشصذز ػٖ ثُطذ٤ؼز ًجٓضذثد ُِقشً -ًزُي ُٔذر ه٣ِٞز 

ٖٓ إٗؾجء ٓٞظل٤ٖ كشٗغ٤٤ٖ، ٝؽِذش  1630ٝ 1616ثلاعضؼٔجس٣ز ُِذلاد. كوذ ًجٗش ٛزٙ ثُقشًز ك٤ٔج د٤ٖ 

 ؽ٤تج كؾ٤تج، ػٔجلا أٝسد٤٤ٖ، ٌُْٜ٘ ُْ ٣ِؼذٞث ك٤ٜج إلا دٝسث عج٣ٞٗج. أٓج ثُطذوز ثُؼجِٓز ثُٔـشد٤ز، كئٜٗج ُْ صِؼخ

 أ١ دٝس ك٤ٜج ُغذخ دغ٤و، ٛٞ أٜٗج ُْ صٌٖ ٓٞؽٞدر آٗزثى ًطذوز ".

( دضأع٤ظ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُؾٔؼ٤جس ث٤ُٜ٘ٔز، خجفز دثخَ هطجع 1622 -1620ص٤ٔضس "ثُٔشفِز ثُٔٔضذر ٖٓ )

صأع٤ظ ٝدثد٣جس ُِٔٞظل٤ٖ أًغش أ٤ٔٛز، ٢ٛٝ ٝدثد٣ز ثُضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ  1622ثُضؼ٤ِْ. ك٢ ف٤ٖ ػشكش ع٘ز 

، ثُٔطجُذز 1626إ٠ُ  1627ز ثُضؼ٤ِْ ثلادضذثة٢ ُِٔـشح ". ك٤ٔج ػشكش "ثُلضشر ثُٔٔضذر ٖٓ ُِٔـشح، ٝٝدثد٣

(، ٝٛٞ ثؽضشث٢ً كشٗغ٢ CASANOVAدجُقن ثُ٘وجد٢، ف٤ظ هذّ ٛزث ثُطِخ ٖٓ هشف ًجصثٗٞكج )

 10ٝٓ٘ذٝح ػٖ ٓشثًؼ ُذٟ ث٤ُٜتز ثُغجُغز، ٝهذ هذٓٚ "دضل٣ٞل ٖٓ صٓلاةٚ إ٠ُ ٓؾِظ ثُقٌٞٓز" ٣ّٞ 

، ٝثعض٘ذ ك٢ رُي إ٠ُ ثُض٘ج٢ٓ ثُٜجةَ ٤ُِذ ثُؼجِٓز ثلأٝسٝد٤ز ٝإ٠ُ مشٝسر ثعضلجدر ثُؾـ٤ِز ٖٓ ٣1627٘ج٣ش 

 24هٞث٤ٖٗ ثؽضٔجػ٤ز ٓٔجعِز ُِوٞث٤ٖٗ ثُلشٗغ٤ز، ٝإٗؾجء ٓ٘ظٔجس ُِذكجع ػٖ ثُؼٔجٍ؛ عْ هجُخ دضطذ٤ن هجٕٗٞ 

(: إٕ ٤Steegْ ثُؼجّ عض٤ؾ )ثُلشٗغ٢ ثُز١ ٣ٔ٘ـ ثُقن ثُ٘وجد٢ ك٢ ثُٔـشح. ًٝجٕ ؽٞثح ثُٔو 1774ٓجسط 

ٝؽٞد ػٔجٍ أؽجٗخ ًٝضِز ٖٓ ثلأٛج٢ُ ؿ٤ش ٓؤِٛز ُلاعضلجدر ٖٓ ٛزث ثُوشثس، لا ٣غٔـ ُٚ دإٔ ٣ؼذ دجلاػضشثف 

 دٜزث ثُقن ك٢ ثُٔـشح ".
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صؼٞد أ٠ُٝ ثُضؾش٣ؼجس ثُٔضؼِوز دجُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز  ك٢ ثُٔـشح إ٠ُ ػٜذ ثُقٔج٣ز ك٢ علاع٤٘٤جس ثُوشٕ 

ثُز١ أهش ثُقش٣ز ثُ٘وجد٤ز ُِؼٔجٍ ثلأٝسٝد٤٤ٖ، د٤٘ٔج فذس  1636دؽ٘ذش  24ظ٤ٜش ثُٔجم٢، ف٤ٖ فذس 

دغٖ ػوٞدجس صؽش٣ز دجُغؾٖ ٝثُـشثٓز ك٢ فن ثُٔـجسدز ثُز٣ٖ  ٤ٗٞ٣1637ٞ  24ظ٤ٜش آخش دضجس٣خ 

٣٘خشهٕٞ ك٢ ثُ٘وجدجس . ٌٛزث ٣ذذٝ إٔ ثُؾ٘شثٍ ثُٔو٤ْ ٝأسدجح ثُؼَٔ ك٢ ثُٔـشح هذ سكنٞث ثلاػضشثف 

٘وجد٢ ُِؼٔجٍ ثُٔـجسدز ك٢ ٓوجدَ صٔض٤غ ثلأٝسد٤٤ٖ دزُي، ٝٛٞ ٓج ٣ٌشط ٓذجدا ثُلقَ ٝثُض٤٤ٔض ثُض٢ دجُقن ثُ

 ػَٔ ػ٠ِ إهشثسٛج ثُ٘ظجّ ثلاعضؼٔجس١ د٤ٖ ثلأٝسد٤٤ٖ ٝثُٔـجسدز. 

صطٞسث عش٣ؼج ُِ٘خخ ثُضو٤ِذ٣ز ك٢ ثُٔـشح ، ف٤ظ "ص٤ٔضس  1656إ٠ُ  1642ػشكش ثُٔشفِز ثُٔٔضذر ٖٓ 

ٖٓ ثُوشٕ ثُٔجم٢ دظٜٞس أ٠ُٝ ثُضؾش٣ؼجس ثُض٢ صٌشط ثُقذ ثلأد٠ٗ ُلأؽٞس ٝثُؼطَ  كضشر ثلأسدؼ٤٘٤جس

ثُٔؤدٟ ػٜ٘ج، ٝصؤهش فٞثدط ثُؾـَ ٝصلض٤ؼ ثُؾـَ. ٝؽٌَ ثعضوذجٍ ثُٔـلٞس ُٚ ثُِٔي محمد ثُخجٓظ دٔذ٣٘ز 

دز ٓـشد٤ز ثػضشثكج دجُقن ثُ٘وجد٢ ُِؼٔجٍ ثُٔـجسدز. إر صْ صأع٤ظ أٍٝ ٗوج 1648كجط ُٞكذ ٗوجد٢ ٓـشد٢ ع٘ز 

ثُز١ صْ  1655ؽض٘ذش  12)ثلاصقجد ثُٔـشد٢ ُِؾـَ(، ًٔج فذس دؼذ رُي ظ٤ٜش 1655ك٢ ٓجسط 

 ثُض٘ق٤ـ ك٤ٚ دؾٌَ فش٣ـ ػ٠ِ ص٤ٌٖٔ ثُٔـجسدز ٖٓ ثلاٗضٔجء ثُ٘وجد٢ ". 

إٕ ػ٤ِٔز ص٘ظ٤ْ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ٝثلاػضشثف دٚ ُْ صضْ إلا صقش صأع٤ش ثلأٝمجع ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضقجد٣ز 

٤ز ثُض٢ ػشكٜج ثُٔـشح ك٢ أسدؼ٤٘٤جس ٝخٔغ٤٘٤جس ثُوشٕ ثُٔجم٢. ًٔج ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ دإٔ ثُقشًز ٝثُغ٤جع

ثُ٘وجد٤ز ك٢ ثُٔـشح هذ صأعشس دوٞر دجُٔلج٤ْٛ ثلإ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ز ٝثلاٗوغجٓجس ثُغ٤جع٤ز، ثُض٢ ٣ٌٖٔ صلغ٤شٛج 

٤ز ٛٞ ٝثفذر ٖٓ أْٛ دٔؾجسًضٜج ك٢ ثُ٘نجٍ ٖٓ أؽَ ثلاعضولاٍ. ٛزث ثُضوجهغ د٤ٖ ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ٝثُٞه٘

ثُِقظجس ك٢ صجس٣خ ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك٢ ثُٔـشح، ٝٛٞ ٓج ٣لغش صقٞلاس ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ٝػ٤ِٔز صغ٤غ٤ٜج . 

ك٢ ٛزث ثُغ٤جم ؽٜذس ٓشفِز ثُغض٤٘٤جس ٝثُغذؼ٤٘٤جس فشثػجس ٝثٗوغجٓجس دثخَ ثُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز ك٢ 

(، UMTسثٖٛ ػ٤ِٜج ثلاصقجد ثُٔـشد٢ ُِؾـَ )ثُٔـشح، ثلأٓش ثُز١ أدٟ إ٠ُ صل٤ٌي ثُٞفذر ثُ٘وجد٤ز ثُض٢ 

ثُٔؤعظ فذ٣غج ٖٓ هشف ٗخذز ٖٓ ثُٞه٤٤ٖ٘ ثُٔـجسدز، ف٤ظ ع٤ضْ صأع٤ظ ٗوجدز ؽذ٣ذر ٢ٛٝ ثلاصقجد ثُؼجّ 

(  ثُضجدؼز ُقضح ثلاعضولاٍ. عْ صأع٤ظ ٗوجدز ثلاصقجد ثُٞه٢٘ ُِؾـج٤ُٖ UGTMُِؾـج٤ُٖ دجُٔـشح )

ُٞٞؽ٤ج ٝع٤جع٤ج ُقضح ثُؼذثُز ٝثُض٤ٔ٘ز، ٝأخ٤شث صأع٤ظ ٗوجدز  ثُضجدؼز أ٣ذ٣ 1683( ع٘ز UNTMدجُٔـشح )

ٖٓ هشف محمد ٗٞد٤ش ثلأ١ٞٓ، ثُض٢ ثٗؾوش ػٖ ثلاصقجد  1687ثٌُٞٗلذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ ع٘ز 

 (.USFPثُٔـشد٢ ُِؾـَ، ٝهذ ثسصذطش صجس٣خ٤ج ٛزٙ ثُ٘وجدز دقضح ثلاصقجد ثلاؽضشث٢ً ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز )

ثُغض٤٘٤جس ٝثُغذؼ٤٘٤جس ٖٓ دؼل ثلامطشثدجس ك٢ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ًٔج لا صخِٞ ٓشفِز 

، ثُض٢ خِلش فشثػج ٝٓٞثؽٜز ه٣ٞز د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس 1665ٓجسط  23ثُٔـشح، خجفز أفذثط 

ٝثلأفضثح ثُغ٤جع٤ز ثُٔؼجسمز، خجفز فضح ثلاصقجد ثلاؽضشث٢ً ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز، ثُز١ دخَ هجدصٚ آٗزثى 

ثُز١ هجدصٚ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز  1685ؽٜز ٓذجؽشر ٓغ ٝص٣ش ثُضشد٤ز ك٢ هذز ثُذشُٔجٕ. ٝإمشثح ك٢ ٓٞث
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ثُز١ هجدٙ محمد  1686ثفضؾجؽج ػ٠ِ دؼل ثُوشثسثس ثلإدثس٣ز ثُض٢ صخـ ص٘ظ٤ْ ثُوطجع. عْ إمشثح أدش٣َ 

 (.CDTٗٞد٤ش ثلأ١ٞٓ ثُٔ٘ضخخ فذ٣غج أ٤ٓ٘ج ػجٓج ُ٘وجدز ثٌُٞٗلذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ )

ك٤ٔج ؽٜذس ٓشفِز ثُغٔج٤٘٤ٗجس ٝثُضغؼ٤٘٤جس فشثػج ه٣ٞج د٤ٖ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ٝثُذُٝز، ٝٛٞ ٓج ٣ظٜش ؽ٤ِج 

 ٤ٗٞ٣1671ٞ  20ٖٓ خلاٍ إػلإ ٗوجدز ثٌُٞٗلذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ ػٖ إمشثح ػجّ ػٖ ثُؼَٔ ك٢ 

لا٤ًز ثلأعجع٤ز، عْ ثلإمشثح ثُؼجّ ًجفضؾجػ ػ٠ِ هشثس ثُقٌٞٓز ثُوجم٢ دجُض٣جدر ك٢ أعؼجس ثُٔٞثد ثلاعضٜ

ثُز١ دػش ُٚ ٓشًض٣ضجٕ ٗوجد٤ضجٕ، ثٌُٞٗلذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ  1660دؽ٘ذش  14ػٖ ثُؼَٔ ك٢ 

(CDT( ثلاصقجد ثُؼجّ ُِؾـج٤ُٖ دجُٔـشح ٝ )UGTM ؽز٣ش دجُزًش إٔ ٜٗج٣ز ثُضغؼ٤٘٤جس ٝدذث٣ز ثلأُل٤ز . )

د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس، ك٤ٔج عضظٜش ٖٓ ٗجف٤ز أخشٟ، ثٗوغجٓجس  ثُغجُغز، عضؾٜذ ٖٓ ٗجف٤ز، ٗٞػج ٖٓ ثُضٞثكن

ٝفشثػجس دثخَ دؼل ثُض٘ظ٤ٔجس ثُ٘وجد٤ز، ًجٌُٞٗلذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ، خجفز دؼذ ثُضقجم فضح 

، ف٤ظ ع٤ظٜش فشثع د٤ٖ ثُضٞؽٚ ثُغ٤جع٢ 1667ثلاصقجد ثلاؽضشث٢ً ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز دقٌٞٓز ثُض٘جٝح ع٘ز 

٘وجد٢ دو٤جدر ثلأ١ٞٓ، ثلأٓش ثُز١ ع٤٘ضؼ ػ٘ٚ ثُضقجم ثُ٘وجدز دقضح ثُٔؤصٔش ثُٞه٢٘ ُِقضح ٝثُؾ٘جؿ ثُ

 ثلاصقجد١.

،  ثُض٢ صؼضذش 2003(  ع٘ز FDTًٔج ع٤غلش ٛزث ثُقشثع ػٖ صأع٤ظ ٗوجدز ثُل٤ذسث٤ُز ثُذ٣ٔوشثه٤ز ُِؾـَ )

ؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ثُذسثع ثُ٘وجد٢ ُقضح ثلاصقجد ثلاؽضشث٢ً ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز. ًٔج عضؾٜذ ٗوجدز ثُؾجٓ

( فشثػج دثخ٤ِج، ع٤٘ضؼ ػ٘ٚ صأع٤ظ ثُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ثُضٞؽٚ UMTثُٔ٘ن٣ٞز صقش ُٞثء )

. ًٔج إٔ ثُٔشفِز ثُٔٔضذر ٖٓ دذث٣ز ثلأُل٤ز ثُغجُغز إ٠ُ ث٥ٕ، عضض٤ٔض د٘ٞع 2012( ع٘ز FNEثُذ٣ٔوشثه٢ )

ٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ دجُٔـشح، ٝرُي دجُ٘ظش إ٠ُ إٔ ٖٓ كوذثٕ ثُغوز ك٢ ثُؼَٔ ثُ٘وجد٢ خجفز ك٢ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُ

ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز هذ صخِش ػٖ صأد٣ز دٝسٛج ثُضجس٣خ٢، ف٤ظ "صقُٞش ٖٓ ٓ٘ظٔجس ٗوجد٤ز ٓ٘جمِز إ٠ُ 

 ٓ٘ظٔجس ٗوجد٤ز ٗجؽطز، ًٔج صْ ثُضقٍٞ أ٣نج ٖٓ ٓ٘جمَ ٗوجد٢ إ٠ُ ٗجؽو ٗوجد٢ ".

 ص٢ ػ٠ِ ثُؼلاهجس ث٤ُٜ٘ٔز دثخَ ثُوطجعصشثؽغ دٝس ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ٝإملجء ثُطجدغ ثُٔؤعغج 1.2

٣ؼشف ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ػ٠ِ ثُٔغضٟٞ ثُؼج٢ُٔ صشثؽؼج ِٓقٞظج، ٝٛزث ٓج أًذس ػ٤ِٚ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس ثُض٢ 

صؼض١ ٛزث ثُضشثؽغ إٓج إ٠ُ  فؼٞد ثُ٘ضػز ثُلشدث٤ٗز أٝ إ٠ُ ثخضلاٍ ه٤ْ ثُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز ، ٝٛٞ ٓج ٣ٌؾق 

٢ كشٗغج ٝدش٣طج٤ٗج ٝثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ثلأٓش٤ٌ٣ز . ٌٛزث كوشثءر ٝصق٤َِ ٝثهغ ػ٘ٚ ٝثهغ ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك

ثُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز ك٢ ثُٔـشح لا ٣ٌٖٔ ػضُٚ دأ١ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ ػٖ ثُذ٣٘ج٤ٓجس ثُض٢ صؼشكٜج ثُٔٔجسعز 

ذ٣غز ٜٓ٘ج ثُ٘وجد٤ز ػج٤ُٔج، خجفز ٝأٗ٘ج ٗؼ٤ؼ ػ٠ِ إ٣وجع ثهضقجد ٓؼُْٞ ٣خضشم ًَ ثُض٘ظ٤ٔجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُق

 ٝثُضو٤ِذ٣ز.

 .P(، ٝهجّ دضقذ٣غٚ د٤٤ش سٝصٗلجُٕٞ)J.D. Reynaudدؼ٤ذث ػٖ ثُٜ٘ؼ ثُز١ ثهضشفٚ ؽٕٞ دث٤٤َٗ سث٣٘ٞ )

Rosanvallon ٞثُز١ ٣وجسح ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ٖٓ خلاٍ ٓقطِـ ثلأصٓز. ٣طشؿ د٤٘٤ٓٝي أٗذُٝلجص ، )

(Dominique Andolfatto( د٤٘٤ٓٝي لاد٢ ٝ )Dominique Labbé،)  عؤثلا ٜٓٔج: َٛ ٣ٌٖٔ ثػضذجس
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ثُ٘وجدجس ؽٔجػجس ٓقجُـ؟ ٛزث ثُغؤثٍ ثُز١ ٣شثٖٛ ػ٠ِ صؾخ٤ـ ٝصل٤ٌي ٝثهغ ثُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز ك٢ 

كشٗغج، ف٤ظ ٣ؤًذ ثُشؽلإ ػ٠ِ ٝؽٞد صقٞلاس ػ٤ٔوز ك٢ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ثُٔٔجسط ٖٓ هشف ثُٔ٘ظٔجس 

صٓز. إر " ػ٠ِ ٓذٟ ثُشدغ ثلأخ٤ش ٖٓ ثُوشٕ ثُ٘وجد٤ز ثُلشٗغ٤ز، ثُض٢  عٌِش ٓغجسثس أخشٟ ؿ٤ش ٓغجس ثلأ

ٝصذٛٞس ثُضٔغ٤ِ٤ز  -ٝلا ع٤ٔج ثلإمشثدجس –ثُؼؾش٣ٖ، فذط صشثؽغ  ك٢ ثلأؽٌجٍ ثُضو٤ِذ٣ز ُِلؼَ ثُ٘وجد٢ 

ثُ٘وجد٤ز، ٌُٖ دجُٔٞثصثر ٓغ رُي ٝؽذ ثُ٘وجد٤ٕٞ ٓٞثسد ؽذ٣ذر، ف٤ظ ثعضغٔشٝث ك٢ ثُضلجٝك، ٝفُٞٞث ٗؾجهْٜ 

 إ٠ُ ٗؾجه ٢ٜ٘ٓ ".

هغ ثُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُٔـشح ػ٠ِ ٝؽٞد ٗٞع ٖٓ ثُضشثؽغ، خجفز ٓغ ٣ٌؾق ٝث

دذث٣ز ثلأُل٤ز ثُغجُغز إ٠ُ ث٥ٕ، ٝٛٞ ٓج ٣ٌٖٔ صلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ ثلاٗخلجك ثُقجفَ ػ٠ِ ٓغضٟٞ ػذد أ٣جّ 

٤جس ٝثُضغؼ٤٘٤جس ثُض٢ ثلإمشثح ثُض٢ صذػٞ ُٜج ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز دثخَ ثُوطجع، دجُٔوجسٗز ٓغ ٓشفِز ثُغٔج٤ٗ٘

ػشكش د٣٘ج٤ٓز ِٓقٞظز ُلإمشثدجس، دجلإمجكز إ٠ُ مؼق ثُضٔغ٤ِ٤ز ثُ٘وجد٤ز. ًٔج ٣ؼضٟ ٛزث ثُضشثؽغ 

ثُقجفَ ك٢ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢، ك٢ ٗظش ػذد ًذ٤ش ٖٓ ثلأعجصزر ٝثلأعضجرثس عٞثء ثُٔ٘خشه٤ٖ ْٜٓ٘ أٝ ثُز٣ٖ 

ٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ، ثُض٢ ٣ٌٖٔ فقشٛج ك٢ ٣ؾـِٕٞ ٓ٘جفخ ثُٔغؤ٤ُٝز دثخَ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز إ٠ُ ٓؾٔ

 ث٥ص٢:

أٝلا؛ ثُخش٣طز ثلاٗضخجد٤ز؛ ٛ٘ج ٣ضْ ثُقذ٣ظ دؾٌَ أعجع٢ ػٖ ػ٤ِٔز ثُضوط٤غ ثلاٗضخجد٢ لاٗضخجح ثُِؾٖ 

ثُغ٘جة٤ز ثُٔضغج٣ٝز ثلأػنجء دوطجع ثُضشد٤ز ثُٞه٤٘ز ، ف٤ظ ػذشس دؼل ثُ٘وجدجس ػٖ سكنٜج  ُٔنج٤ٖٓ 

٤ِٔز، ك٤ٔج هجُذش دؼل ثُ٘وجدجس ثلأخشٟ ثُٞصثسر دنشٝسر إػجدر ثُ٘ظش ثُٔوشس ثُٞصثس١ ثُٔ٘ظْ ُٜزٙ ثُؼ

ك٢ ٓنج٤ٖٓ ٛزث ثُٔوشس ، ٛزث ٖٓ ؽٜز. أٓج ٖٓ ؽٜز أخشٟ، كوذ ػذش ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلأعجصزر ػٖ ثعض٤جةْٜ ٖٓ 

٘ز ٛزث ثُضوغ٤ْ ثلاٗضخجد٢، ثُز١ ٛٞ دٔغجدز صؼض٣ض ٤ُٜٔ٘ز ٓ٘طن ثلإدثسر ثُز١ ٣خذّ ٓقِقز ثُذُٝز. عج٤ٗج؛ ٤ٛٔ

ثُضٞؽٚ ثُذ٤شٝهشثه٢ دثخَ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز؛ ٖٓ ٗجف٤ز، ٛٞ ٗضجػ  ُِضوط٤غ ثلاٗضخجد٢، ثُز١ ٣غؼ٠ إ٠ُ 

صٌش٣ظ ثُذ٤شٝهشثه٤ز دثخَ ثلأؽٜضر ثُ٘وجد٤ز. ٖٝٓ ٗجف٤ز أخشٟ، ٛٞ  ٗض٤ؾز ٓ٘طو٤ز ُطذ٤ؼز ثُض٘ظ٤ْ ثُذثخ٢ِ 

ٝس ثُ٘وجدز: ٣ضؾ٠ِ ٛزث ثلأٓش ك٢ ثُ٘ظشر ثُض٢ ُِٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُٔذ٢٘ ػ٠ِ  ثُٜش٤ٓز. عجُغج؛ صشثؽغ ثُٞػ٢ دذ

أفذـ ٣قِٜٔج سؽَ ثُضؼ٤ِْ ػٖ ثُ٘وجدز، ٗض٤ؾز كوذثٕ ثُغوز  ك٢ ؽذٟٝ ٝكؼج٤ُز ثُؼَٔ ثُ٘وجد٢، ف٤ظ ٣غٞد " 

كْٜ خجهب ُذٟ ثلأعجصزر ػٖ ثُؼَٔ ثُ٘وجد٢، لإٔ ٛ٘جى كشم د٤ٖ ثُ٘وجدز ًئهجس ٝأدثر ُضقق٤ٖ ف٤جر 

ثُ٘وجد٤ز، لإٔ ثُٔٔجسعز ثُ٘وجد٤ز هذ صغ٤ب ُلإهجس... ". سثدؼج؛ ٓٞس ثُٔٞظل٤ٖ، ٝٓج د٤ٖ ثُٔٔجسعز 

ثلا٣ذ٣ُٞٞؽ٤ج: ٣ؼضٟ صشثؽغ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ك٢ ٗظش دؼل ثلأعجصزر إ٠ُ ٓٞس ثلإ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ج،  ثُٔشصذو دغوٞه 

ػ٠ِ ؽذثس دش٤ُٖ ٝث٤ٜٗجس ثلاصقجد ثُغٞك٤جص٢ ثُذثػْ ُِقشًز ثُؼٔج٤ُز؛ إر إٔ "ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ك٢ صشثؽغ ٍٜٓٞ 

ثُٔغضٟٞ ثُؼج٢ُٔ، ٤ُظ كوو ك٢ ثُٔـشح، ٝثُغذخ ٛٞ ٓٞس ثلإ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ج، لإٔ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ًجٕ ه١ٞ ٓغ 

ع٤جهجس ثُ٘ظجّ ثلاؽضشث٢ً، ٌُٖ دؼذٓج صوٞس ثُشأعٔج٤ُز خِوش فشثػجس دثخَ ًَ ثُض٘ظ٤ٔجس )ثُٔؼجَٓ، 
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َ ثُ٘وجد٢، ٝٛٞ ثلأٓش ٗلغٚ ثُز١ ثُٔؤعغجس ثُضشد٣ٞز ...(، ٝدجُضج٢ُ صٞفؼ ثُ٘ظجّ ثُشأعٔج٢ُ ٣ؼ٢٘ هضَ ثُلؼ

 ٣٘غقخ ػ٠ِ هطجع ثُضؼ٤ِْ ". ٝٛٞ ٓج ٗؾذ ُٚ صلغ٤شث ك٢ ػذ٣ذ ثُطشٝفجس ثُٔذثكؼز ػ٠ِ ٜٗج٣ز ثلإ٣ذ٣ُٞٞؽ٤ج .

 ثُقشثع د٤ٖ ثُغِطز ثُغ٤جع٤ز ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز .2

ُٜج ثُ٘وجدجس دثخَ هطجع  ك٢ ثُٞثهغ ُوذ أمق٠ ٖٓ ثُؾ٢ِ ٓلافظز صشثؽغ  ػذد أ٣جّ ثلإمشثح ثُض٢ صذػٞ

ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُٔـشح،  ف٤ظ أصجؿ ٛزث ثُضشثؽغ ثلإفقجة٢ ثُضأًذ ٖٓ فقز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُ٘ظش٣جس ثُض٤ِ٤ٌٔز 

ك٢ ٓ٘طوٜج ثُضلغ٤ش١، فٍٞ ٓج ٣لضشك أٗٚ إٜٗجء ُِلؼَ ثُؾٔجػ٢ دثخَ ػجُْ ثُؾـَ . ٓغ صقجػذ ثُٔذ 

ػلاهز ثلأؽٞس دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ. ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ث٤ُٞ٤ُ٘ذشث٢ُ ع٤ضْ صغش٣غ "ػُٞٔز" ثلاهضقجد، ٝكشدث٤ٗز

خِن كتجس ٓضذج٣٘ز )ثُشع٤ٕٔٞ، ثُٔضؼجهذٕٝ...( ٝإملجء ثُٜؾجؽز ػ٠ِ ثُقجُز ثُٞظ٤ل٤ز ثُض٢ ٣ؾجس إ٤ُٜج 

ػٔٞٓج ًغ٤شٝسر لإػجدر صؾ٤ٌَ ػلاهجس ثلإٗضجػ، ثُض٢ صوٞك ثلأعظ ثٌُٔٔ٘ز ُِلؼَ ثُؾٔجػ٢، ٝلا ع٤ٔج 

كؼج٤ُضٚ. دجُٔغَ ٗؾأ ثعض٤ؼجح ٓضغجسع د٤ٖ ثُ٘ذسر ثلإفقجة٤ز ُلإمشثدجس، إكشثؽ علاؿ ثلإمشثح ٖٓ ًَ 

ٝصلٌي ٓؾٔٞػز ثُٔٞظل٤ٖ دثخَ ثُوطجع ٝكوذثٜٗج ٓشًض٣ضٜج ثُغ٤جع٤ز، ثُض٢ ًجٗش ص٤ٔضٛج ك٤ٔج ٓن٠، 

دجلإمجكز إ٠ُ مؼق ثُٞػ٢ ثُطذو٢، ٝثُضشثؽغ ثُ٘نج٢ُ ُِٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُٔذسع٤ز، ٝثُ٘لٞس ٖٓ ٓؾجٍ 

 ثُؾٔجػ٢ . ثلافضؾجػ

ٌٛزث عضؾٌَ ثفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، كشفز ُؼٞدر ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز إ٠ُ ثُٞثؽٜز، ٝثلإػلإ ػٖ 

ٝؽٞدٛج، ٝٛٞ ٓج ػٌغٚ ثٗخشثهٜج ك٢ ٛزٙ ثلافضؾجؽجس ٝدػٜٔج ُٜج ٤ٓذث٤ٗج، ٝرُي دؼذ كضشر ثُقٔش ثُض٢ 

جع٢ ثُز١ أفذسصٚ ثُٞصثسر ك٢ دذث٣ز ؽٜش دخِش ك٤ٜج، إر ثخضجس هجدصٜج ػذّ ثُضلجػَ ٓغ ٛزث ثُ٘ظجّ ثلأع

، خجفز دؼذ ثُغخو ثُؾٔجػ٢ ثُز١ أػِ٘ضٚ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٠ِ ٓنج٤ٓ٘ٚ، ٝأ٣نج 2023أًضٞدش ٖٓ ع٘ز 

ثصٜجٜٓج ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز دجُضٞثهؤ ٓغ ثُٞصثسر ك٢ ػ٤ِٔز صٔش٣شٙ، ٛزث ثُٔخطو ثُز١ ػُذٟ ك٢ ٗظش ثُـجُذ٤ز 

 إٜٗجء ُِٞظ٤لز ثُؼ٤ٓٞٔز دثخَ ثُوطجع، ٝمشح ٌُشثٓز ٗغجء ٝسؽجٍ ثُضؼ٤ِْ.ثُؼظ٠ٔ ٖٓ ثلأعجصزر، دٔغجدز 

ُوذ صضثٖٓ ثلإػلإ ػٖ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢، ٝصغش٣غ ػ٤ِٔز صٔش٣شٙ دثخَ ثُٔؾِظ ثُق٢ٌٓٞ، ٓغ ثٗطلام 

أؽـجٍ ثلاؽضٔجػجس ثُغ٣ٞ٘ز ُق٘ذٝم ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ ٝثُذ٘ي ثُؼج٢ُٔ  دٔشثًؼ، ٛزث ثلأٓش ثُز١ ٣ؼضذش دٔغجدز 

٤ش ٖٓ هشف ثُذُٝز ػٖ ٓذٟ ثُضضثٜٓج دجلإفلافجس ثُض٢ صذػٞ ٛجص٤ٖ ثُٔؤعغض٤ٖ إ٠ُ ص٘ض٣ِٜج دثخَ صؼذ

 Kristalinaثُوطجع. ٝٛٞ ٓج ٣ؤًذ ػ٤ِٚ صقش٣ـ ثُٔذ٣شر ثُؼجٓز ُق٘ذٝم ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ ًش٣غض٤٘ج ؽٞسؽ٤لج)

Georgievaقض٤ز ". أ٣جّ ه٤ِِز دؼذ ( ، ثُض٢ ثػضذشس دإٔ "ثُٔـشح ٗوطز ٓن٤تز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ٝثُذ٤٘ز ثُض

فذٝس ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢، عضذذأ فشح ثلاصٜجٓجس د٤ٖ ٓٔغ٢ِ ثُٞصثسر ٝهجدر ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز، ف٤ظ ع٤ؼَٔ 

ٝص٣ش ثُضشد٤ز ثُغ٤ذ ؽ٤ٌخ دٖ ٓٞع٠، دش٢ٓ ًشر ثُ٘جس ك٢ فنٖ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز، ٖٓ خلاٍ ثػضذجسٙ دإٔ 

٘وجدجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلأًغش صٔغ٤ِ٤ز. ثُؾ٢ء ثُز١ ُْ صضوذِٚ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢ ٛٞ فق٤ِز ثصلجم ؽٔغ ثُٞصثسر ٝثُ

ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز، خجفز دؼذ صقجػذ ٓٞؽز ثلافضؾجػ، ثُشثكنز ُٔنج٤ٖٓ ٛزث ثُ٘ظجّ، إر خشػ هجدصٜج 

دضقش٣قجس إػلا٤ٓز ٣ل٘ذٕٝ ٖٓ خلاُٜج ًلاّ ثُٞص٣ش، ٓؼضذش٣ٖ إٔ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢ ثُز١ ثٗلشدس ثُٞصثسر 
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ُقٌٞٓز ، ُْ ٣ٞؽخ ػ٠ِ ثٗضظجسثس ٗغجء ٝسؽجٍ ثُضؼ٤ِْ. ٝأ٣نج ُْ ٣ضْ ك٤ٚ ثفضشثّ دئفجُضٚ ػ٠ِ ٓؾِظ ث

 . ٣2023٘ج٣ش  14ٓقنش ثصلجم 

ك٢ ٛزث ثُغ٤جم عضضغغ فِذز ثُقشثع د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز، إر عضقَ إ٠ُ هذز ثُذشُٔجٕ، ف٤ظ 

ر د٤ٖ هجدر دؼل ثُٔ٘ظٔجس عضؾٜذ إفذٟ ثُؾِغجس ثُذشُٔج٤ٗز ك٢ ٓؾِظ ثُٔغضؾجس٣ٖ، ٓٞثؽٜز ٓذجؽش

ثُ٘وجد٤ز  ٝٝص٣ش ثُضشد٤ز. إر ع٤ٞؽٚ ثٌُجصخ ثُؼجّ ُِؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ًِٔز دجعْ ثلاصقجد ثُٔـشد٢ ُِؾـَ 

UMT ع٤ذثكغ ٖٓ خلاُٜج ػ٠ِ كشم٤ز ًٕٞ إٔ ثُ٘وجدجس ثلأسدغ ُْ صٞهغ ػ٠ِ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢، دوذس ٓج ،

ثػضذش ك٢ ٗظشٙ دٔغجدز ٓذجدا ٓؤهشر ُِ٘ظجّ ثلأعجع٢،  ٣٘ج٣ش، ثُز١ 14ٝهؼش كوو ػ٠ِ ٓقنش ثصلجم 

 ٤ُٝظ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢ ثُز١ أػِ٘ضٚ ثُٞصثسر . 

إٕ ثُقشثػجس ثُض٢ ظٜشس د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس ٓج ٢ٛ إلا فشثػجس ؽ٤ٌِز، كجُقشًز ثُ٘وجد٤ز ًقشًز 

ثؽضٔجػ٢، إر لا ٣ٌٖٔ دأ١ ثؽضٔجػ٤ز، هذ كوذس أفذ ٤ٔٓضثصٜج، ٝرُي دجػضذجسٛج كؼَ هذو٢ ٓٞؽٚ ٗقٞ خقْ 

ٖٓ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ ثػضذجسٛج كؼَ ع٤جع٢ ٣غؼ٠ إ٠ُ ثٓضلاى ثُغِطز، ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ إٌٓج٤ٗز ٝؽٞد صوجهغ 

د٤ٜ٘ج ٝد٤ٖ كؼَ ثفضؾجؽ٢ ٣غؼ٠ إ٠ُ ثٓضلاى ثُغِطز، ٌُٜ٘ج لا صضطجدن ٝلا صضٞفذ ٓغ ٛزث ثُلؼَ . ٝٛٞ ٓج 

ٓ٘ج ٖٓ هشف ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك٢ ؽخـ ٗوجدز ثُض٢ ػشكش صنج 1665ٓجسط  23صؤًذ ػ٤ِٚ ثٗضلجمز 

ٓجسط، ك٤ٔج دػش  24(  ٓغ ثُٔضظجٛش٣ٖ، إر أػِ٘ش ػٖ إمشثح ػجّ ٣ّٞ UMTثلاصقجد ثُٔـشد٢ ُِؾـَ )

( ؽ٤ٔغ ثُٔٞثه٤ٖ٘ إ٠ُ مشٝسر ثُضٌضَ ٖٓ أؽَ ٓٞثؽٜز UGTMٗوجدز ثلاصقجد ثُؼجّ ُِؾـج٤ُٖ دجُٔـشح )

 ثُغ٤جعز ثُق٤ٌٓٞز .

، ثُض٢ دػش إ٠ُ إمشثح ػجّ ثفضؾجؽج ػ٠ِ ثُض٣جدر CDTثُض٢ هجدصٜج ٗوجدز  ٤1671ٞ ٣ٞٗ 20ًٝزث ثٗضلجمز 

ك٢ أعؼجس ثُٔٞثد ثلاعضٜلا٤ًز ثُض٢ أػِ٘ضٜج فٌٞٓز ثُٔؼط٢ دٞػذ٤ذ، إر ع٤ضْ ػ٠ِ إعشٛج عؾٖ أ٤ٜٓ٘ج ثُؼجّ 

ز ُِٜٔض٤ٖٔ ُْ صٌٖ ٓلجؽتز دجُ٘غذ ٤ٗٞ٣1671ٞ  20محمد ٗٞد٤ش ثلأ١ٞٓ ُٔذر ع٘ض٤ٖ. ٣ٌٖٝٔ ثُوٍٞ دإٔ فشًز 

ثُلشٗغ٤ز، هذ   Le pointدجلأٝمجع ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثلاهضقجد٣ز ٝثُغ٤جع٤ز ك٢ ثُٔـشح. كٜج ٢ٛ ؽش٣ذر 

 le samedi noir deأفذسس ٓوجلا فقجك٤ج صقش ػ٘ٞثٕ "عذش ثُذثس ثُذ٤نجء ثلأعٞد" )

Casablancaهذَ، هذ  (، ثُض٢ هجُش ك٤ٚ: " ثُـش٣خ ك٢ ثلأٓش إٔ ٛزث ثُؼ٘ق ثُز١ ُْ ٣غذن ُٚ إٔ فذط ٖٓ

ًجٕ ٓ٘ضظشث، لأٗ٘ج عذو٘ج ٝعٔؼ٘جٙ ػذر ٓشثس ك٢ صؼ٤ِن ثُٔؼجسمز ٝثُذ٣ذِٞٓجع٤٤ٖ ثُٔـجسدز ". ٖٝٓ ؽجٗذٚ، 

هذ سدو ثلاصقجد ثلاؽضشث٢ً ُِوٞثس ثُؾؼذ٤ز ؽذ٤ُج د٤ٖ ثٗذلاع ثلأفذثط ٝصؼغش ثُضؾشدز ثُذ٣ٔوشثه٤ز . ًٔج لا 

، إر أػِ٘ش ٓشًض٣ض٤ٖ 1660دؽ٘ذش  14٘ز كجط ٣ّٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘غ٠ ثلاٗضلجمز ثُض٢ ثٗطِوش ؽشثسصٜج دٔذ٣

 ػ٠ِ إمشثح ػجّ . CDT  ٝUGTMٗوجد٤ض٤ٖ 

دجُؼٞدر إ٠ُ ٓغجس ثفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ثُز١ ؽٜذ  صٔشد ثُ٘وجدجس ػ٠ِ ثُغِطز ثُغ٤جع٤ز؛ ٝرُي 

ز صطذغ ثُلؼَ ٖٓ خلاٍ ثٗنٔجٜٓج إ٠ُ ٤ٓذثٕ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢، ثُؾ٢ء ثُز١ ٣نؼ٘ج أٓجّ  ٓلجسهز فجسخ

ثُ٘وجد٢ ك٢ ثُٔـشح. كٖٔ ؽٜز ، ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ٜٗؾش ٓغِي ثُغش٣ز ك٢ فٞثسٛج ٓغ ثُٞصثسر ثُز١ دثّ 
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ُٔذر ع٘ض٤ٖ صوش٣ذج، ٖٝٓ ؽٜز أخشٟ، صؼِٖ صٔشدٛج ػ٠ِ ٓنج٤ٖٓ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢؛ ثُض٢ ُْ صٌٖ ك٢ ٗظشٛج 

لأٓش ثُز١ ٣لغش ثصدٝثؽ٤ز ثُخطجح ثُ٘وجد٢ ٣٘ج٣ش. ث 14مٖٔ أؽ٘ذر ٓقنش ثلاصلجم  ثُٔذشّ ٓغ ثُٞصثسر ك٢ 

(، ٝثُ٘وجدز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ UMTثُز١ فجس ِٓضذغج ٝٓذٜٔج، ك٤ٌق ُ٘وجدجس ًجُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ )

(CDT( ْٝثُؾجٓؼز ثُقشر ُِضؼ٤ِ ،)UGTM( ْٝثُ٘وجدز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِ ،)FDT إٔ صٞهغ ػ٠ِ ٓقنش ،)

٠ِ ثلأهَ إخذجس ثلأعجصزر دٔنج٤ٓ٘ٚ ٓج دثّ ْٛ ثُٔؼ٤ٕ٘ٞ ثصلجم دٕٝ إٔ صققَ ػ٠ِ ٗغخز ٓ٘ٚ، أٝ ػ

ثُشة٤غ٤ٕٞ دٜزث ثلاصلجم، ٝرُي دجُ٘ظش إ٠ُ إٔ ٛزٙ ثُ٘وجدجس ُٝغ٘ٞثس خِش ًجٗش ٢ٛ ثُقٞس ثُٔٔجٗغ دثخَ 

 ثُوطجع؟

إٗٚ ثُغؤثٍ ثُز١ ٣ؾٌَ ٓقذس إفشثػ ٝهِن ُوجدر ٛزٙ ثُ٘وجدجس، ثُض٢ لا صؾذ ؽٞثدج ٖٓ ؿ٤ش ثُضضثّ ثُقٔش، 

ج ٣لغش دطذ٤ؼز ثُقجٍ كشم٤ز كؼَ ثُٔغشفز؛ ثُض٢ ٣٘ضؼ ػٜ٘ج خِن فشثع ٢ٔٛٝ ٝٓلضؼَ ٖٓ أؽَ ٝٛٞ ٓ

ثُضقٌْ ٓج أٌٖٓ ك٢ ٓغجس ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُز١ صوٞدٙ ثُض٘غ٤و٤جس. إٗٚ إػلإ ػٖ ًٕٞ إٔ ثُ٘وجدجس لا صثُش 

ُٔؤهش ٖٓ هشف فجمشر، ٝلا صثٍ ُٜج ًِٔز ك٢ ٤ٓذثٕ ثُقشثع، ف٤ظ أٗٚ ٜٓٔج ظٜش ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ث

ثُض٘غ٤و٤جس، ًلؼَ ٓغضوَ ٝدؼ٤ذ ػٖ ثُضٞؽ٤ٚ ثُ٘وجد٢، كجُٞثهغ ٣ؼٌظ ؿ٤ش رُي، ٓج دثّ ثُز١ ٣قشى ٛزٙ 

ثُض٘غ٤و٤جس ٣ٝٞؽٜٜج ْٛ ٓ٘جمِٕٞ كجػِٕٞ ِٝٓضضٕٓٞ ٗوجد٤ج. ٝثُز١ ٣ؤًذ ٛزث ثُضوجهغ ثُوجةْ د٤ٖ ثُٔ٘ظٔجس 

ؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، د٤ٖ صؾغ٤ذ ثُخطٞثس ثُ٘نج٤ُز ثُ٘وجد٤ز ٝثُض٘غ٤و٤جس، ٛٞ ثلاٗوغجّ ثُز١ فقَ دثخَ ؽغذ ثُ

ثُض٢ ًجٕ ٣ذػٞ ُٜج ثُض٘غ٤ن ثُٞه٢٘ ُِضؼ٤ِْ؛ ٝثُز١ ًجٗش إفذٟ ه٤جدصٚ؛ ٗوجدز ثُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ثُضٞؽٚ 

(. ٝد٤ٖ صؾغ٤ذ ثُخطٞثس ثُ٘نج٤ُز ثُض٢ ًجٗش صذػٞ ُٜج ثُض٘غ٤و٤ز ثُٔٞفذر ٤ُٜتز FNEثُذ٣ٔوشثه٢ )

ُضشد١ٞ؛ ٝثُض٢ ػشكش ثٗخشثهج ه٣ٞج ُِٔ٘ض٤ٖٔ ٖٓ ثُ٘وجدجس ثلأسدغ ثُٔٞهؼز ػ٠ِ ثُضذس٣ظ ٝأهش ثُذػْ ث

 .٣2023٘ج٣ش  14ٓقنش ثصلجم 

 ٓ٘ظٞس ثُلشفز ثُغ٤جع٤ز ٝع٤شٝسر ثُقشثع د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس .3

 إمشثدجس ثلأعجصزر ػٖ ثُؾـَ ٝثٗوغجّ ثُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز 3.1

(أفذ ثُٔ٘ظٞسثس La structure d’opportunité politique) ٣ؼذ ٓ٘ظٞس د٤٘ز ثُلشفز ثُغ٤جع٤ز 

(، ثُض٢ صؼضذش كغ٤لغجء ٗظش٣ز صضأُق ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ TMSثلأعجع٤ز دثخَ ٗظش٣ز ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز )

( فٍٞ "ٓ٘طن Mancur Olsonثُٔ٘ظٞسثس ثُٔضٌجِٓز، ٝثُض٢ ٗؾذ أفِٜج ك٢ ػَٔ ٓجٌٗٞس أُٝغٕٞ )

. ٛزث ثُٔ٘ظٞس ثُز١ أ٠ُٝ ثٛضٔجٓج  1665(ع٘ز Logique de l'action collectiveثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ "  )

ِٓقٞظج دجُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز، ف٤ظ ع٤ض٘جٍٝ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ًلؼَ ؽٔجػ٢، فجَٓ ُقلز ثلاؽضٔجػ٢ 

ٝثُغ٤جع٢، لأٗٚ صجدغ ُِذ٤٘ز ثُغ٤جع٤ز، إر إٔ ٛزٙ ثُذ٤٘ز ٢ٛ ثُض٢ صغٔـ دٚ أٝ لا صغٔـ دٚ. إر صٞؽذ دٍٝ 

ن ثُؤغ ٓغ ثُقشًجس ثلافضؾجؽ٤ز، ٝٛزث ٓج ٣غ٠ٔ دجُذ٤٘جس ثُغ٤جع٤ز ثُٔـِوز ثُض٢ لا صضؼجَٓ ٓغ صضؼجَٓ دٔ٘ط

ٓطجُخ ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز، َٛ ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز ص٘ؾـ ك٢ ٛزٙ ثُذ٤٘جس؟ ثُؾٞثح ٛٞ لا؛ لإٔ ثُذ٤٘ز 

، ف٤ظ ًجٗش صٞثؽٚ ثُغ٤جع٤ز ٓـِوز. ٛزث ٓج ًجٕ ٣وغ ك٢ ٓـشح ثُغذؼ٤٘٤جس ٝثُغٔج٤٘٤ٗجس ٝثُضغؼ٤٘٤جس
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ثلافضؾجؽجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُٔخضِلز دجُؤغ ٖٓ هشف ثُذُٝز ثُٔـشد٤ز، أٓج ث٥ٕ كجُٔلافع ٛٞ ثٗلضجؿ ثُذ٤٘ز 

ثُغ٤جع٤ز ك٢ ثُٔـشح ػ٠ِ ٓطجُخ ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز، ٝٛٞ ٓج ػٌغٚ دؾٌَ ؽ٢ِ صلجػِٜج ثٌُذ٤ش ٓغ 

 ٓطجُخ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٖٓ خلاٍ صقو٤ن ؽضء ًذ٤ش ٜٓ٘ج.

٣غٔـ ٓ٘ظٞس د٤٘ز ثُلشفز ثُغ٤جع٤ز  دلْٜ ثُغ٤جم ثُؼجّ ُِقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ٖٓ خلاٍ ثُذ٤تز ثُغ٤جع٤ز ، إر 

٣ؼضذش دأٗٚ إرث ٝؽذس ثُقشًز ثلافضؾجؽ٤ز ك٢ د٤تز ع٤جع٤ز ٓـِوز لا صضؼجَٓ ٓغ ٓطجُذٜج كئٕ ثُقشًز 

قز ػ٠ِ ٓطجُذٜج كئٕ ٛزث ثلأٓش ثلافضؾجؽ٤ز لا صقون ٓطجُذٜج، ك٢ ثُٔوجدَ إرث ٝؽذس ك٢ د٤تز ع٤جع٤ز ٓ٘لض

٣غٔـ دضطٞس ثُقشًز ٝدضقو٤ن ٓطجُذٜج، ٝصؼضذش ثُقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ٗجؽقز إرث ثعضطجػش إٔ صٔضِي ؽضء 

ٖٓ ث٤ُٜٔ٘ز ثُغ٤جع٤ز؛ أ١ ثُوذسر ػ٠ِ خِن ثٗوغجّ دثخَ ثُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز ثُقجًٔز، كجٗلضجؿ ثُذُٝز ػ٠ِ 

٤جع٤٤ٖ دثخَ ثُذُٝز ٣ؤ٣ذٕٝ ثُقشًز، ٌُٖ ٛزث لا ٣ؾخ إٔ ثُقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘جى كجػ٤ِٖ ع

 ٣٘غ٤٘ج ٝؽٞد كجػ٤ِٖ ٓؼجسم٤ٖ ُِقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز، ثلأٓش ثُز١ ٣ؤد١ إ٠ُ ثٗوغجّ ك٢ ثُ٘خخ ثُغ٤جع٤ز.

ٌٛزث ٣ٌؾق صضذؼ٘ج ُٔغجس ثفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، دإٔ ٛزٙ ثلأخ٤شر ثعضطجػش إ٠ُ فذ ٓج إٔ صؤعش  

ع٤ز؛ إر خِوش ثٗوغجٓج دثخَ ٗخذٜج، ٝٛٞ ٓج ٣ؤًذ ػ٤ِٚ ثُ٘ضثع ثُز١ فقَ دثخَ ٌٓٞٗجس ك٢ ثُذ٤٘ز ثُغ٤ج

ثلاةضلاف ثُق٢ٌٓٞ فٍٞ ٖٓ ُٚ ثلأفو٤ز  ك٢ ثُققٍٞ ػ٠ِ  ثُقو٤ذز ثُٞصثس٣ز ثُخجفز دجُوطجع. ٝٛٞ ٓج 

دز ٣ؼٌغٚ صنجٖٓ فضح  ثلاعضولاٍ ٓغ ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز، إر أػِٖ ثُؾ٘جؿ ثُ٘وجد٢ ُِقضح ك٢ ؽخـ ٗوج

UGTM ػ٠ِ ثلإمشثح ػٖ ثُؼَٔ دثخَ ثُوطجع، ٝٛزث إٕ دٍ ػ٠ِ ؽ٢ء كئٗٔج ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ثُقضح هذ ،

أسعَ سعجُز ه٣ٞز  ُذٖ ٓٞع٠، ٓلجدٛج أٗي هذ كؾِش ك٢ صذد٤ش ثُوطجع، ٖٓ خلاٍ ػشك ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢ 

 دثخَ ثُٔؾِظ ثُق٢ٌٓٞ دٕٝ ثُؼٞدر إ٠ُ ثُ٘وجدجس. 

دجُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكن ٓ٘ظٞس د٤٘ز ثُلشفز ثُغ٤جع٤ز؛ ٢ٛ فشًز  ٣ذذٝ إٔ ثُقشًز ثلافضؾجؽ٤ز ثُخجفز

ثؽضٔجػ٤ز فجِٓز ُٔؾشٝع ع٤جع٢ ٝثؽضٔجػ٢ ثُٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ ثُضـ٤٤ش. أٝلا؛ لأٜٗج أفذعش ثٗوغجٓج دثخَ ثُذ٤٘ز 

ثُغ٤جع٤ز. عج٤ٗج؛ لأٜٗج فجِٓز ُٔؾشٝع ثؽضٔجػ٢ ٝع٤جع٢، ثؽضٔجػ٢؛ ٖٓ ٗجف٤ز، ًٞٗٚ ٣ٜذف إ٠ُ صقغ٤ٖ 

٤ز ثلاؽضٔجػ٤ز لأعشر ثُضؼ٤ِْ، ٝع٤جع٢؛ ٖٓ ٗجف٤ز، ًٞٗٚ ٣ٜذف إ٠ُ إفذثط صـ٤٤ش ك٢ ثُٔوجسدز ثُٞمؼ

ثُغ٤جعز ثُض٢ صذدش دٜج ثُقٌٞٓز ثُوطجع. دجُضج٢ُ كئٕ ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز هذ فووش ثُٜذف ٖٓ 

، خجفز ك٢ ٝؽٞدٛج، ًقشًز ثفضؾجؽ٤ز دكؼش ثلأؿِذ٤ز ثُق٤ٌٓٞز إ٠ُ إػجدر صشص٤خ أٝسثهٜج ٖٓ ؽذ٣ذ

ثُضؼجَٓ ٓغ أفذ ثُوطجػجس ثُق٣ٞ٤ز، ًوطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ، ٝٛٞ ٓج صؤًذ ػ٤ِٚ ثٌُٔضغذجس ثُض٢ 

فووضٜج ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُض٢ ُْ صٌٖ ُضقِْ دٜج ٖٓ هذَ، ًضقغ٤ٖ ثُٞمؼ٤ز ثلاهضقجد٣ز ُ٘غجء ٝسؽجٍ 

دجلإمجكز إ٠ُ فِقِز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُِٔلجس دسْٛ،  1500ثُضؼ٤ِْ، ٖٓ خلاٍ ثُض٣جدر ك٢ ثلأؽٞس دٔوذثس 

 ثُؼجُوز دثخَ ثُوطجع، ًِٔق ثُذًجصشر، ٝفج٢ِٓ ثُؾٞثٛذ، ِٝٓق ثلأعجصزر ثُٔضؼجهذ٣ٖ...

 ثُقٌٞٓز مذ ثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس  3.2 
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ًضخ ثُذجفظ ثُٔـشد٢ ػذذ ثُشفٔجٕ سؽ٤ن ًضجدج صقش ػ٘ٞثٕ ثُٔؾضٔغ مذ ثُذُٝز، ٣ض٘جٍٝ ك٢ ثُلقَ ثلأٍٝ 

ؼز ثُؼلاهز ثُوجةٔز د٤ٖ ثُٔ٘ظٞٓز ثُغِط٣ٞز ٝثلافضؾجػ ثلاؽضٔجػ٢ دثخَ ثُٔؾضٔغ ثُٔـشد٢، ف٤ظ ٓ٘ٚ؛ هذ٤

٣ؼضذش دإٔ "ثُقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ٢ٛ علاؿ ثُنؼلجء ثُٔؾذش٣ٖ ػ٠ِ ثُضظجٛش ٝثلإمشثح ُـ٤جح هشم 

فز ٓؤعغجص٤ز صٌْٜٔ٘ ٖٓ إعٔجع أفٞثصْٜ ". ٝٛٞ ٓج ٣٘طذن دؾٌَ ؽ٢ِ ػ٠ِ ثُقشًز ثلافضؾجؽ٤ز ثُخج

دجُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُض٢ ُْ صؾذ ٓلشث ٖٓ ثُضٌضَ ٝصز٣ٝخ ثُقشثػجس د٤ٜ٘ج ٖٓ أؽَ سد ثلاػضذجس إ٠ُ 

 ثُٔذسعز ٝثُٞظ٤لز ثُؼ٤ٓٞٔض٤ٖ.

ػٔٞٓج ٣ضْ صؼش٣ق ثُقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز دٌٜٞٗج ؽٌَ ٖٓ أؽٌجٍ ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ ثُٔضظجكش ك٢ عذ٤َ هن٤ز ٓج، 

جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ثُض٢ أكشصس صقجُلج ؿ٤ش ٓذجؽش ٓغ ثُٔ٘ظٔجس ٛزث ثُلؼَ ثُز١ ػٌغضٚ ثفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤

ثُ٘وجد٤ز، ٝرُي ٖٓ أؽَ ثُضقذ١ ُلإفلافجس ثُض٢ صش٢ٓ ثُذُٝز إ٠ُ ص٘ض٣ِٜج دثخَ ثُوطجع. كؼ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ 

ًٕٞ أٗٚ هذ ٣ظٜش ُِٔضذغ دإٔ ثُلؼَ ثُ٘وجد٢ ٓؼضٍٝ ػٖ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ثُٔؤهش ٖٓ هشف ثُض٘غ٤و٤جس، إلا 

ذغ ٓغجس ٛزٙ ثلافضؾجؽجس؛ هذ ًؾلش ػٖ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضوجهؼجس د٤ٖ ثُلؼ٤ِٖ، صظٜش ٖٓ خلاٍ إٔ ػ٤ِٔز صض

صٌضَ ثلأؿِذ٤ز ثُق٤ٌٓٞز مذ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ٝثُض٘غ٤و٤جس، ٝٛٞ ٓج ٣ؤًذ ػ٤ِٚ صقش٣ـ ٝص٣ش ثُؼذٍ ػذذ 

 ثُِط٤ق ٝٛذ٢ .  

قشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ٝكن ٓؼ٤جس ( صؼش٣ق ثCharles Tillyُك٢ ٛزث ثُغ٤جم دجُزثس، ٣ؼ٤ذ صؾجسُض ص٢ِ٤  )

ؽذ٣ذ، ٣ضطجدن ٝثُقشثػجس ثلاؽضٔجػ٤ز، ثُوذ٣ٔز ٝثُقذ٣غز ٜٓ٘ج ثُض٢ ٝهؼش دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ 

ثُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ثُٔـشح. إر ٣ؼضذش ثُشؽَ دإٔ ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز؛ ٓج ٢ٛ إلا أػٔجٍ فذ٠ِ دٔٞثؽٜجس ٓغ 

جؽشر ثُض٢ دثسس د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤وجس، ثُغِطجس ثُغ٤جع٤ز ، ٝٛزث ٓج ػٌغضٚ ثُٔٞثؽٜز ثُٔذ

 ػ٠ِ أسم٤ز ثلإفلاؿ ثُؾذ٣ذ، ثُٔضٔغَ ك٢ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢.

ُوذ أدٟ إمؼجف ثُؼَٔ ثُ٘وجد٢، ٝصؾضش ٝػذّ صؾجٗظ ٝصنجػق ثُقشثػجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُقنش٣ز ك٢ 

قشًز ثلاؽضٔجػ٤ز ثُقو٤و٤ز ثُـشح إ٠ُ ٗٞع ٖٓ ثلاٗضػجػ ُذٟ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤٤ٖ، ثُز٣ٖ ًجٗٞث ٣ضقٞسٕٝ إٔ ثُ

ثُٞف٤ذر ٢ٛ ثُٔشصذطز دجُطذوز ثُؼجِٓز. إر ٣ؼضذش آلإ صٞس٣ٖ ك٢ ٛزث ثُغ٤جم، إٔ ثُقشًز ثُؼٔج٤ُز ٢ٛ ثُٞف٤ذر 

ثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج إٔ صضؾجٝح صٔجٓج ٓغ صؼش٣ق ثُقشًز ثلاؽضٔجػ٤ز. ٝٛٞ ٓج ٣ؼط٢ ُٜزث ثُٔلّٜٞ ٓؼ٠٘ ده٤وج، فض٠ 

"فشثػج ثؽضٔجػ٤ج ٝٓؾشٝػج عوجك٤ج ك٢ ٗلظ ث٥ٕ )...( كقشثػجس لا ٗوٍٞ فقش٣ج، إر ٣ضٔغَ ك٢ ًٞٗٚ 

ثُٔطجُخ ٤ُغش ك٢ فذ رثصٜج فشًز ثؽضٔجػ٤ز، ك٢ٜ هذ صٌٕٞ دكجػج ػٖ ٓقجُـ ٤ٜ٘ٓز، ثعضؼٔجلا ُظشٝف 

 عٞم ثُؾـَ، ٝفض٠ مـطج ع٤جع٤ج  ". 

ُغ٤جع٢ ثُز١ ٓجسعضٚ ٌٛزث كجفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكن ثُضقذ٣ذ ثُضٞس٢٘٣ ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ ثُنـو ث

ػ٠ِ ثُقٌٞٓز ثُٔـشد٤ز، خجفز دؼذ ثُذػْ ث٤ُٔذث٢ٗ ثُز١ صِوضٚ ٖٓ هشف ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز، لا صؼذٝ ًٜٞٗج 

إلا فشًز ثفضؾجؽ٤ز صذثكغ ػٖ ٓقجُـ ٤ٜ٘ٓز، صخـ كتز ثلأعجصزر ٝثلأعضجرثس ثُؼج٤ِٖٓ ٝثُؼجٓلاس دثخَ 

ثلاؽضٔجػ٤ز ٓٞمغ عؤثٍ صِي ثُؼلاهز ٓغ ثُغِطز هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ. د٤٘ٔج "صنغ ثُقشًز 
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ثُض٢ ص٘ذسػ كؼلا ك٢ ثُٔؤعغجس ٝثُٔ٘ظٔجس، ٤ُظ ٛ٘جى أ١ فشًز ٖٓ ٛزٙ ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُؾذ٣ذر 

 ثُ٘جؽتز، دذءث ٖٓ ثُغض٤٘٤جس ٣ٌٜٔ٘ج إٔ صؾٌَ فشثػج ثؽضٔجػ٤ج ٓشًض٣ج ٝٓغضذثٓج ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُشثٛ٘ز ".

٤ز ثُؾذ٣ذر ثُض٢ ٝهؼش دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُٔـشح، ٝثُض٢ ػٌغٜج صٌضَ دجُضج٢ُ كجُقشثػجس ثلاؽضٔجػ

ثلأؿِذ٤ز ثُق٤ٌٓٞز مذ ثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس، لا صضٔجؽ٠ ٝثُضقذ٣ذ ثُٔجسًغ٢ ُقشثع ثُطذوجس، ػ٠ِ ثُشؿْ 

ٖٓ ثػضذجس ثٌُغ٤ش ٖٓ ثلأعجصزر، دإٔ ٛزث ثلأٓش ٛٞ ؽٌَ ٖٓ أؽٌجٍ ثُقشثع د٤ٖ ٖٓ ٣ِٔي ٖٝٓ لا ٣ِٔي، 

رُي دجُ٘ظش إ٠ُ إٔ "ثُقشثػجس ثلاؽضٔجػ٤ز ٝصنجسح ثُٔقجُـ  ُْ صؼذ صظٜش كوو ك٢ ثُٔؼجَٓ، دَ ك٢ ٝ

 ًَ ٌٓجٕ ٣ؾٜذ ك٤ٚ ثُٔؾضٔغ صـ٤شثس، ٣ٝلشك ك٤ٚ عجدصٚ ٓقجُقْٜ ". 

٣ٌٖٔ إٔ ٗذسػ ثفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ إهجس ثُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُؾذ٣ذر ثُض٢ عضلشك ٗلغٜج 

ثُقنش١ ك٢ أٝسٝدج، دذث٣ز ٖٓ عض٤٘٤جس ثُوشٕ ثُٔجم٢، ٝرُي إرث ٓج ثعضقنشٗج دؼ٤ٖ  دثخَ ثُٔؾجٍ

( "ٛ٘جى ؽذـ ؽذ٣ذ ٣خ٤ْ ػ٠ِ ػجُْ ٓأصّٝ دجُشأعٔج٤ُز Manuel Castellsثلاػضذجس هٍٞ ٓج٣َٞٗ ًجعضِض )

٤ُجء ثُٔضوذٓز، ؽٔؼ٤جس ثلأف٤جء ُٝؾجٕ ثُغجً٘ز ٝٓ٘ظٔجس ثُٔغضل٤ذ٣ٖ ٖٓ ثُخذٓجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝؽٔؼ٤جس أٝ

ثُضلا٤ٓز ٝٗوجدجس ثُٔغض٤ٌِٜٖ ٝثُٔشثًض ثُغوجك٤ز ٝثُخذٓجس ثلاؽضٔجػ٤ز... ًِٜج صؼذ٤شثس فنش٣ز صضقجسع ، 

 ٝص٘ضظْ ٝصضدثد ٝػ٤ج ك٢ ٓقجُٝز ُضـ٤٤ش ثلأعجط ثُٔجد١ ٝثُؾٌَ ثلاؽضٔجػ٢ ُِق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز ".

ز ثؽضٔجػ٤ز ؽذ٣ذر صٌضِش ٝكن ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن كجفضؾجؽجس ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز؛ ٢ٛ دٔغجدز صؼذ٤ش ػٖ فشً

ٝػ٢ ؽٔجػ٢ ٓٞفذ، ثُٜذف ٓ٘ٚ ٛٞ صقغ٤ٖ ثُٞمؼ٤ز ثُٔجد٣ز ُِؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝرُي ٖٓ أؽَ ثعضؼجدر 

ه٤ٔضٜج ثلاؽضٔجػ٤ز ثلاػضذجس٣ز دثخَ ثُٞعو ثلاؽضٔجػ٢ ثُٔـشد٢. ٛزث ثُٜذف ثُز١ صْ صقو٤وٚ إ٠ُ فذ ٓج، 

ٛزٙ ثُٔ٘ظٞٓز ثُض٢ ص٤ٔضس د٘ٞع ٖٓ ثلاٗلضجؿ ثُغ٤جع٢، خجفز ٓغ ثعضؾجدز ثُٔ٘ظٞٓز ثُغ٤جع٤ز ُٔطجُذٜج، 

ثُز١ ُْ ٣غذن ُٚ إٔ ًجٕ ك٢ صجس٣خ ثُٔـشح ثُٔؼجفش.  إر إٔ "ثُقشثع ثلاؽضٔجػ٢ ك٢ ع٤جم ٓـشح ث٤ُّٞ؛ 

( فغخ ثُقجُز، ٣خضِق صٔجٓج ػٖ "ثُشد٤غ ثُؼشد٢"، ٛزث Pacifiqueٝثُز١ ٣ذذٝ إ٠ُ فذ ٓج "ع٢ِٔ" )

٤ط٤ج. كجُقشًجس ثلاؽضٔجػ٤ز ك٢ فجُز ثُٔـشح، أٗضؾش ٓ٘جخج ؽذ٣ذث ُضنذ٤و ثُقشثع ثُز١ ٣ِؼخ دٝسث صنذ

ثُغ٤جع٢، أهَ ٓشًض٣ز ٝأًغش ثٗلضجفج، ػ٠ِ صطِؼجس ثُؾذجح ٝثُلتجس ثلاؽضٔجػ٤ز ثُٔقذطز، ػ٠ِ ثُشؿْ ٖٓ 

 ثُٔؼ٤وجس ثُض٢ صٞثؽٚ رُي، ٝثُذطب ك٢ ػ٤ِٔز ثُقٌْ ثُغ٤جع٢ ثُٔؾضشى ".

 

 ثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ دٞفلٚ فِذز ع٤جع٤ز ُِقشثعثُضلجٝك ٝٛجٓؼ ثُلا٣و٤ٖ د  .4

ثُقِذز ثُغ٤جع٤ز ُِقشثع ٝثعضشثص٤ؾ٤جس ثُض٘غ٤و٤جس ُِضأع٤ش ػ٠ِ ٓغجس ثُضلجٝك د٤ٖ ثُقٌٞٓز  4.1

 ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز

٣زٛخ ثُذجفظ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٢ ثُٔـشد٢ محمد سثم٢ إ٠ُ ثػضذجس إٔ ثُقشثػجس ٢ٛ ثُض٢ صنٖٔ ثعضٔشثس 

٣وٍٞ ك٢ ٛزث ثُقذد: " ثُ٘ضثػجس دٜزث ثُٔؼ٠٘ ٤ُغش ٛذٓج ُِق٤جر ثلاؽضٔجػ٤ز، دَ  ثُق٤جر ثلاؽضٔجػ٤ز، إر

٣قضجؽٕٞ إ٠ُ  -ػجَٓ ٛجّ ٖٓ ػٞثَٓ ثعضٔشثسٛج، كجُ٘جط خقٞفج ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُض٢ صؾضـَ ػ٠ِ ٣ٞٛضٜج
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ِؼ٤ؼ ك٢ صـ٤٤ش هٞثػذ ثُِؼخ ثلاؽضٔجػ٢ ٝإٗضجػ د٤٘جس ؽذ٣ذر ُ -إٔ ٣ؼذشٝث ػٖ هٔٞفجصْٜ ٣ٝقووٞث ؿج٣جصْٜ 

، ك٢ ثُٞهش -ثُٔؤهش  -ثُٔؾضشى، صضلاءّ ه٤ِلا أٝ ًغ٤شث ٓغ ٛزٙ ثُـج٣جس.  ك٢ إهجس ٖٓ ثُٔ٘جكغز ٝثُضٞثكن

ثُز١ ٣قضجؽٕٞ ك٤ٚ إ٠ُ ثُؼ٤ؼ ثُٔؾضشى دثخَ أٗغجم ٝص٘ظ٤ٔجس. كجُ٘ضثػجس ٢ٛ إرٕ ػلاهجس ثؽضٔجػ٤ز، 

ضشثص٤ؾ٤جس (ًجلإخلجء، ٝثُٔٞثؽٜز، ؿ٤ش أٗ٘ج ٗ٘ظش إ٤ُٜج ًؼلاهجس ثعضشثص٤ؾ٤ز، لإٔ ثُ٘ضثػجس صوّٞ ػ٠ِ ثع

ؾجػ، ٝثُؼ٘ق، ٝثُضقجُق، ٝثُضلجد١ ٝؿ٤شٛج)  ٣غضخذٜٓج ثُلجػِٕٞ  -ػٖ ٝػ٢ أٝػٖ ؿ٤ش ٝػ٢ -ٝثُق ِّ

ُضقو٤ن سٛجٗجصْٜ ثُخجفز أٝ سٛجٗجس ثُض٘ظ٤ْ ثُز١ ٣٘ضٕٔٞ إ٤ُٚ، أٝ ٛٔج ٓؼج. ٝثعضشثص٤ؾ٤جس ثُ٘ضثع لا ٣ٌٖٔ 

أهشثف (ٓ٘جكغز، صقجُق...(، ٝٛٞ ثلأٓش ثُز١ ٣ؾؼَ ٖٓ  إٔ صٔجسط إلا ك٢ إهجس صلجػَ ثؽضٔجػ٢ د٤ٖ

 ثُ٘ضثع صذجدٍ ثؽضٔجػ٢ ٤ُٝظ ٛذٓج ُِضذجدٍ ثلاؽضٔجػ٢ ".

ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن ٗؼضذش دإٔ ثُقشثع ٝثُضلجٝك دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ؛ ٝؽٜجٕ ُؼِٔز ٝثفذر ٢ٛٝ ثعضٔشثس 

س ٝثُض٘غ٤و٤جس، ٝصؾذظ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ف٤جر ٛزث ثُض٘ظ٤ْ. إر أٗٚ ٝدؼذ إٔ ثؽضذ ثُقشثع د٤ٖ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدج

،  2023دؼذّ ػٞدصٜج إ٠ُ ثلأهغجّ إلا دؼذ صقو٤ن ٓطجُذٜج، عضذػٞ ثُقٌٞٓز ك٢ أٝثخش ؽٜش ٗٞٗذش ٖٓ ع٘ز 

(  إ٠ُ ثُؾِٞط ُطجُٝز ثُقٞثس، ك٤ٔج صْ UMT, CDT, FDT, UGTMثُ٘وجدجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلأًغش صٔغ٤ِز)

، ًٔج ػذشس ثُقٌٞٓز ػٖ سكنٜج ُٔؾجُغز FNEْ ثُضٞؽٚ ثُذ٣ٔوشثه٢ إهقجء ٗوجدز ثُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِ

 ثُض٘غ٤و٤جس.

( ك٢ ًضجدٚ ثُٔٞعّٞ ح"ثُغِطز دثخَ Henry Mintzbergك٢ ٛزث ثُغ٤جم ٣ضقذط ٛ٘ش١ ٓجٗضضدشؽ )

( ػٖ ثُقِذز ثُغ٤جع٤ز ُِقشثع دثخَ ثُض٘ظ٤ْ؛ إر Le pouvoir dans les organisationsثُض٘ظ٤ٔجس" )

٣ؼضذش إٔ ًَ ص٘ظ٤ْ ٛٞ فِذز ٤ُِٜٔ٘ز ثُغ٤جع٤ز ، ٝٛزث ٓج ٣٘طذن ػ٠ِ هطجع ثُضؼ٤ِْ دجُٔـشح، إر ٗلافع 

ثًضٔجٍ  ٝصؾٌَ فِذز ع٤جع٤ز ُِقشثع د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝثُ٘وجدجس ٝثُض٘غ٤و٤جس. إر إٔ " ثُقِذز ثُغ٤جع٤ز ُِض٘ظ٤ْ 

ثُغِطز ثُؾشػ٤ز إ٠ُ ثخضلالاس صوغٔٚ إ٠ُ ؽٔجػجس/ صقجُلجس ٓضؼجسمز، ٢ٛٝ  صضطٞس ػ٘ذٓج صضؼشك

ثخضلالاس ص٘ضؼ ك٢ ثُـجُخ ػٖ صطٞس أؽٌجٍ ثُ٘ضثع، خقٞفج صِي ثُض٢ صٌٕٞ ه٣ٞز ٝٓغضٔشر ك٢ ثُضٓجٕ، 

صؤد١ إ٠ُ صـ٤ش ٛزٙ ثُقِذز، ٝدجُضج٢ُ ظٜٞس صؾٌَ ؽذ٣ذ ُِغِطز. ٣وذّ ٛ٘ش١ ٓجٗضضدشؽ صق٤ِلا ؽ٤ذث ُٜزٙ 

ذز )...(، ف٤ظ ٣ذ٤ٖ ٤ًق إٔ ثُ٘ضثع ٣ظٜش دثخَ ٛزٙ ثُقِذز ك٢ ثُذذث٣ز  ك٢ ٌٓجٕ ٓقذد، ٓٔج ٣ؾؼِٚ ثُقِ

ٓقذٝدث ٝٓضٔشًضث إٓج دثخَ ثُضقجُق ثُذثخ٢ِ أٝ ثُخجسؽ٢ ُِض٘ظ٤ْ، أٝ د٤ٜ٘ٔج، ٝهذ ٣ٌٕٞ ؽذ٣ذث ك٢ أُٝٚ؛ أ١ 

، إٗٚ ٣ٔضذ إ٠ُ ثُضقجُل٤ٖ ثُذثخ٢ِ أٗٚ ٣ضؾجٝص ؿجُذج فذٝد ثُٔ٘طوز ثُض٢ ظٜش ك٤ٜج ك٢ ثُذذث٣ز دثخَ ثُض٘ظ٤ْ

ٝثُخجسؽ٢ ُِض٘ظ٤ْ، ًٔج ٣ؾَٔ ػلاهضٜٔج ثُٔضذجدُز ٖٓ ٛ٘ج كجُ٘ضثع ػ٘ذٓج ٣ٌٕٞ ؽذ٣ذث كئٗٚ ٣٘ضؾش دثخَ ًَ 

ٗغن ثُغِطز خلاٍ صٖٓ هق٤ش دؼذ ظٜٞسٙ. إر ٣غ٢ٔ ٛ٘ش١ ٓجٗضضدشؽ، ٛزٙ ثُقِذز دجُقِذز ثُغ٤جع٤ز ثٌُجِٓز 

." 

س ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز صؾٌَ فِذز ع٤جع٤ز ُِقشثع؛ إر صٔش إػجدر ثُضٌضَ ٗلافع دجُلؼَ ٖٓ خلاٍ ثفضؾجؽج

ٖٓ ؽذ٣ذ، ٝظٜشس صقجُلجس ؽذ٣ذر، صضٔغَ ٖٓ ؽٜز، ك٢ ثُضقجم ثُ٘وجدجس دقق ثُٞصثسر إر صـ٤ش خطجدٜج ٖٓ 
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ثُضقؼ٤ذ إ٠ُ ٓقجُٝز صٜذةز ثلأٝمجع، دَ أًغش ٖٓ رُي فشؿ ثُوجدر ثُ٘وجد٤ٕٞ ك٢ خشؽجصْٜ ثلإػلا٤ٓز ػ٠ِ 

صغ٤ٖٔ ثُقٞثس ٝدػٞر ثلأعضجرر إ٠ُ ثُؼٞدر ُلأهغجّ، ٝٛٞ ٓج ٣ؤًذ ػ٠ِ ٝؽٞد ؽٌَ ٖٓ ثُضقجُق ثُن٢٘ٔ د٤ٖ 

ثُقٌٞٓز ٝثُ٘وجدجس، ٝرُي ػ٠ِ ثػضذجس إٔ ثُغج٤ٗز ؽش٣ي ثؽضٔجػ٢ ُلأ٠ُٝ. ك٤ٔج ثفطلش ٖٓ ؽٜز أخشٟ، 

ز  ك٢ ثُؾجسع، ٌُٖ د٣٘ج٤ٓز ٗوجدز ثُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ثُضٞؽٚ ثُذ٣ٔوشثه٢ دؾجٗخ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِ

ثُقشثع عضذكؼٜج ك٤ٔج دؼذ إ٠ُ ثلاُضقجم دجُقٞثس، ٝٛٞ ٓج ٣لغش ًٕٞ إٔ ٛزٙ ثُقِذز ثُغ٤جع٤ز ُِقشثع صذ٠٘ 

ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔض٢ ثلافطلجف ٝإػجدر ثلافطلجف، ثُِضجٕ صلشمٜٔج ثُغ٤جهجس ثُغ٤جع٤ز ثُٔخضِلز. ًٔج عضؾٜذ 

ٖ ثُ٘وجدجس ثُقجمشر ُِقٞثس ٝثُض٘غ٤و٤جس؛ إر عضشكل ٛزٙ ثُٔشفِز دجُنذو فشثػج خل٤ج ٝظجٛشث د٤

ثُض٘غ٤و٤جس صٔغ٤َ ثُ٘وجدجس ُٜج، ٝرُي ُغذخ ٝؽ٤ٚ ٛٞ ثٗؼذثّ ثُغوز، ٛزث ٖٓ ؽٜز. أٓج ٖٓ ؽٜز أخشٟ، 

عضؼشف ثُٔشفِز أ٣نج فشثػج د٤ٖ ثُض٘غ٤و٤جس ٝثُذُٝز، ٝدجُضج٢ُ عضضؾٌَ فِذز ع٤جع٤ز ٌٓضِٔز ُِقشثع. 

٤ق ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس، ٖٓ هذ٤َ ثُضٞثؽذ ك٢ ثُؾجسع، ٝثُضٞثفَ ف٤ظ ُؾأ ثلأعجصزر إ٠ُ صٞظ

 ثلإػلا٢ٓ ٓغ دجه٢ ثُلتجس ثلاؽضٔجػ٤ز.

إٕ ثُقشثع فغخ ٛ٘ش١ ٓجٗضضدشؽ لادذ ٝإٔ ٣٘ذُغ ك٢ ٌٓجٕ ٓج دثخَ ثُقِذز ثُغ٤جع٤ز، ُزُي ٣ؼضوذ، أٝلا؛ 

ضذ فذر ثُقشثع ٣٘ضؾش دثخَ ٗغن دإٔ ًَ فشثع ك٢ ثُذذث٣ز ٛٞ فشثع ٓقذٝد، عج٤ٗج؛ دؼذ رُي ٝػ٘ذٓج صؾ

ثُغِطز دأًِٔٚ، عجُغج؛ ه٤ِِز ٢ٛ ثُض٘ظ٤ٔجس ثُض٢ صقٔذ أٓجّ ٛزٙ ثُقجُز ٖٓ ثُقشثع ثٌُٔغق، سثدؼج؛ ٝفض٠ 

إٕ أسثدس ثلإدوجء ػ٠ِ ٝؽٞدٛج، كلادذ ُٜج ٖٓ صخل٤ق فذر ثُقشثع، خجٓغج؛ هذ ٣غضٔش ثُقشثع ثُٔؼذٍ ٖٓ 

هجس ثُض٢ صشدو د٤ٖ أهشثكٚ، عجدعج؛ ٢ٌُٝ صغضٔش فجُز خلاٍ فقشٙ ك٢ أفذ ثُظشٝف أٝ دثخَ ثُؼلا

ثُقشثع ثُٔغضؾش١ ٝإٕ ًجٕ ٓؼذلا، كئٕ ثُض٘ظ٤ْ ك٢ فجؽز إ٠ُ دػْ ٓقط٘غ . إرث ٓج فجُٝ٘ج ه٤جط ٓذٟ 

صقون ٛزٙ ثُلشم٤جس، ثُض٢ ٣ؼضوذ ك٤ٜج ٛ٘ش١ ٓجٗضضدشؽ، ٝثُض٢ ٝفلٜج دجهضشثفجس فٍٞ ثُقشثػجس 

 Propositions sur les conflits dans les organisations ou ilsثُٔ٘ضؾشر دثخَ ثُض٘ظ٤ٔجس )

abondent:دثخَ هطجع ثُضؼ٤ِْ ثُٔذسع٢ ثُؼ٢ٓٞٔ،  كئٗ٘ج ٗلافع ٓج ٢ِ٣ ، ) 

أٝلا؛ دجُلؼَ إٕ ثٗطلام ػ٤ِٔز ثُقشثع دثخَ ثُض٘ظ٤ْ، هذ ظٜشس دثخَ ثُٔؤعغجس ثُؼ٤ٓٞٔز، إر ٗظْ 

ُؾضة٤ز، إمشثح ٤ُّٞ ٝثفذ... عج٤ٗج؛ دؼذ رُي ع٤ٔضذ ثلأعجصزر ك٢ ثُذذث٣ز أؽٌجٍ ثفضؾجؽ٤ز، ًجُٞهلجس ث

ثُقشثع دثخَ ثُوطجع إر ع٤٘ضوَ إ٠ُ دجه٢ ثلأهشثف ثُٔؾٌِز ُٚ؛ خجفز دؼذ ثفطلجف ثُ٘وجدجس دؾجٗخ 

ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز. عجُغج؛ دؼذ ثٗنٔجّ ثُ٘وجدجس إ٠ُ ٤ٓذثٕ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢، ع٤ؼشف هطجع ثُضؼ٤ِْ أصٓز 

ثُ٘وجدجس ك٢ ثُؾجسع ؽشػ٤ز ٓطجُخ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ِٔز. سثدؼج؛ صذؼج ُزُي ٖٝٓ أؽَ  فو٤و٤ز؛ إر ص٠ً ٝؽٞد

ثلإدوجء ػ٠ِ أعجط ثُغِطز ثُؾشػ٤ز دثخَ ثُوطجع عضِؾأ ثُقٌٞٓز دجػضذجسٛج ثُطشف ث٤ُٜٖٔٔ إ٠ُ دػٞر 

 ثُ٘وجدجس ُِقٞثس. 

جدجس إ٠ُ صؾ٤ٔذ ثُؼَٔ خجٓغج؛ ٖٝٓ أؽَ خِن فجُز ٖٓ ثُقشثع ثُٔؼذٍ، عضِؾأ ثُقٌٞٓز دجُضؾجٝس ٓغ ثُ٘و

دٔنج٤ٖٓ ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢، ٝٛٞ ٓج ؽؼَ ٖٓ ثُقشثع ٣أخز هجدؼج ٓـج٣شث خجفز دؼذ ثُضطٞسثس ثُض٢ 
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ػشكضٜج ٓخشؽجس ثُقٞثسثس ثُلافوز، إر ع٤ذذأ ثلاٗوغجّ دثخَ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، د٤ٖ أٝلاةي ثُز٣ٖ ٣ذػٕٞ 

در إ٠ُ ثلأهغجّ؛ خجفز دؼذ صقجػذ ٓٞؽز إ٠ُ صٔذ٣ذ ثلإمشثح ٝأٝلاةي ثُز٣ٖ ٣ِقٕٞ ػ٠ِ مشٝسر ثُؼٞ

ثُـنخ ٖٓ هشف ثلأعش ثُٔـشد٤ز ثُض٢ ص٘ذد دٜذس ثُضٖٓ ثُٔذسع٢. عجدعج؛ إٕ ثُذػْ ثُٔقط٘غ ثُز١ 

٣ضقذط ػ٘ٚ ٓجٗضضدشؽ؛ ٝثُز١ ٣ٌٕٞ ثُض٘ظ٤ْ ك٢ فجؽز إ٤ُٚ ٝٛٞ ٣ؼ٤ؼ فجُز ٖٓ ثُقشثع ثُٔؼذٍ،  ٣ٌٖٔ 

 ُز  آُضٜج ثلإػلا٤ٓز.ٓلافظضٚ ٖٓ خلاٍ  ثُطش٣وز ثُض٢ ٝظلش دٜج ثُذٝ

 ٛجٓؼ ثُلا٣و٤ٖ ٝظٜٞس أؽٌجٍ ٓخضِلز ٖٓ ثُقشثع د٤ٖ ٝدثخَ ثُض٘غ٤و٤جس 4.2

( ٝإسٛجسد ٣Michel Crozierزٛخ ثُضق٤َِ ثلاعضشثص٤ؾ٢ ثُز١ ٗؾذٙ فجمشث دوٞر ػ٘ذ ٤ٓؾ٤َ ًشٝص٢٣ )

 L’acteur et le(، ك٢ ًضجدٜٔج ثُٔٞعّٞ ح"ثُلجػَ ٝثُ٘غن" )Erhard Friedbergكش٣ذدشؽ )

système( ٖإ٠ُ ثػضذجس إٔ ٖٓ ٣ضقٌْ ك٢ ٓ٘طوز ثُلا٣و٤ )Zone de l’incertitude ٖٔثُز١ ٤ٜ٣ ٞٛ ،)

ػ٠ِ ثُغِطز دثخَ ثُض٘ظ٤ْ، إر ٣وٞلا : "دجخضقجس، إٕ عِطز كشد أٝ ٓؾٔٞػز ٓؼ٤٘ز ًلجػَ ثؽضٔجػ٢، صذٍ 

جػز إٌٓج٤ٗز  ثُض٘ذؤ دغِٞى  ك٢ ثُٞثهغ ػ٠ِ هذسر ثُضقٌْ ك٢ ٓ٘طوز ثُلا٣و٤ٖ؛ ثُض٢ صض٤ـ ُٜزث ثُلشد أٝ ثُؾٔ

٤ُظ ٓؾشد أ١ ٓ٘طوز  -ًٔج أٝمق٘ج دجُلؼَ  -ثلأهشثف ثلأخشٟ ٝرُي ٓج ٣نٖٔ ثُضقٌْ ك٢ عًِْٜٞ. ٌُٖ 

ٖٓ ثُلا٣و٤ٖ: إر لا صثٍ ٣ضؼ٤ٖ إٔ صٌٕٞ ٓشصذطز دجُٔؾٌِز ثُٔشثد ٓؼجُؾضٜج ٝدٔقجُـ ٝسٛجٗجس ثلأهشثف 

ٓؾجسثر ؽشٝهٜج دوذسر كؼَ دؼنْٜ ثُذؼل. ٖٝٓ ثُٔؼ٤٘ز، دجخضقجس ٓ٘طوز ثُلا٣و٤ٖ ٣شصٜٖ ٝؽٞدٛج ٝ

ثُطذ٤ؼ٢ ؽذث إٔ صٜذف ثعضشثص٤ؾ٤ز ًَ ؽش٣ي/  خقْ إ٠ُ ثُضقٌْ ك٢ ثُوذسر ػ٠ِ ثُض٘ذؤ دغًِٞٚ ٝعِٞى 

خقٔٚ ث٥خش، عٞثء دؾٌَ ٓذجؽش أٝ ؿ٤ش ٓذجؽش، ٖٓ خلاٍ صؼذ٣َ ثُؾشٝه ثُٔذ٤٘٘ز ٝ"ثُوٞثػذ" ثُض٢ صقٌْ 

 صلجػلاصٚ ٓغ ثلاخش٣ٖ ".

ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن كٔ٘طوز ثُلا٣و٤ٖ ثُض٢ ٣ضقذط ػٜ٘ج ٤ٓؾ٤َ ًشٝص٢٣، صؼٌغٜج د٣٘ج٤ٓز ثُقشثع دثخَ هطجع 

ثُضؼ٤ِْ، خجفز دؼذ صقو٤ن ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔطجُخ أٜٛٔج ثُض٣جدر ك٢ ثلأؽٞس ٝثُضخ٢ِ ػٖ ثُؼوٞدجس ٝثُٜٔجّ 

ثسصذجه ٓ٘طوز ثُلا٣و٤ٖ  ثُض٢ صنٜٔ٘ج ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢ ثُغجدن. ٝٛٞ ٓج ٣ؤًذ كشم٤ز ٤ٓؾ٤َ ًشٝص٢٣ فٍٞ

دجُٔؾٌَ ٓٞمٞع ثُقشثع )ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢(، ٝأ٣نج دٔقجُـ ٝسٛجٗجس ٤ُظ كوو ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٌُٖٝ 

فض٠ ثُذُٝز ٝثُ٘وجدجس. إر إٔ صقو٤ن ٛزٙ ثُٔطجُخ ٖٓ ٗجف٤ز أ٠ُٝ، ؽؼَ ٖٓ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز صؾؼش د٘ٞع 

جف٤ز عج٤ٗز، ؽؼَ ثُ٘وجدجس صؼٞد إ٠ُ ثُٞثؽٜز إر ٖٓ ثُلخش ٝثلاٗضقجس ك٢ فشثػٜج مذ ثُقٌٞٓز، ٖٝٓ ٗ

ٓ٘قضٜج ٌٓضغذجس ثُقٞثس ف٤جر ؽذ٣ذر، " سدٔج ٗقٖ ً٘ج ٗغ٤ش ك٢ ع٤جم أكٍٞ ٜٝٗج٣ز ثُؼَٔ، ٌُٖٝ ٖٝٓ 

ٓقجعٖ ٛزث ثُقشثى ثُضؼ٢ٔ٤ِ أٗٚ هذ ٌٖٓ ٖٓ إمجكز ػٔش ؽذ٣ذ ُِؼَٔ ثُ٘وجد٢... ". ٖٝٓ ٗجف٤ز عجُغز، صقو٤ن 

ٖ ًٞٗٚ ٌِٓق ثهضقجد٣ج ُِقٌٞٓز، إلا أٗٚ هذ ٓ٘قٜج ٗٞع ٖٓ ثلاٗضقجس، لإٔ ٓج صْ ٛزٙ ثُٔطجُخ ػ٠ِ ثُشؿْ ٓ

 صقو٤وٚ ك٢ ٝلا٣ضٜج ُْ ٣ضْ صقو٤وٚ ٓغ أ١ فٌٞٓز عجدوز ٓ٘ز ثعضولاٍ ثُذلاد.

ًٔج عضؾٜذ ثُٔشفِز أ٣نج فشثػج د٤ٖ ثُض٘غ٤و٤جس ثُٔٞؽٞدر ك٢ ٤ٓذثٕ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢، إر ظٜشس  

شثػجس( د٤ٖ ثُض٘غ٤و٤جس فٍٞ صقٞسٛج ُِٔؼشًز، ٝدشثٓؾٜج ثُ٘نج٤ُز ... "، "خلاكجس )صقلع ػ٠ِ ًِٔز ف
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خجفز دؼذ صوذّ ػؾِز ثُقٞثس أًغش ٝثُضقجم ثُؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ ثُضٞؽٚ ثُذ٣ٔوشثه٢ دجُقٞثس د٤ٖ ثُِؾ٘ز 

ثُق٤ٌٓٞز ٝثُ٘وجدجس، ف٤ظ إٔ " ٓخشؽجس ثُقٞثس ثلأ٠ُٝ ٝثُغج٤ٗز، ًجٗش عذخ ك٢ دؼل ثُخلاكجس 

شثػجس د٤ٖ ثُغجدر ثلأعجصزر إ٠ُ فذ ثُضؾجدي دجلأ٣ذ١ ، ٓلاع٘جس، كوذثٕ ثُقذثهز، لإٔ ٛ٘جى ٖٓ أسثد ٝثُق

 دؽ٘ذش ثُز١ ًجٕ ُٚ ٗق٤خ أًذش ك٢ ثُقشثع ... ". 26ثُؼٞدر، خجفز دؼذ دلاؽ 

ؼ إٕ ثُضشثؽغ ثٍُٜٔٞ ك٢ ػذد ثُٔنشد٤ٖ، ع٤ضضثٖٓ ٓغ صقٌْ ثُذُٝز ك٢ ٓ٘طوز ثُلا٣و٤ٖ، خجفز دؼذ ثُذشٗجٓ 

ثُ٘نج٢ُ ثُز١ عطشصٚ ثُض٘غ٤و٤جس ك٢ دذث٣ز ؽٜش ٣٘ج٣ش ، إر ع٤ضنـ ٝؽٞد ثٗوغجّ دثخ٢ِ ه١ٞ دثخَ 

ثُض٘غ٤و٤جس، ٝٛٞ ثُز١ ع٤ؼؾَ ك٤ٔج دؼذ دجُضقجم دجه٢ ثلأعجصزر دجُؼَٔ، خجفز دؼذ ثُضٞه٤لجس ثُض٢ عضذذأ ك٢ 

ثع مذ صٞؽٜجس ثُذُٝز، فلٞف ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٣ٌٖٔ  صلغ٤ش ػذّ ثعضٔشثس٣ز ثُض٘غ٤و٤جس ك٢ ثُقش

 دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُٔغذذجس ثُض٢ ثعضو٤٘جٛج ٖٓ خلاٍ ٓوجدلاص٘ج ثُٔؼٔوز ٓغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأعجصزر: 

أٝلا؛  ثُض٘غ٤و٤ز لا ٣ٌٖٔ دأ١ فجٍ ٖٓ ثلأفٞثٍ إٔ صق٤ش ٗوجدز: ٗظشث لإٔ ثُض٘غ٤و٤ز صؼذش ػٖ ٓطجُخ كت٣ٞز 

٣ٖ ٓغلا(، ػ٠ِ ثُؼٌظ ٖٓ ثُ٘وجدز ثُض٢ صقض١ٞ ٓطجُخ لأٜٗج لا صٔغَ إلا ثُٔضنشس )ص٘غ٤و٤ز ثلأعجصزر ثُٔضؼجهذ

ؽ٤ٔغ ثُلتجس دثخَ ثُٔ٘ظٞٓز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٝفض٠ ف٤٘ٔج عؼش  ثُض٘غ٤و٤ز ثُٔٞفذر ٤ُٜتز ثُضذس٣ظ ٝأهش ثُذػْ 

إ٠ُ صٞف٤ذ  ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ خلاٍ صذ٤ٜ٘ج ُٔطجُخ ؽ٤ٔغ ثُلتجس، ُْ صغضطغ صقو٤ن رُي؛ لأٜٗج ُْ 

ثخ٤ِز ثُخل٤ز د٤ٖ ٛزٙ ثُلتجس، خجفز د٤ٖ ثُٔضؼجهذ٣ٖ ٝثُشع٤٤ٖٔ. عج٤ٗج؛ ثفطذثّ صغضٞػخ ثُقشثػجس ثُذ

ثُض٘غ٤و٤ز دجُ٘وجدز: ثُز١ ٣ظٜش ؽ٤ِج ٖٓ خلاٍ سكل ثُض٘غ٤و٤جس ُضٔغ٤َ ثُ٘وجدجس ُٜج، ًٝزث ثصٜجٜٓج ثُ٘وجدجس 

ٗضٝع ثُلاٗوجدز،  دجُضٞثهؤ ٓغ ثُٞصثسر ك٢ صٔش٣ش ثُ٘ظجّ ثلأعجع٢، إر إٔ " ثُخطأ ٢ُ سصجًذش ثُض٘غ٤و٤ز ٛٞ

ٝٛزث خطأ ثعضشثص٤ؾ٢، ثلافطذثّ ٓغ ثُ٘وجدز، فض٠ ؽ٤٘ج ثُٔؾجُظ ثُضأد٣ذ٤ز ُوجٝ سثعْٜ أٓجّ ثُ٘وجدجس  ". 

عجُغج؛ لا ٝؽٞد ُضـ٤ش ثؽضٔجػ٢ دٕٝ ٓغجٛٔز ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز: إر إٔ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ٝٓ٘ز ثُوشٕ ثُضجعغ 

إرث ٓج ثعضقنشٗج ثُٞمغ ثلاؽضٔجػ٢ ٝثُغ٤جع٢ ثُز١ ػؾش ًجٗش ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز كجػِٚ ثُشة٤غ٢، ٝفض٠ 

ػجؽٚ  ٓـشح دؼذ ثلاعضولاٍ خجفز ٖٓ ثُغض٤٘٤جس إ٠ُ ثُضغؼ٤٘٤جس، ثُز١ ص٤ٔض دٔؾٔٞػز ٖٓ ثلامطشثدجس؛ 

إر ؽٜذس ٛزٙ ثُلضشر د٣٘ج٤ٓز ٓ٘وطؼز ثُ٘ظ٤ش ُِلؼَ ثلافضؾجؽ٢؛ ثُز١ ًجٗش ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ٢ٛ ٓقشًٚ 

ش د٣ٔوشثه٢ ٝثؽضٔجػ٢ إلا ًٝجٗش ثُ٘وجدز ٝسثءٙ، إر أٗٚ " لا ٣ٌٖٔ ثُقذ٣ظ ػٖ ثُشة٤غ٢. ٝدجُضج٢ُ كٌَ صـ٤

ثُضـ٤ش ثُذ٣ٔوشثه٢ دٕٝ فنٞس ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز، فض٠ إ٠ُ فنش ثُغ٤جع٢ ٝٓقنشػ ثُ٘وجد٢ ًضٞهغ ٝثفذ 

لأخ٤شر ثلإػجهز ". دجُضج٢ُ كجُقشًز ثُ٘وجد٤ز صؼج٢ٗ ٖٓ ثُؼذظ دٜج ٖٓ هشف ثُذُٝز، لإٔ ثعضٔشثس  ٤ٛٔ٘ز ٛزٙ ث

 ٣ضؼجسك ٝٝؽٞد فشًز ٗوجد٤ز ه٣ٞز، هجدسر ػ٠ِ ثُضؼذ٤ش ػٖ ٓطجُخ ؽ٤ٔغ ثُلتجس ثلاؽضٔجػ٤ز. 

 خجصٔز:

إٕ ٓج ٣ٌٖٔ إٔ ٗضٞفَ إ٤ُٚ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ ثُذسثعز، ثُض٢ فجُٝ٘ج ك٤ٜج ثُٔضػ د٤ٖ ثُٔؼط٤جس ثُٔذ٤ٗز، 

٣٘ج٤ٓجس ثُقشثع دثخَ ػجُْ ٝثُضقٞسثس ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤ز ثُ٘ظش٣ز، ك٢ ٓوجسدض٘ج ُِلؼَ ثُؾٔجػ٢ ٝػلاهضٚ دذ

ثُؾـَ،  ٝرُي ٖٓ خلاٍ صغ٤ِو ثُنٞء ػ٠ِ ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ِٔز. إٔ ٛزٙ ثُظجٛشر صذذٝ ؽذ ٓؼوذر 
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ٝٓشًذز، إر أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ثلإُٔجّ دٜج ٖٓ ًَ ثُؾٞثٗخ، إلا ٖٓ خلاٍ ثعضذػجء ٓخضِق ثُضخققجس 

قلٚ إدؿجس ٓٞسثٕ "دضذثخَ ثُضخققجس" )ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤ج، ثُضجس٣خ، ثُؼِّٞ ثُغ٤جع٤ز...(؛ ٝٛٞ ٓج ٣

(L’interdisciplinarité ٌٛزث ٝدؼذ صضذؼ٘ج ث٤ُٔذث٢ٗ ُِظجٛشر ثُغجُلز ثُزًش، ٝهشثءصٜج ك٢ مٞء ٓخضِق .)

 ثُضقٞسثس ثُغٞع٤ُٞٞؽ٤ز، كئٗ٘ج ٗغؾَ ثُخلافجس ثُضج٤ُز:

ُْ ثُؾـَ ك٢ ٣ٌٖٔ صلغ٤ش ثُضقٞلاس ثُض٢ ٣ؼشف ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ )ثُ٘وجد٢، ثلافضؾجؽ٢( دثخَ ػج -

ثُٔـشح، دأؽٌجٍ ثُقشثع ثُض٢ ًؾلش ػٜ٘ج ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثلأخ٤شر، ثُض٢ صخضِق ػٖ ًَ 

ثلأؽٌجٍ ثلافضؾجؽ٤ز ثُض٢ عذوضٜج، لا ك٤ٔج ٣خـ، ػذد ثُض٘غ٤و٤جس ثُض٢ أهشس ٛزٙ ثلافضؾجؽجس، ٝلا ك٤ٔج 

ز ثفضؾجؽ٤ز دثخَ ثُوطجع ٓ٘ز ثعضولاٍ ٣خـ ثُٔطجُخ ثُض٢ فووضٜج، ٝثُض٢ ُْ ٣ضْ صقو٤وٜج ٖٓ هشف أ١ فشً

 ثُٔـشح.

ُوذ ؽٌِش ثفضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، أسم٤ز خقذز ُ٘ؾجه أؽٌجٍ ٓخضِلز ٖٓ ثُقشثع دثخَ  -

ثُوطجع. إر ظٜش ٖٓ ٗجف٤ز، فشثع ؽ٢ٌِ د٤ٖ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٞصثسر. ٖٝٓ ٗجف٤ز عج٤ٗز، ظٜش 

دجس ٝثُض٘غ٤و٤جس ًطشف عج٢ٗ، ف٤ظ صْ سفذ ٛزث ثُؾٌَ  ٖٓ فشثع د٤ٖ ثُذُٝز ًطشف أٍٝ ٝثُ٘وج

ثُقشثع، ٖٓ خلاٍ ثٗنٔجّ ثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز إ٠ُ ٤ٓذثٕ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢. ٖٝٓ ٗجف٤ز عجُغز، ظٜش فشثع 

خل٢ دثخَ ٝد٤ٖ ثُض٘غ٤و٤جس ثُٔؤهشر ُِلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ُِؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ًٔج لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘غ٠ رُي ثُؾٌَ 

ز١ فقَ دثخَ ثُذ٤٘ز ثُغ٤جع٤ز ، خجفز دؼذ ظٜٞس دثػ٤ٖٔ لافضؾجؽجس ثُؾـ٤ِز ٖٓ دثخَ ٖٓ ثُ٘ضثع ثُ

 ٛزٙ ثُذ٤٘ز.

٣ؤؽش ؽٌَ ثُضلجٝك ثُؾذ٣ذ د٤ٖ ثُِؾ٘ز ثُق٤ٌٓٞز ٝثُٔ٘ظٔجس ثُ٘وجد٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، فٍٞ ٓطجُخ  -

جد٢، هذ صقٍٞ ٖٓ ثُؾـ٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ، ػ٠ِ ٝؽٞد صقٞلاس ػ٤ٔوز ك٢ ٓ٘طن ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢. إر إٔ ثُلؼَ ثُ٘و

(، إ٠ُ كؼَ ٤ٔ٣َ إ٠ُ إٔ 1660-1665كؼَ ٣ؾٌَ ٓقذس هِن  ُِغِطز ثُغ٤جع٤ز  ك٢ ثُلضشر ثُٔٔضذر ٓج د٤ٖ )

٣ٌٕٞ أًغش ٓؤعغجص٤ج ك٢ ثُٔشفِز ثُقج٤ُز. دجلإمجكز إ٠ُ إٔ ثُلؼَ ثلافضؾجؽ٢ ٗلغٚ ٣ؼ٤ؼ ػ٠ِ إ٣وجع 

٤جس ثُلجػِز ك٤ٚ، ٝثُض٢ ؽؼِش ٖٓ ٛزث ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضقٞلاس، ثُض٢ ٣ٌٖٔ سفذٛج ٖٓ خلاٍ ػذد ثُض٘غ٤و

 ثُلؼَ دؤسر ُِقشثػجس.

صذؼج ُزُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٗؤًذ فغخ صوذس٣٘ج ثُؾخق٢، ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٓوجسدز ثُلؼَ ثُؾٔجػ٢ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞس 

ثُقشثػجس، ًٔذخَ ُوشثءر ٓخضِق ثُغ٤شٝسثس ثُض٢ ٣ؼشكٜج ٛزث ثُلؼَ، ٝرُي دجُ٘ظش ُلأكن ثُغٞع٤ُٞٞؽ٢ 

ًٔج ٣ٌٖٔ إٔ ٗؤًذ أ٣نج ػ٠ِ أٗ٘ج هذ دخِ٘ج ػقش ٛؾجؽز ثُؾـَ فغخ ثُغٞع٤ُٞٞؽ٢ ثُز١ ٣لضقٚ أٓجٓ٘ج. 

 L’institutionnalisation( ، ٗظشث ُٞؽٞد "ٓأعغز ُِٜؾجؽز" )Robert castelثُلشٗغ٢ سٝدش ًجعضَ)

du précariat دثخَ ػجُْ ثُؾـَ، كجُؼَٔ ُْ ٣ؼذ ٣ؤٖٓ  لأػذثد ًذ٤شر ٖٓ ثُٔٞظل٤ٖ ٝثُؼج٤ِٖٓ ثُقذ  )

٠ٗ ٖٓ ثلاعضولاٍ ثلاهضقجد١ ٝثلاؽضٔجػ٢، ثلأٓش ثُز١ ٗضؼ ػ٘ٚ ظٜٞس أؽٌجٍ ٓخضِلز ٖٓ ثُقشثع، ثلأد
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ػٌغضٜج ثُٔطجُخ ثُٔشكٞػز ٖٓ هشف ثُض٘غ٤و٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثُض٢ صٔشًضس ك٢ إفذٟ ٗوطٜج فٍٞ ثُض٣جدر 

 ثُؼجٓز ك٢ ثلأؽٞس.

 ثُذ٤ذ٤ِٞؿشثك٤ج

 ٓشثؽغ دجُِـز ثُؼشد٤ز

ًجس ثلافضؾجؽ٤ز دجُٔـشح: ٓؤؽشثس ثلافضوجٕ ٝٓوذٓجس ثُغخو ثُؼطش١ ػذذثُشف٤ْ، ثُقش -

 .2007(، ثُشدجه 14ثُؾؼذ٢، صوذ٣ْ إدس٣ظ دٖ عؼ٤ذ، دكجصش ٝؽٜز ٗظش )

 .2021أدش٣َ  20، ثُقجدس ك٢ 046.21ثُٔوشس ثُٞصثس١ سهْ  -

٤ٗٞ٣ٝٞ  1665خ٤ِٔؼ ػض٣ض، ثلاٗضلجمجس ثُقنش٣ز دجُٔـشح، دسثعز ٤ٓذث٤ٗز ُقشًض٢ ٓجسط  -

 .2005أكش٣و٤ج ثُؾشم ،1671

سثم٢ محمد، ػ٘جفش عٞع٤ُٞٞؽ٤ج ٗوذ٣ز ُِض٘ظ٤ٔجس )ك٢ صوجهؼ٤ز ثُ٘ضثػجس ٝثُغِطز ٝثُضنذ٤و(،  -

 .2020، 2ٓؾِز عٞع٤ُٞٞؽ٤ٕٞ، ثُٔؾِذ ثلأٍٝ، ثُؼذد 

سثم٢ محمد، ثُ٘ضثػ٤ز ٝثُض٘ظ٤ْ: ػ٘جفش عٞع٤ُٞٞؽ٤ج ع٤جع٤ز  ُِض٘ظ٤ٔجس، ثُض٘ظ٤ٔجس ثلاؽضٔجػ٤ز  -

ضٔجػ٤ز: ثُضقٞلاس ثُٔؾضٔؼ٤ز ثُؾذ٣ذر ٝثُشٛجٗجس ثُٔؼشك٤ز، أػٔجٍ ث٤ُّٞ ثُٞه٢٘ ثُشثدغ ك٢ ثُؼِّٞ ثلاؽ

 ، ٤ًِز ث٥دثح ٝثُؼِّٞ ثلإٗغج٤ٗز ظٜش ثُٜٔشثص كجط.2021أدش٣َ  2-1ُِغٞع٤ُٞٞؽ٤ج 

سؽ٤ن ػذذ ثُشفٔجٕ، ثُقشًجس ثلافضؾجؽ٤ز ك٢ ثُٔـشح ٖٓ ثُضٔشد إ٠ُ ثُضظجٛش، صشؽٔز ثُقغ٤ٖ  -

 .2014ذثةَ ثُٔـشح، ثُشدجه عقذجٕ، ٓ٘ضذٟ د

سؽ٤ن ػذذ ثُشفٔجٕ، ثُٔؾضٔغ مذ ثُذُٝز؛ ثُقشًجس ثلافضؾجؽ٤ز ٝثعضشثص٤ؾ٤ز ثُؾجسع دجُٔـشح،  -

 .2021صشؽٔز ػضثُذ٣ٖ ثُؼلاّ، ٓ٘ؾٞسثس ِٓضو٠ ثُطشم، 

ثُٔضؼِن دجُٔ٘ظٔجس  24.16سأ١ ثُٔؾِظ ثلاهضقجد١ ٝثلاؽضٔجػ٢ ٝثُذ٤ت٢، ٓؾشٝع هجٕٗٞ سهْ  -

 .2020ٌِٔٔز ثُٔـشد٤ز، ثُ٘وجد٤ز، ثُ

(، صشؽٔز ٗٞس ثُذ٣ٖ 1642-1616ػ٤جػ أُذ٤ش، ثُقشًز ثُ٘وجد٤ز ك٢ ثُٔـشح )ثُؾضء ثلأٍٝ:  -

 1677عؼٞد١، دثس ثُخط٤خ ُِطذجػز ٝثُ٘ؾش، ثُطذؼز  ثلأ٠ُٝ ٗٞٗذش 

 ٓشثؽغ دجُِـز ثُلشٗغ٤ز

- Aboulmajd Abd El jalil, Le mouvement syndical au Maroc, Thèse de 

doctorat en science politique, Direction Pierre Py, Montpellier 1, 1987. 

- Andolfatto Dominique, Labbé Dominique, La transformation des 

syndicats français : vers un nouveau « modèle social » ? dans revue françaises de 

science politique, 2006/2 (Vol. 56), pages 281 à 297, Éditions Presses de 

Sciences Po. 
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- Alois Hahn, La sociologie du conflit. In: Sociologie du travail, 32ᵉ année 

n°3, Juillet-septembre 1990. 

- Amadieu J. F., une interprétation de la crise du syndicalisme : les 

enseignements de la comparaison internationale, Laboratoire de Sociologie du 

Travail et des Relations Professionnelles, CNAM, Université de lille II. 

- Castel Robert, La montée des incertitudes: travail, protections statuts de 

l’individu, Editions du seuil,  2009. 

- Catherine Sauviat, Laurence Lizé, Chapitre II. Le déclin syndical et le 

rétrécissement du champ de la négociation collective dans : La crise du modèle 

social américain, Presses universitaires de Rennes 2010, Open Édition books. 

- Crozier Michel,  Friedberg Erhard, L’acteur et le système, éditions du 

seuil, 1977.. 

- Giraud Baptiste, Des conflits du travail à la sociologie des mobilisations : 

les apports d'un décloisonnement empirique et théorique, Dans Politix 2009/2 

(n° 86), pages 13 à 29, Éditions De Boeck Supérieur, cairn info. 

- Golsorkhi Damon, Bergeron Henri, Castel Patrick, Rodolphe Durand, 

Bernard Leca, Mouvements sociaux, organisations et stratégies, Éditions 

Lavoisier, Revue française de gestion 2011/8 (N° 217.) 

- Lasly Ahmed, Syndicalisme et nationalisme au Maroc(1952-1963), Thèse 

de doctorat en histoire, Direction Pierre Vayssière, toulouse 2, 1992.. 

- Le point, « Le samedi noir de Casablanca », n 458, 29 juin 1981, France. 

- Mendras Henri, Daniel Bell, La fin de l'idéologie. In: Revue française de 

science politique, 47ᵉ année, n°3-4, 1997. 

- Mintzberg Henry, Le pouvoir dans les organisations, Éditions 

d’Organisation, 1986. 

- Radi Mohammed, Conflits et régulation sociale : Régulations politiques, 

mouvements sociaux, et gouvernance au Maroc, Cahiers de Laboratoire de 

recherches et d’Etudes Psychologiques et sociologiques, doyen de la Faculté des 

lettres et des sciences humaines, Dhar el Mahraz, Fès, N 10 , 2020 . 
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- Touraine Alain,  La voix et le regard. Les classiques des sciences sociales. 

produit en version numérique par Réjeanne Toussaint. 2010. Chomedey, Ville 

Laval. Québec. 

 ٓشثؽغ إٌُضش٤ٗٝز

صقش٣ـ ثُٔذ٣شر ثُؼجٓز ُق٘ذٝم ثُ٘وذ ثُذ٢ُٝ: ثُٔـشح ٗوطز ٓن٤تز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ٝثُذ٤٘ز  -

 ثُضقض٤ز، ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ:

https://www.youtube.com/watch?v=e3BXR06oyg8 

 ثٌُجصخ ثُٞه٢٘ ُِ٘وجدز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ، ُٔٞهغ ٛغذش٣ظ ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ: صقش٣ـ ٣ٞعق كشثؽ٤ٖ -

https://www.youtube.com/watch?v=F33oHpZd-z0 

دثخَ ٓؾِظ   UMTًِٔز ثُغ٤ذ ٤ِٓٞد ٓؼق٤ذ ثٌُجصخ ثُٞه٢٘ ُِؾجٓؼز ثُٞه٤٘ز ُِضؼ٤ِْ  -

 ثُٔغضؾجس٣ٖ، ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ:

https://www.youtube.com/watch?v=BoPGxQLMZMw 

 ٝٛذ٢ ٣ٜجؽْ إمشثدجس ثلأعجصزر ٣ٝوٍٞ إٔ ثُقٌٞٓز ك٢ ٓٞهغ هٞر. ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ: -

https://www.youtube.com/watch?v=_R3WJeBv374 

 دػٞر سة٤ظ ثُقٌٞٓز ثُ٘وجدجس ُِقٞثس ػ٠ِ ثُشثدو ثُضج٢ُ: -

https://www.youtube.com/watch?v=n_4AtN2Uitw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


