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 واقع انقذرة انتنبفسُت فٍ جبيعت الإيبو عبذانرحًن بن فُصم

 ين وجهت نظر أعضبء هُئت انتذرَس ببنجبيعت
 

 أينُت عبذالله ابى طربىشد/ 
 (ٌم١بدح ٚالإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ عبِؼخ ؽ١جخدوزٛساٖ فٟ ا)

َ ٖٕٕٓٔٛفّجش  ٓٔ ٔشش ئٌىزش١ٔٚبً ثزبس٠خ:
 

 :انًهخص 
 ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ ثغبِؼخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغزٜٛ ػٓ اٌىشف ئٌٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ِٓ (اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ) :اٌزب١ٌخ اٌّؼب١٠ش ٚفك ف١ظً

 اٌذساعخ اعزخذِذ وّب اٌّغؾٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخُذَ رٌه ٌٚزؾم١ك .اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙٗ

 الإِبَ ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ع١ّغ فٟ اٌذساعخ ِغزّغ ٚرّضً .اٌج١بٔبد ٌغّغ الاعزجبٔخ أداح

 ثطش٠مخ اخز١بسُ٘ رُ رذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ (107) ِٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ رىٛٔذ ؽ١ش ف١ظً، ثٓ ػجذاٌشؽّٓ

 اٌمذسح ِّبسعخ دسعخ أْ :٠أرٟ ِب أّ٘ٙب وبْ إٌزبئظ ِٓ ػذد ئٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ .اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ

 اٌؼٍّٟ، ٚاٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ ٚأػؼبء ٚاٌزؼٍُ، ثبٌزؼ١ٍُ) ِؾٛس ثىً ٠زؼٍك ٚف١ّب ػبَ ثشىً اٌزٕبفغ١خ

 ثذسعخ وبٔذ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ ثغبِؼخ (اٌغبِؼ١خ ٚاٌج١ئخ

 ثغبِؼخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌزط٠ٛش اٌزٛط١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌذساعخ لذِذ إٌزبئظ رٍه ػٛء ٚفٟ .وج١شح

 .ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ

 

 

  : انًفتبحُت انكهًبث

 

 )خاٌغبِؼ١ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ ، اٌزٕبفغ١خ، ٌمذسحا)

 

 

 

 

 

 

 

 انسعىدَت نهعهىو الإنسبنُتًجهت ان

 الأولالإصذار 

 (1( انعذد )1انًجهذ )

(1-11 )٢٠٢3 
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 :انًقذيت
 

 اٌز١ّٕخ ٚرؼض٠ض الأُِ، ٔٙؼخ فٟ ثبسص   دٚس   ِٓ ٌٙب ٌِّب اٌّغزّؼبد؛ فٟ ِّٙخ ثّىبٔخ اٌغبِؼخ رزّزغ

 اٌزم١ٕخ، اٌّغبلاد ع١ّغ فٟ ِزلاؽمخ رغ١شاد ِٓ اٌّؼبطش الإٔغبٟٔ اٌّغزّغ ٠ؼ١شٗ ِب ِٚغ .ف١ٙب شش٠خاٌج

 ئٌٝ دائّخ ثظٛسح رغؼٝ ٚعؼٍٙب اٌغبِؼبد، ػٍٝ رٌه أصَّش فمذ ٚاٌغ١بع١خ؛ ٚالالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ،

 .ٚاٌز١ّض إٌغبػ ٚرؾم١ك ثمبئٙب، ػٍٝ ٌٍّؾبفظخ اٌزغ١شاد؛ رٍه ِٛاوجخ

 اٌز١ّض ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح، ِزطٍجبد رؾم١ك ٔؾٛ اٌزٛعٗ :اٌغبِؼبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّزغ١شاد رٍه شصأث ِٓ

 اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ فٟ إٌظش ئػبدح ِٓ ثذ لا أٔٗ اٌذساعبد ثؼغ أوذد ؽ١ش ِٚؾ١ًٍّب؛ ػب١ًٌّّب ٚإٌّبفغخ ٚالاثزىبس،

 اٌزشث١خ ِغزغذاد ِٚٛاوجخ اٌّغزّؼ١خ، الاؽز١بعبد رٍج١خ ػٍٝ لذسرٗ ٚص٠بدح أدائٗ، ٌزؾغ١ٓ اٌغبِؼٟ؛

 .(2017 اٌؼجبد،) اٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ لذسرٗ ٚرؼض٠ض اٌؾذ٠ضخ،

 اٌجشش٠خ ِٛاسد٘ب ِؾذٚد٠خ ِٓ ثبٌشغُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِخشعبرٙب رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد ؽشص ظً فٟ

 ِؼبد؛اٌغب ث١ٓ اٌزٕبفغ١خ فىشح رشىٍذ اٌزذس٠ظ؛ ١٘ئخ ٚأػؼبء اٌطلاة ِٓ اٌّز١ّض٠ٓ لاعزمطبة ٚاٌّبد٠خ

 -(اٌؼبٌّٟ شٕغٙبٞ رظ١ٕف) ثبعُ ػُشف رظ١ٕفبً أٔشأد اٌزٟ- ثشٕغٙبٞ رٛٔغ ع١بٚ عبِؼخ دفغ اٌزٞ الأِش

 ٠ؼذ ٚ٘ٛ اٌؼب١ٌّخ، اٌغبِؼبد ث١ٓ ِىبٔزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌغبِؼبد، ٌزظ١ٕف ِؾذدح ِؼب١٠ش ثٛػغ الا٘زّبَ ئٌٝ

ٌِّب ،ِٛػٛػ١خ ِؼب١٠ش ػٍٝ لاػزّبدٖ ٌٍغبِؼبد؛ اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد أُ٘ ِٓ  ِٓ ثبٌغ ا٘زّبَ ِٓ ٠غزثٗ ٚ

 .(2018 اٌّبٌىٟ،) اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ الإػلاَ ٚٚعبئً ٚاٌؾىِٛبد، اٌغبِؼبد، لِجًَ

 اٌزؼ١ٍُ لطبع ػٍٝ ثغخبء رٕفك فٟٙ اٌذٚي؛ رٍه ػٓ ثّؼضي اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ رىٓ ٌُٚ

َُّ  ِٚٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ِخشعبرٙب عٛدح ػٍٝ رٌه ٠ٕؼىظ أْ ئٌٝ رزطٍغ عؼٍٙب ِّب اٌغبِؼٟ؛  ػٍٝ اٌؾظٛي صَ

 .(2019 اٌغبِذٞ،) اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌؼبٌّٟ اٌزٕبفظ عجبق فٟ ثبسصح ِىبٔخ

- عبِؼبد خّظ ثذخٛي اٌٍّّىخ عبِؼبد رظ١ٕف سفغ 2030 اٌٍّّىخ سؤ٠خ أ٘ذاف أُ٘ أؽذ وبْ ٌزٌه

 ٘زٖ عبءد ٚلذ .(2016 ،2030 اٌٍّّىخ سؤ٠خ ٚص١مخ) د١ٌٚخ عبِؼخ (200) أفؼً ػّٓ -الألً ػٍٝ

 ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚالغ ٌج١بْ اٌذساعخ

 .ثبٌغبِؼخ اٌزذس٠ظ

 :انذراست يشكهت

 رٛعٙٙب ؽ١ش ِٓ رزفبٚد ِغز٠ٛبرٙب أْ ئلا ؽى١ِٛخ، عبِؼخ 29 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٠ٛعذ

 لذسرٙب ِٓ أػؼفذ رؾذ٠بد ػذح رٛاعٗ ئٔٙب ؽ١ش ؛(2021 اٌزؼ١ٍُ، ٚصاسح) اٌؼب١ٌّخ اٌزٕبفغ١خ ٔؾٛ

 ػٍٝ الاؽلاع خلاي ِٚٓ ٌٍغبِؼبد، اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد فٟ رشر١جٙب خلاي ِٓ رٌه ٠زؼؼ اٌزٕبفغ١خ،

 رجزٌٗ ِّب ثبٌشغُ ِزمذِخ؛ ِشارت رؾمك ٌُ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد أْ ٠زج١ٓ اٌؼب١ٌّخ اٌغبِؼبد رظ١ٕفبد

  .اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ عٛدح رؾغ١ٓ فٟ عٙٛد ِٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ

 ١٘ئخ أػؼبء ٌزشغ١غ اٌّبد٠خ اٌؾٛافض لظٛس أْ ئٌٝ (2020) ٚمحمد ِٚخٍٛف محمد دساعخ ٔزبئظ ٚأشبسد

 دْٚ ٠ؾٛلاْ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ر٠ًّٛ رخض اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّخظظبد ٚٔمض اٌؼٍّٟ، اٌجؾش ػٍٝ اٌزذس٠ظ

 ػؼف أْ (2021) ٚاٌطشاٚٔخ اٌؼّشاد دساعخ أػبفذ ؽ١ٓ فٟ ب١ٌّخ،اٌؼ اٌزظ١ٕفبد فٟ اٌغبِؼبد رمذَ

 اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد ثأ١ّ٘خ الالزٕبع غ١بة ئٌٝ ٠ؼٛد اٌؼبٌّٟ اٌزظ١ٕف فٟ اٌؼشث١خ اٌغبِؼبد رشر١ت

 دساعخ ٚأوذد .اٌشبٍِخ اٌغٛدح ِزطٍجبد ِغ اٌغبِؼبد فٟ اٌّزجؼخ اٌؼًّ ئعشاءاد ِطبثمخ ٚػذَ ٌٍغبِؼبد،

 -الاثزىبس٠خ أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ِٕٙب، اٌجؾض١خ وبٔذ عٛاء- اٌغبِؼبد ِخشعبد عٛدح ػؼف أْ (2021) ٘لاي

 .اٌغبِؼبد فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذساد ػَؼف أعجبة أؽذ ٘ٛ

 اٌغبِؼبد رظ١ٕف ِؼب١٠ش ظً فٟ اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب رط٠ٛش ٔؾٛ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد عؼٟ ػٛء ٚفٟ

 اٌغؼٛد٠خ، ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح دساعخ ثأ١ّ٘خ اٌجبؽضخ شدشؼ الأوبد١ّ٠خ؛ ثغّؼزٙب ٌلاسرمبء اٌؼب١ٌّخ

 الإِبَ ٌغبِؼخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚالغ ِب :اٌزبٌٟ اٌشئ١ظ اٌغإاي فٟ اٌذساعخ ِشىٍخ ط١بغخ ٠ّىٓ ؽ١ش

 .ثبٌغبِؼخ؟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ
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 :انذراست أسئهت

 :اٌزب١ٌخ اٌّؼب١٠ش ٚفك اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغزٜٛ ِب :اٌزبٌٟ اٌشئ١ظ ٌغإايا ػٓ الإعبثخ ئٌٝ اٌذساعخ عؼذ

 ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙٗ ِٓ (اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ)

 اٌزذس٠ظ؟

 :انذراست أهذاف

 :اٌزب١ٌخ اٌّؼب١٠ش ٚفك اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغزٜٛ ػٓ اٌىشف :ا٢رٟ اٌٙذف رؾم١ك ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚعٙٗ ِٓ (اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ)

 .اٌزذس٠ظ

 :انذراست أهًُت

 :اننظرَت الأهًُت :أولً 

 ػٍٝ أ٘ذافٙب فٟ ٔظَّذ اٌزٟ 2030 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ سؤ٠خ ِغ اٌذساعخ رّبشٟ خلاي ِٓ رظٙش

َّْ  وّب َ،2030 فٟ د١ٌٚخ عبِؼخ 200 أفؼً ِٓ عؼٛد٠خ عبِؼبد خّظُ  رظجؼ أْ  ِغ ٠زضآِ ِٛػٛػٙب أ

 اٌش٠بدح ثشٔبِظ ٠ٚذػُ اٌش٠بدح، ػٍٝ ٠ٕبفظ عبِؼٟ رؼ١ٍُ ئٌٝ رغؼٝ اٌزٟ ثبٌٍّّىخ، اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح خطؾ

ًَِّ ِٓ وزٌه .اٌغؼٛد٠خ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  فٟ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؼشث١خ اٌّىزجخ ئٌٝ ئػبفخ اٌذساعخ رشُىً أْ اٌّإ

 .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أدث١بد ِغبي

 :انتطبُقُت الأهًُت :ثبنُبً

 ئٌٝ رغؼٝ اٌزٟ اٌذساعخ، ثٙب خشعذ اٌزٟ اٌّمزشؽخ ٚا١ٌ٢بد اٌزٛط١بد فٟ اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ رىّٓ

 الأخشٜ ٚاٌغبِؼبد -خبص ثشىً- ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ ٚعبِؼخ اٌغؼٛد٠خ، ٌٍغبِؼبد اٌفبئذح رمذ٠ُ

ًَِّ ِٓ وزٌه .اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب رط٠ٛش فٟ -ػبَ ثشىً-  ٠ّىٓ ؽ١ش ٌٍغبِؼبد؛ ِشعؼبً اٌذساعخ رؼذ أْ اٌّإ

 .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ ٌزط٠ٛش ئ١ٌٙب اٌشعٛع

 :انذراست حذود

 :اٌزب١ٌخ اٌّؾذداد ػٍٝ اٌذساعخ رمزظش

 اٌزؼ١ٍُ) :اٌزب١ٌخ اٌّؼب١٠ش ٚفك اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚالغ ػٍٝ اٌذساعخ الزظشد :اٌّٛػٛػ١خ ؾذٚداٌ •

 .(اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ،

 الإِبَ عبِؼخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ ػذد ػٍٝ اٌذساعخ رطج١ك رُ :اٌجشش٠خ اٌؾذٚد •

 .اٌذِبَ فٟ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ

 اٌؼبَ ِٓ ٚاٌضبٌش اٌضبٟٔ اٌذساعٟ اٌفظً خلاي اٌذساعخ رطج١ك رُ :اٌض١ِٕخ اٌؾذٚد •

 .٘ـ1444اٌذساعٟ

 .اٌذِبَ فٟ ف١ظً ثٓ اٌشؽّٓ ػجذ الإِبَ عبِؼخ ػٍٝ اٌذساعخ رطج١ك رُ :اٌّىب١ٔخ اٌؾذٚد •

 :الإجرائُت وانتعبرَف انذراست يصطهحبث

 :ٌٙب الإعشائٟ اٌزؼش٠ف ٠ٍٟ ٚف١ّب اٌزب١ٌخ، اٌّظطٍؾبد اٌذساعخ رؼّٕذ

 :انتنبفسُت انقذرة

ٓ اٌزٟ اٌمٛح رؼٕٟ :اٌٍغخ فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح  .(2003 ٚإٌغبس، شؾبرخ) إٌّبفغخ ِٓ رّىِّ

فذ  رغبػذ اٌزٟ اٌّزٕٛػخ اٌمذساد ِٓ ِغّٛػخ :ثأٔٙب اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح (2019) اٌجغذادٞ ٚػشَّ

 عٛأت ِٓ ٚاٌؾذ اٌمٛح، عٛأت اعزضّبس خلاي ِٓ ػب١ٌخ؛ عٛدح راد خذِبد رمذ٠ُ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ عغبدِإ

 .إٌّبفغِخ اٌّإعغبد ث١ٓ ِىبٔزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌؼؼف،
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 اٌّبد٠خ، ئِىبٔبرٙب اعزضّبس ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد لذسح :ثأٔٙب ئعشائ١ًّب اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رؼش٠ف ٠ّىٓ

 رؼ١ّ١ٍخ، خذِبد ٌٚزمذ٠ُ اٌذاخ١ٍخ، وفبءرٙب ٚص٠بدح ِخشعبرٙب، عٛدح ٚسفغ ب،أدائٙ ٌزؾغ١ٓ ٚاٌجشش٠خ؛

ٕٙب ِز١ّضح ِٚغزّؼ١خ ٚثؾض١خ،  .ٌٍغبِؼبد اٌؼبٌّٟ اٌزظ١ٕف فٟ ِزمذِخ ِشاوض رؾم١ك ِٓ رّىِّ

 :نهذراست اننظرٌ الإطبر

 :نهجبيعبث انتنبفسُت انقذرة يفهىو :أولً 

ف  ٚاٌّغزّغ ٌٍطلاة ل١ّخ رؾم١ك ػٍٝ اٌغبِؼخ لذسح" :ٔٙبثأ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح (2016) ثٛساْ ػشَّ

 ٌٍّٛاسد الأِضً ثبٌزٛظ١ف ٚرٌه الأخشٜ؛ إٌّبفغِخ اٌغبِؼبد ِٓ ٚأفؼً أػٍٝ رٕبفغ١خ ِىبٔٗ فٟ رغؼٍٙب

فٙب ."الأداء فٟ ٚاٌز١ّض اٌغٛدح ٌٙب ٠ؼّٓ ِّب ثٙب؛ اٌّزبؽخ ٚالإِىبٔبد  ٚوبسٞ ػبِش ِٓ ولاً  ٚػشَّ

 ٚظبئفٙب ع١ّغ أٚ أؽذ فٟ الأخشٜ، اٌغبِؼبد ػٍٝ ٚاٌز١ّض اٌزٕبفظ ػٍٝ اٌغبِؼخ لذسح" :ثأٔٙب (2022)

 ِٕبعِجخ ث١ئخ ٌٕفغٙب رؾمك أْ ػٍٝ لبدسح ٠غؼٍٙب ِّب اٌّغزّغ؛ ٚخذِخ اٌؼٍّٟ، ٚاٌجؾش اٌزذس٠ظ، :اٌشئ١غخ

 ."ٚفبػ١ٍخً  وفبءحً  أوضش ثشىً ٚػب١ًٌّّب، ِؾ١ًٍّب ٚاٌغٛدح، ٚالإثذاع، ٌلاثزىبس،

 اعزضّبس ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد لذسح :ثأٔٙب ئعشائ١ًّب ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رؼش٠ف ٠ّىٓ ٚػ١ٍٗ

 خذِبد ٌٚزمذ٠ُ اٌذاخ١ٍخ، وفبءرٙب ٚص٠بدح ِخشعبرٙب، عٛدح ٚسفغ أدائٙب، ٌزؾغ١ٓ ٚاٌجشش٠خ اٌّبد٠خ ئِىبٔبرٙب

ٕٙب ِز١ّضح ِٚغزّؼ١خ ٚثؾض١خ، رؼ١ّ١ٍخ،  .ٌٍغبِؼبد اٌؼبٌّٟ ١ٕفاٌزظ فٟ ِزمذِخ ِشاوض رؾم١ك ِٓ رّىِّ

 ً  :نهجبيعبث انتنبفسُت نهقذرة انتبرَخٍ انتطىر :ثبنُب

 َّْ  وبفخ ػٍٝ ٚالأفزبػ اٌؼٌّٛخ، :فٟ اٌّزّضٍخ- ٚاٌؼششْٚ اٌؾبدٞ اٌمشْ ثٙب ٠زغُ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ئ

 ٌّٛاوجخ ٚاٌزؾغ١ٓ ثبٌزط٠ٛش الا٘زّبَ اٌؼشٚسح ِٓ عؼٍذ -خبص ثشىً ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػبَ، ثشىً اٌمطبػبد

 ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِفَٙٛ عبء ٌزٌه اٌغبِؼبد؛ رٛاعٗ اٌزٟ اٌؼغٛؽ ِغ ٚاٌزؼبًِ اٌّغزغذاد،

 اٌفىش فٟ ثذأ اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ ئْ ؽ١ش اٌّغزّش، ثبٌزغ١ش ٠زظف ػظش فٟ اٌزؾذ٠بد ٌزٍه وبعزغبثخ

 أػذاد ٚص٠بدح ؼب١ٌّخ،اٌ اٌزغبسح ٔؾٛ ٚالارغبٖ اٌؼًّ، عٛق ّٔٛ فّغ اٌغجؼ١ٕ١بد، فٟ ٚالإداسٞ الالزظبدٞ

 ػٍٝ- ٌٍجمبء الالزظبد٠خ أٔشطزٙب ٚرؾغ١ٓ إٌّبفغخ، ٘زٖ ٌّٛاعٙخ ِؼطشح ٔفغَٙب اٌذٚيُ  رغذ إٌّبفغ١ٓ؛

 .(2016 ثٛساْ،) اٌزٕبفغٟ اٌغٛق فٟ -الألً

س ظٙشَ  اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِفَٙٛ أْ وّب َّٛ  الإعزشار١غ١خ الإداسح أعزبر ثٛسرش، ِب٠ىً وزبثبد خلاي ِٓ ٚرط

 ِفَٙٛ اسرجؾ ٚلذ .ٚالإداسح الأػّبي ػبٌُ فٟ ِىبٔزٗ ٌٗ اٌّفَٙٛ ٘زا أطجؼ ٚثؼذ٘ب ٘بسفبسد، عبِؼخ فٟ

 اٌزم١ٕخ ثبٌغ١بعخ صُ اٌضّب١ٕ١ٔبد، فٟ اٌظٕبػ١خ ٚثبٌغ١بعخ اٌغجؼ١ٕ١بد، ثذا٠خ فٟ اٌخبسع١خ ثبٌزغبسح اٌزٕبفغ١خ

 ٚرفبد، عشٚح) اٌذخً رٛص٠غ فٟ اٌؼذاٌخٚ اٌّؼ١شخ، ِغزٜٛ سفغ ػٍٝ رشوض فمذ ؽب١ًٌّب أِب اٌزغؼ١ٕ١بد، فٟ

 رؾغ١ٓ ثٙذف الأػّبي ٚئداسح الالزظبد ِغبي فٟ ثذأ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِفَٙٛ ئْ اٌمٛي ٠ّىٓ ٚػ١ٍٗ ؛(2020

  .اٌزغبس٠خ الأٔشطخ

 وض١شًا، الالزظبد ػٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّفَٙٛ ٠خزٍف ٌُٚ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌّغبي ئٌٝ اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ أزمً صُ  

 رزؼٍك ٚوزٌه اٌجشش، ِٚٙبساد ثمذساد رزؼٍك ِٕزغبد ٌٚٙب ِإعغخ، اٌغبِؼخ أٚ اٌّذسعخ أْ ثبػزجبس ٚرٌه

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح اِزلان ٠ؼُذ ٌهٚثز ف١ٙب، اٌّزخشع١ٓ ِٚٓ اٌّإعغخ، ٘زٖ ِٓ ِٚزطٍجبرٗ اٌّغزّغ ثبؽز١بعبد

 اٌج١ئخ فٟ اٌّزغبسػخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزؾٛلاد ِغ ٌٍزؼبًِ اٌذٌٚخ؛ ِإعغبد وبفخ ئ١ٌٗ رغؼٝ أعبع١ًّب ٘ذفبً

 ئٌٝ ٌٍؾبعخ ٔظشًا اٌزؼ١ٍّٟ؛ اٌّغبي ئٌٝ أزمً اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ فاْ آخش ٚثّؼًٕٝ ،(2019 اٌؼجذالله،) اٌّؾ١طخ

   .١ّ١ٍخاٌزؼ اٌؼ١ٍّخ ِخشعبد رؾغ١ٓ

 فّغ اٌغبِؼ١خ، اٌزظ١ٕفبد ظٙٛس ِغ اٌغبِؼبد فٟ ثٙب ٚالا٘زّبَ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ظٙٛس اسرجؾ ٚلذ

 ِمبسٔخ فٟ اٌجبؽضْٛ ثذأ اٌؼبٌٟ؛ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌطٍت ٚوضشح الأِش٠ى١خ، اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌغبِؼبد ص٠بدح

 عؼً ِّب اٌغبِؼبد؛ لأفؼً ػلاَالإ ٚعبئً ػجش رمبس٠ش ٚٔشش ِٚخشعبرٗ، اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإعغبد

 ثذا٠خ ِٚغ .اٌغٛدح ِؼب١٠ش ٚفك أ٘ذافٙب ٌزؾم١ك ٚاٌجشش٠خ اٌّبد٠خ ِٚٛاسد٘ب ئِىبٔبرٙب ثزغخ١ش رٙزُ اٌغبِؼبد

ب ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِفَٙٛ أطجؼ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ًِ  اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد ٌّفَٙٛ ِلاص

 ؽظٌٛٙب رُ اٌزٟ اٌغبِؼخ -ثبخزظبس- ٟ٘ ػب١ٌخ رٕبفغ١خ لذساد رّزٍه اٌزٟ اٌّز١ّضح فبٌغبِؼخ ٌٍغبِؼبد،

  .(2021 اٌشّشٞ،) ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد فٟ ِزمذِخ ِشارت ػٍٝ
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 اٌغٛدح، ِؼب١٠ش ثزؾم١ك الا٘زّبَ ٔز١غخ عبء اٌغبِؼبد ث١ٓ اٌزٕبفغ١خ ِفَٙٛ ئْ اٌمٛي ٠ّىٓ عجك ِّب

َّٙذد اٌزٟ  ٌٍغبِؼبد؛ اٌزٕبفغ١خ اٌمذساد رؼضصد ٚػ١ٍٗ الأوبد١ّ٠خ؛ بدادالاػزّ ػٍٝ ٌٍؾظٛي اٌطش٠ك ِ

 فٟ اٌغبِؼبد ٚعؼً ٌٍغبِؼبد، اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد فٟ اٌّزمذِخ اٌّشارت ػٍٝ رشو١ضًا ٕ٘بن عؼً ِّب

  .ِٚخشعبرٙب أدائٙب، رؾغ١ٓ ػٍٝ ٚرؼًّ ِّبسعبرٙب، فٟ الأفؼً رؾم١ك أعً ِٓ عجبق

 ً  :جبيعبثنه انتنبفسُت انقذرة أهًُت :ثبنثب

 اٌمذسح فٛعٛد ِٕٙب؛ اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼٛد اٌزٟ اٌفٛائذ خلاي ِٓ ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أ١ّ٘خ رظٙش

 ٚثؾض١خ، أوبد١ّ٠خ ِخشَعبد ِٓ رمذِٗ ِب عٛدح ٚرؾغ١ٓ سفغ ػٍٝ ِغزّشح لذسح اٌغبِؼخ ٠ىُغت اٌزٕبفغ١خ

 سٚػ ٠ؾفض اٌزٞ اٌغذ٠ذ ُرمذ٠ ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌشوٛد، ِٓ ٚؽّب٠زٙب أدائٙب، ثزط٠ٛش ا٘زّبِٙب فٟ ٠ٚغبػذ

 رؾمك وٛٔٙب ِٓ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أ١ّ٘خ رٕجغ وّب اٌزم١ٕخ، رٛظ١ف دػُ عبٔت ئٌٝ ف١ٙب، ٚالإثذاع الاثزىبس

 .(2019 اٌؼجذالله،) ػبي   أوبد٠ّٟ أداء ػٕٗ ٠ٕزظ ِّب إٌّبفغ١ٓ؛ ػٍٝ الأفؼ١ٍخ فٟ ٚو١ًّّب ٔٛػ١ًّب رفٛلبً

ُّٓ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أ١ّ٘خ فاْ ٚثبخزظبس  .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ِخشَعبد رؾغ١ٓ ػٍٝ رؾف١ض٘ب فٟ رى

 اٌزطٛس اعزّشاس ٌٍغبِؼخ ٠ز١ؼ رٌه فاْ ٚاٌزغذد؛ ثبلاعزّشاس٠خ رزظف اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أْ ٚثبػزجبس

 فٟٙ ٌٍغبِؼخ؛ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼ١ٍّبد ٚد٠ٕب١ِى١خ ؽشوخ رؼطٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أْ وّب اٌجؼ١ذ، اٌّذٜ ػٍٝ ٚاٌزمذَ

 ٕٚ٘ب ،(2020 اٌؼز١جٟ،) رٕبفغ١خ ١ِّضاد ٌزى٠ٛٓ ٚئِىبٔبرٙب؛ ٚلذسارٙب، ِٛاسد٘ب، اعزضّبس ٌٝئ رغزٕذ

 اٌؼ١ٍّخ ِخشعبد رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ اعزّشاس٠خ فٟ رغُٙ أٔٙب اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أ١ّ٘خ ِٓ أْ اٌؼز١جٟ أػبف

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ً  :نهجبيعبث انتنبفسُت انقذرة خصبئص :رابعب

 اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ثٕبء فٟ ػ١ٍٙب اٌزشو١ض ِٓ ثذَّ  لا اٌزٟ اٌخظبئض ِٓ ِغّٛػخ اٌجبؽضْٛ ػذَّد

َّْ  ِٕٚٙب ٌٍغبِؼبد،  اٌج١ئخ ِزغ١شاد ٚفك ٚاٌزغذ٠ذ ثبلاعزّشاس٠خ رزظف أْ ثذَّ  لا اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح أ

 ثأخشٜ رٕبفغ١خ لذسح ئؽلاي ٠ّىٓ أٔٗ ثّؼٕٝ ِشٔخ؛ رىْٛ ٚأْ اٌغبِؼخ، ٚلذساد ِٛاسد ٚٚفك اٌخبسع١خ،

 ئٌٝ اٌغبِؼخ رغؼٝ اٌزٟ ٚاٌغب٠بد الأ٘ذاف ِغ رزٕبعت أْ ثذَّ  ٚلا اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ ِؼط١بد ٚفك ٌٛخثغٙ

َّْ  اعزٕزبط ٠ّىٓ ٚػ١ٍٗ ؛(2020 ٚرفبد، عشٚح) ٌٙب اٌٛطٛي ٓ اٌزٟ ٚاٌّٙبساد اٌمذساد أ  اٌغبِؼبد رّىِّ

ٕخ رىْٛ أْ ثذَّ  لا إٌّبفغخ ِٓ َّّ  ِزطٍجبد ٚفك ٌٍزغذ٠ذ لبثٍخ ٚرىْٛ لذسارٙب، ِغ ٚرزّبشٝ أ٘ذافٙب، فٟ ِزؼ

  .اٌخبسع١خ اٌج١ئخ

 ثبٌّمبسٔخ، رزؾمك ِطٍمخ ٚغ١ش ٔغج١خ :٠ٍٟ ف١ّب اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح خظبئض ٌخَّض َِٓ ٕ٘بن أْ وّب

 الأداء ٚرؼىظ ٌٙب، ل١ّخ ٚرؾمك اٌغبِؼخ، داخً ِٓ ٚرٕجغ ا٢خش٠ٓ، ػٍٝ ٚالأفؼ١ٍخ اٌزفٛق ٚرؾمك

 اٌؼز١جٟ،) ٚرط٠ٛش٘ب ثٙب الا٘زّبَ ٠زُ لا ػٕذِب ثغشػخ رضٚي ٚلا ؽ٠ٍٛخ حٌّذ ٚرزؾمك ٌٍغبِؼخ، الأوبد٠ّٟ

2020). 

 لأٔٙب ٚرٌه ِٚزغ١شح؛ ِغزمج١ٍخ ٔظشح راد وٛٔٙب فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح خظبئض (2020) ؽغٕبرٛ ٚؽذد

 اٌزٟ اٌمذساد ع١ّغ ث١ٓ ٚاٌزؼبْٚ اٌزىبًِ خلاي ِٓ ٚرجُٕٝ اٌخبسع١خ، اٌج١ئخ فٟ اٌّزلاؽمخ اٌزغ١شاد رزجغ

 رفشع أٔٙب وّب اٌّزبؽخ، اٌّٛاسد ِٓ فبئذح ألظٝ ٌزؾم١ك ٚرشاثؾ رٕغ١ك ئٌٝ ٚرؾزبط اٌغبِؼخ، رٍّىٙب

 ػٓ ٔبرغخ فٟٙ ثبٌزشاو١ّخ؛ ٚرزظف اٌغبِؼخ، فٟ اٌّطٍٛة الأصش لإؽذاس اٌّغزّش ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّضبثشح

 .اٌؼًّ ِٓ ِزؼذدح ِشاؽً

 ِٚزغ١شح، ِغزمج١ٍخ أٔٙب :ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح خظبئض أثشص ِٓ أْ اعزخلاص ٠ّىٓ عجك ِّب

 ٚاٌىفبءح ٌلاثزىبس أؼىبط ٟٚ٘ ٚرشاو١ّخ، شبٍِخ ٚأٔٙب ٚاٌّشٚٔخ، ثبلاعزّشاس٠خ رزظف أٔٙب وّب

 ٌزط٠ٛش٘ب؛ -ِغزّش ثشىً- ٚاٌؼًّ اٌزٕبفغ١خ، اٌمذساد ثجٕبء رٙزُ اٌغبِؼبد عؼً ِب ٚ٘زا ٌٍغبِؼبد؛

 .ػ١ٍٙب اٌّؾبفظخ ِٓ ٌززّىَّٓ

 ً  :فُصم بن عبذانرحًن الإيبو جبيعت فٍ انتنبفسُت انقذرة واقع :خبيسب

 ثبٌٍّّىخ اٌششل١خ إٌّطمخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٔشش ثٙذف ثبٌذِبَ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ ئٔشبء رُ

 :فٟ ٚسعبٌزٙب ٚػب١ًٌّّب، ٚئل١ّ١ًٍّب، ِؾ١ًٍّب، اٌز١ّض رؾمك سائذح عبِؼخ" :فٟ سؤ٠زٙب ٚرزّضً اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ

 ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ) "فبػٍخ ِغزّؼ١خ ثششاوخ ئثذاػ١خ ١ِٕٙٚخ ٚثؾض١خ، ِؼشف١خ، خذِبد رمذ٠ُ

  .(2023 ف١ظً،
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 فٟ ٌٍز١ّض اٌذ١ٌٚخ صائ١شٞ عبئضح فٟ ػب١ًٌّّب الأٌٚٝ اٌّشرجخ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ ؽممذ

 رظ١ٕف فٟ ِزمذِخ ٔزبئظ ؽممذ أٔٙب وّب َ،2023 ٌؼبَ اٌّغزّغ فٟ اٌجبسصح اٌّغبّ٘خ فشع اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

(QS) ٌّٟأفؼً لبئّخ ػّٓ ػب١ًٌّّب (477) اٌزشر١ت ئٌٝ ثٛطٌٛٙب ؛2023 ٌؼبَ اٌغبِؼ١خ ٌٍزخظظبد اٌؼب 

 اٌغبِؼبد ٌزٕبفظ عؼٛد٠خ ؽى١ِٛخ عبِؼخ 15 ػّٓ ِؾ١ًٍّب اٌخبِغخ رؼذ ثزٌه فٟٙ .ػب١ًٌّّب عبِؼخ 500

                                  ف١ظً، ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ) اٌزظ١ٕف ٘زا فٟ اٌؼب١ٌّخ

 اٌغبِؼبد ِٓ غ١ش٘ب ػٓ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ ١ِضد اٌزٟ اٌغٙٛد أوضش ِٓ     

 اٌزظ١ٕف ثزؾغ١ٓ سئ١ظ ثشىً رٙزُ ئداسح ٟٚ٘ اٌغبِؼخ؛ ثزظ١ٕف خبطخ ئداسح ٚعٛد ٘ٛ اٌغؼٛد٠خ،

 ٌزؾغ١ٓ ئعزشار١غ١بد ٚرط٠ٛش اٌّغزّش، اٌزؾغ١ٓ خلاي ِٓ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ ٌغبِؼخ اٌؼبٌّٟ

 .اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد ِخزٍف فٟ ِىبٔزٙب ٌزؼض٠ض اٌغبِؼخ ءأدا

 ػٓ غبئجخ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد صاٌذ فّب ٚاٌّأِٛي، اٌٛالغ ث١ٓ فغٛح ٕ٘بن ثأْ اٌمٛي ٠ّىٓ عجك ِّب

 ٚرٌه .ػب١ٌخ رٕبفغ١خ لذساد رّزٍه أٔٙب ِٓ ثبٌشغُ ٌٍغبِؼبد، اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد فٟ الأٌٚٝ اٌّشاوض

 ٌزط٠ٛش٘ب اٌغٙذ ِٓ ٌّض٠ذ ثؾبعخ صاٌذ ِب اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد رّزٍىٙب اٌزٟ اٌمذساد زٖ٘ أْ ٔغزٕزظ ٠غؼٍٕب

 إٌّبفغخ ِغزٜٛ أْ وّب ٚاٌؼبٌّٟ، اٌؼشثٟ اٌؼبٌُ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ٚدٚس ٠زٕبعت أفؼً ثشىً

 غؼٛد٠خ،اٌ اٌغبِؼبد ػذد وضشح سغُ غ١ش٘ب دْٚ ِؾذٚدح عبِؼبد ػٍٝ الزظش اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد فٟ

 اٌغبِؼبد رطٛس رؼٛق اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ئٌٝ ٠ؼٛد رٌه ٌٚؼً ٌذ٠ٙب؛ الإِىب١ٔبد ٚرٛافش اٌؾى١ِٛخ، ٚخبطخ

 :٠ٍٟ ف١ّب ٌٙب اٌزطشق ع١زُ ٚاٌزٟ اٌغؼٛد٠خ،

 ً  :انسعىدَت انجبيعبث فٍ انتنبفسُت انقذرة تىاجه انتٍ انتحذَبث :تبسعب

 فٟ ِشِٛق رٕبفغٟ ِشوض ػٍٝ اٌؾظٛي ئٌٝ -اٌغبِؼبد ِٓ وغ١ش٘ب- اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد رغؼٝ

 وّب ِٕٚٙب رمذِٙب، رؼٛق اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن ٌٚىٓ ٌٍغبِؼبد، اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد ِخزٍف

 اٌزؼ١ٍُ سثؾ ٚػذَ ثٙب، اٌؼًّ ع١بعبد ٚغ١بة اٌغبِؼخ، سؤ٠خ ٚػٛػ ػذَ :(2019) اٌغبُٔ ٌٙب أشبسد

 اٌغبِؼبد، اعزملا١ٌخ ٚػذَ اٌؼٍّٟ، ٌٍجؾش ّخظضاٌ اٌز٠ًّٛ ٚػؼف اٌّغزّغ، ثبؽز١بعبد اٌغبِؼٟ

 .اٌغٛدح ؽغبة ػٍٝ ٌٍغبِؼبد اٌىّٟ ٚاٌزٛعغ اٌغبِؼٟ، اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌطٍت ٚوضشح اٌزؾز١خ، اٌج١ٕخ ٚػؼف

 اٌؼٛائك ػٍٝ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد رٛاعٙٙب اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ػشع فٟ سوض اٌغبُٔ أْ اٌجبؽضخ رشٜ ٚػ١ٍٗ

  .اٌج١ئ١خ ٚاٌؼٛائك الإداس٠خ،

 اٌغبِؼبد فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رٛاعٗ اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ثؼغ (2019) ٚػجذاٌغٛاد اٌغبِذٞ أػبف وّب

 اٌغبِؼبد لذسح ٚػؼف ٚالإثذاع، اٌزٕٛع ٚغ١بة اٌؼًّ، فٟ اٌزم١ٍذ٠خ الأعب١ٌت ارجبع :ِٕٚٙب اٌغؼٛد٠خ،

 اٌؼٍّٟ، ٌٍجؾش اٌز١ٍ٠ّٛخ دالإِىبٔب ٚػؼف ثزٕف١ز٘ب، الاٌزضاَ غ١بة ِغ اٌغ١ٍُ، الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ػٍٝ

 اٌغبِؼبد ِخشعبد ث١ٓ اٌّلاءِخ ٚػذَ ٚاٌزط٠ٛش، اٌزذس٠ت ثشاِظ ٚػؼف اٌّإٍ٘خ، اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚلٍخ

 اٌغبِؼبد رطٛس رؼٛق اٌزٟ اٌزؾذ٠بد ِٓ رؼذ اٌؼًّ فٟ إٌّط١خ أْ ٠زؼؼ ٚػ١ٍٗ .اٌؼًّ عٛق ٚاؽز١بعبد

 .اٌغؼٛد٠خ

 :انسببقت انذراسبث

 ػٛء ػٍٝ اٌف١َٛ ثغبِؼخ اٌجؾضٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ ِمزشؽخ آ١ٌبد رٕبٌٚذ دساعخ (2023) ؽغٕٟ أعشٜ

 إٌظش٠خ ٚالأعظ اٌجؾضٟ، ٌلأداء اٌفىشٞ الإؽبس ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ ئر اٌزٕبفغ١خ؛ اٌمذسح ِإششاد

 ػٛء ػٍٝ اٌف١َٛ ثغبِؼخ اٌجؾضٟ الأداء ٌزؾغ١ٓ ِمزشؽخ؛ آ١ٌبد ئٌٝ ٚاٌزٛطً ٌٍغبِؼبد، اٌزٕبفغ١خ ٌٍمذسح

 ٚرُ اٌجؾش، أغشاع ٌزؾم١ك اعزجبٔخ؛ ٚأػذ اٌٛطفٟ، إٌّٙظ اٌجبؽش اعزخذَ ؽ١ش اٌزٕبفغ١خ؛ اٌمذسح

 أػؼبء رشغّغ اٌغبِؼخ أْ ئٌٝ إٌزبئظ ٚأشبسد .ثبٌغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ (143) ػٍٝ رٛص٠ؼٙب

 ٚرمذ٠ُ اٌّشِٛلخ، د١ّ٠خالأوب اٌغُّّؼخ راد اٌّغلاد فٟ اٌؼٍّٟ إٌشش ػٍٝ ف١ٙب ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 ٌؼًّ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء رؾف١ض أِب .ِزٛعطخ ثذسعخ عبءد اٌذٌٟٚ إٌشش ِغبي فٟ رذس٠ج١خ دٚساد

 ١٘ئخ لأػؼبء اٌّمذِخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ ثشاِظ ٚرط٠ٛش اٌغبِؼبد، ِغ ِشزشوخ رٕبفغ١خ ػ١ٍّخ ِشبس٠غ

 ثّب اٌؾذ٠ضخ ثبلأعٙضح اٌّؼبًِ ٚرغ١ٙض ّٟ،اٌؼٍ اٌجؾش عٛدح ٠ؾغّٓ ثّب اٌفش٠مٟ اٌجؾش ٚرشغ١غ اٌزذس٠ظ،

 رٛط١بد؛ ثؼذح اٌذساعخ أٚطذ ٚلذ .ِٕخفؼخ ثذسعخ عبءد فمذ اٌؼب١ٌّخ؛ اٌغبِؼبد ِٕبفغخ ِٓ ٠ّىّٕٙب

 ثى١ف١خ ٚرؼش٠فُٙ اٌجؾض١خ، ِٙبسارُٙ ٌز١ّٕخ اٌزذس٠ظ؛ ١٘ئخ لأػؼبء اٌؼًّ ٚسػ ِٓ اٌؼذ٠ذ رٕظ١ُ :ِٕٙب
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ٜ ػٍٝ ٚٔشش٘ب اٌجؾٛس، ئعشاء ًٛ  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّإرّشادِ  إٌذٚادِ  فٟ ٌٍّشبسوخ ٚرؾف١ضُ٘؛ ػبٌّٟ، ِغز

 .اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء اؽز١بعبد رٍجّٟ ؽذ٠ضخ ثأعٙضح اٌّؼبًِ ٚرض٠ٚذ ٚاٌؼب١ٌّخ،

 اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ِٓ وً فٟ اٌزشث١خ ٌى١ٍبد اٌجؾضٟ اٌز١ّضّ ِشاوض ث١ٓ (2022) محمد دساعخ لبسٔذ وّب

 ِشاوض ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشّف ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ؽ١ش اٌزٕبفغ١خ؛ اٌمذسح رؼض٠ض ػٛء فٟ ِٚظش الأِش٠ى١خ

 خجشح ِٓ الإفبدح ػٛء ػٍٝ ٌزؼض٠ض٘ب اٌّمزشؽبد؛ ثؼغ ٚرمذ٠ُ ثّظش، اٌزشث١خ ثى١ٍبد اٌجؾضٟ اٌز١ّض

 ئٌٝ ٚخٍظذ اٌّمبسْ، إٌّٙظ اٌذساعخ ٚاعزخذِذ .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌزؼض٠ض الأِش٠ى١خ ٌّزؾذحا اٌٛلا٠بد

 ِشاوض ثأشبء ا٘زّبِٙب فٟ الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ِغ ِظش رزشبثٗ :أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ؛ ِٓ ِغّٛػخ

 الأِش٠ى١خ ٌّزؾذحا اٌٛلا٠بد رٙزُ ؽ١ش ٚأٔشطزٙب؛ ٚسعبٌزٙب، سؤ٠زٙب، ؽ١ش ِٓ ٚرخزٍف اٌجؾضٟ، اٌز١ّض

 أٚطذ ٌزٌه، .ٚالاثزىبس ثبلإثذاع، ٚالا٘زّبَ اٌزخظظبد، ؽ١ش ِٓ دلخ أوضش ثؾضٟ ر١ّض ِشاوض ثأشبء

 ٚسػ ٚئلبِخ اٌزخظظبد، ِخزٍف فٟ ِظش فٟ اٌجؾضٟ اٌز١ّض ِشاوض ئٔشبء فٟ اٌزٛعغ ثأ١ّ٘خ اٌذساعخ

 عبِؼبد ِغ اٌزؼبْٚ ٚرؼض٠ض ٌزخظظبرُٙ، ٚفمبً اٌجؾضٟ، اٌز١ّضّ ِؼب١٠ش ثأُ٘ اٌجبؽض١ٓ ٌزؼش٠ف دٚس٠خ؛ ػًّ

 .ِظش خبسط ػب١ٌخ رٕبفغ١خ لذسح رّزٍه

 فٟ ِظش فٟ ٌٍغبِؼخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌزط٠ٛش وّذخً اٌخذِبد رغ٠ٛك ػٓ (2021) ٌؼّش دساعخ ٚفٟ

 ٌزط٠ٛش وّذخً اٌغبِؼ١خ اٌخذِبد رغ٠ٛك ٚالغ سطْذ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ ئر اٌذ١ٌٚخ؛ اٌخجشاد ػٛء

 الاعزجبٔخ ػٍٝ ٚاػزّذ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش ٚاعزخذَ .ِظش فٟ ٌٍغبِؼبد زٕبفغ١خاٌ اٌمذساد

 ٚأشبسد .ٚاٌطلاة ٚالإداس١٠ٓ، الأوبد١١ّ٠ٓ، ِٓ (358) ػٍٝ اٌذساعخ ػ١ٕخ ٚشٍّذ اٌج١بٔبد، ٌغّغ وأداح

 وج١شح؛ ثذسعخ اٌؼجبساد ثؼغ عبءد وّب ِزٛعطخ، ثذسعخ وبْ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغزٜٛ أْ ئٌٝ اٌذساعخ

 أػذاد ِغ اٌذساعخ لبػبد ِٚغبؽخ اٌغبِؼ١خ اٌّشافك ٚرزٕبعت ثبٌؾذاصخ، اٌغبِؼ١خ اٌّجبٟٔ رزغُ :ِٕٙب

 ِغ اٌؾبعت أعٙضح أػذاد رٕبعت" ػجبسح عبءد ٚلذ اٌغبِؼخ، فٟ ١ِّضح ثشش٠خ وٛادس ٚرزٛفش اٌطلاة،

 .ِزٛعطخ ثذسعخ "د١ٌٚخ ؼبدعبِ ِغ ششاوبد ٚٚعٛد شبًِ، ئٌىزشٟٚٔ ِٛلغ ٚرٛفشّ اٌطلاة، أػذاد

 ِٚخشعبرٗ، اٌزؼ١ٍُ، ثشاِظ ثزم١١ُ رٙزُ ٌغٕخ رشى١ً :أّ٘ٙب ِٓ اٌزٛط١بد؛ ِٓ ثبٌؼذ٠ذ اٌذساعخ ٚأٚطذ

 اٌؼ١ٍّخ الأثؾبس ٌز٠ًّٛ اٌششوبد؛ رشغ١غ الأوبد٠ّٟ، ثبلاػزّبد الا٘زّبَ اٌؼب١ٌّخ، اٌزظ١ٕفبد ِؼب١٠ش ٚفك

 .اٌّظش٠خ اٌغبِؼبد فٟ

 :انسببقت بثانذراس عهً انتعهُق

 ؽ١ش ِٓ- اٌذساعخ ٌّزغ١شاد رٕبٌٚٙب فٟ -ػبَ ثشىً- اٌغبثمخ اٌذساعبد ِغ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ارفمذ

 ؽ١ش ِٓ اٌغبثمخ اٌذساعبد ع١ّغ ِغ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ارفمذ وّب اٌزٕبفغ١خ، اٌمذسح فٟ رزّضً اٌزٟ -اٌّٛػٛع

 إٌّٙظ اعزخذاَ فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد أغٍت ِغ وزٌه ٚارفمذ .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌذساعخ رطج١ك رٕبٌٚٙب

  .اٌغبِؼبد فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ٚرطج١مٙب اٌج١بٔبد، ٌغّغ وأداح؛ ٚالاعزجبٔخ اٌٛطفٟ،

 إٌظش٠خ، اٌخٍف١خ ٚئصشاء اٌذساعخ، ِشىٍخ ثٍٛسح فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ اعزفبدد

 ِٚغبلارٙب، ػجبسارٙب، خلاي ِٓ اٌذساعخ، أداح ٚثٕبء ٚفئبرٙب، اٌؼ١ٕخ، ٚرؾذ٠ذ إٌّبعت، إٌّٙظ ٚاخز١بس

 اٌج١بٔبد ِؼبٌغخ ٚو١ف١خ إٌّبعجخ، الإؽظبئ١خ الأعب١ٌت رؾذ٠ذ فٟ اعزفبدد وزٌه .الإعبثبد ِٚم١بط

  .ثٙب ٚالاعزذلاي ٚرفغ١ش٘ب، إٌزبئظ، رؾ١ًٍ ٚفٟ ئؽظبئ١ًّب،

 اٌم١بدح أثؼبد رٕبٚي ئٔٙب ؽ١ش ػٕٛأٙب، فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ػٓ ر١ّضد اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ أْ وّب

 اٌذساعخ دٚر١ّض .(اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ أػؼبء ٚاٌزؼٍُ، اٌزؼ١ٍُ) اٌزٕبفغ١خ

 ثغبِؼخ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رطج١ك رُ ؽ١ش ٚػ١ٕزٙب، اٌذساعخ ِغزّغ فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ػٓ اٌؾب١ٌخ

 .اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ

 :وإجراءاتهب انذراست ينهجُت

 روٛساً  اٌزذس٠ظ ١ئخ٘ أػؼبء ع١ّغ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛٚ اٌّغؾٟ، اٌٛطفٟ إٌّٙظ اعزخذاَ رُ       

 ً  خلاي رذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ (1396) ػذدُ٘ ئعّبٌٟ ثٍغ ؽ١ش ف١ظً، ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ فٟ ٚئٔبصب

 أداح ٚرّضٍذ .رذس٠ظ ١٘ئخ ػؼٛ (107) شٍّذ فمذ اٌذساعخ ػ١ٕٗ أِب ،2023-2022 اٌذساعٟ اٌؼبَ

ً  الاعزجبٔخ فٟ اٌذساعخ  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد عّغ ػٍٝ لذسرٙبٚ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ٌطج١ؼخ ٌّلائّزٙب ٔظشا

  .أ٘ذافٙب ٚرؾم١ك اٌذساعخ أعئٍخ ػٓ ٌلإعبثخ اٌلاصِخ
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 :وينبقشتهب انذراست نتبئج

 وفق انسعىدَت نهجبيعبث انتنبفسُت انقذرة يستىي يب :عهً انحبنُت انذراست فٍ الأول انسؤال َنص

 نظر وجهت ين (انجبيعُت انبُئت انعهًٍ، انبحث انتذرَس، هُئت أعضبء وانتعهى، انتعهُى) :انتبنُت انًعبَُر

  انتذرَس؟ هُئت أعضبء

 ػ١ٕخ لاعزغبثبد اٌّؼ١بسٞ، ٚالأؾشاف اٌؾغبة، اٌّزٛعؾ اعزخذاَ رُ اٌغإاي ٘زا ػٍٝ ٌلإعبثخ    

 ؽغت اٌؼجبساد رجذٚس ِؾٛس، وً ٚػجبساد ِٚؾبٚسٖ الأٚي ٌٍّغبي اٌى١ٍخ اٌذسعخ ؽٛي اٌذساعخ

 رٌه ٠ٚزؼؼ اٌذساعخ، فٟ اٌّؼزّذ اٌّؾه ػٛء فٟ اٌّٛافمخ دسعخ ػٍٝ ٚاٌؾىُ رٕبص١ٌبً، اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

 :ا٢ر١خ اٌغذاٚي فٟ

  (1) جذول

   نهجبيعبث انتنبفسُت انقذرة يستىي حىل انذراست عُنت ِراء انًعُبرَت والنحرافبث انحسببُت انًتىسطبث

 الستببنت يحبور
 انًتىسظ

 انحسببٍ

 النحراف

 انًعُبرٌ

 درجت

 انًىافقت
 انرتبت

 1 كبُرة 0,69 3,93 وانتعهى انتعهُى :الأول انًحىر

 هُئت أعضبء :انثبنٍ انًحىر

 انتذرَس
 4 كبُرة 0,90 3,64

 2 كبُرة 0,81 3,83 انعهًٍ انبحث :انثبنث انًحىر

 3 كبُرة 0,85 3,76 انجبيعُت انبُئت :انرابع انًحىر

 كبُرة 0,73 3,79 انكهٍ انحسببٍ انًتىسظ

 الأٚي اٌجؼذ ِؾبٚس ع١ّغ ػٍٝ اٌذساعخ ػ١ٕٗ لاعزغبثبد اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ أْ (12) اٌغذٚي ِٓ ٠زؼؼ   

 ػ١ٕٗ أفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ (وج١شح) رٛافش ٚدسعخ ،(0.73) ِؼ١بسٞ ٚثبٔؾشاف ،(3.79) ثٍغ لذ ٌلاعزجبٔخ

 ٠شْٚ ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ثأْ اٌمٛي ٠ّىٓ ػ١ٍٗ ٚثٕبء اٌذساعخ،

  .وج١شح ثذسعخ ٟ٘ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغزٜٛ أْ

 ؼبٌٟاٌ اٌزؼ١ٍُ دػُ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ؽىِٛخ رجزٌٙب اٌزٟ اٌغٙٛد ئٌٝ اٌغبثمخ إٌز١غخ رؼضٜ سثّب

 أٚي ِٓ ٌزىْٛ ثّشوض٘ب الاسرمبء ػّٕٙب ِٓ اٌزٟ 2030 سؤ٠خ رٛعٙبد ٌّٛاوجخ ٚرط٠ٛشٖ ثٗ ٚالا٘زّبَ

 ٚاٌجؾضٟ اٌزؼ١ٍّٟ أداء٘ب ثزط٠ٛش اٌغبِؼبد ا٘زّبَ ٠ؼىظ وّب اٌؼب١ٌّخ، اٌزٕبفغ١خ ِإشش فٟ ثٍذاْ 10

 اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد أٔشأرٙب اٌزٟ حاٌغٛد ثشاِظ ٚأصش ٚػب١ٌّبً، ٚئل١ّ١ٍبً ِؾ١ٍبً اٌز١ّض رؾمك ؽزٝ ٚاٌّإعغٟ

 .الأوبد١ّ٠خ ٚثشاِغٙب أدائٙب ٚرط٠ٛش ف١ٙب اٌؼًّ رؾغ١ٓ ثٙذف

 ٔزبئغٙب أظٙشد ٚاٌزٟ ،(2022) ٚمحمد ،(2021) اٌضاًِ دساعخ  ِٓ ولاً  دساعبد ٔزبئظ ِغ إٌز١غخ ٘ز رزفك

  .فؼخِشر ثذسعخ ػبَ ثشىً عبءد ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚالغ أْ

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 :انذراست نتبئج يهخص



 واقع القدرة التنافسية في جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة 9 

 :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ئ١ٌٙب اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ أثشص رٍخ١ض ٠ّىٓ

 ٚأػؼبء ٚاٌزؼٍُ، ثبٌزؼ١ٍُ) ِؾٛس ثىً ٠زؼٍك ٚف١ّب ػبَ ثشىً اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِّبسعخ دسعخ أْ •

 أػؼبء ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌغؼٛد٠خ ثبٌغبِؼبد (اٌغبِؼ١خ ٚاٌج١ئخ اٌؼٍّٟ، ٚاٌجؾش اٌزذس٠ظ، ١٘ئخ

  .وج١شح ثذسعخ وبٔذ ثٙب اٌزذس٠ظ ١٘ئخ

 :انذراست تىصُبث

 :أّ٘ٙب اٌزٛط١بد ِٓ ثؼذد أٚطذ فمذ اٌذساعخ ئ١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ ػٛء فٟ  

 خلاي ِٓ اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب ٌزط٠ٛش اٌزطج١م١خ ثبٌزخظظبد الا٘زّبَ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد ػٍٝ •

 ١٘ئخ أػؼبء ٔغجخ ٚص٠بدح ف١ٙب اٌطٍجخ لجٛي ٚص٠بدح اٌزطج١م١خ اٌى١ٍبد ثشاِظ فٟ اٌزٛعغ

ً  اٌغبِؼخ ِىبٔخ ٚرؼض٠ض ػب١ٌخ، رٕبفغ١خ ِخشعبد ٌزؾمك وزٌه اٌزذس٠ظ ً  ِؾ١ٍب   .ٚػب١ٌّب

 ١٘ئخ أػؼبء ِٚمزشؽبد آساء ِٓ الاعزفبدح اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد فٟ اٌغبِؼ١خ اٌم١بداد ػٍٝ •

 اٌزؼ١ٍّٟ ا١ٌّذاْ فٟ خجشح ِٓ ٌُٙ ٌّب اٌزٕبفغ١خ، اٌمذسح ٌزط٠ٛش ٠ٍخاٌطٛ اٌخجشح رٚٞ اٌزذس٠ظ

 ِٚؼب١٠شٖ اٌؼبٌّٟ شٕغٙبٞ ثزظ١ٕف اٌخبطخ اٌؼًّ ٚٚسػ اٌؼ١ٍّخ إٌذٚاد ػمذ خلاي ِٓ

 .رؾم١مٗ ٚو١ف١خ

 :انذراست يقترحبث

 ً  ئعشاء ٌجبؽضخا رمزشػ ٚرفغ١ش٘ب، ٚإٌزبئظ ِٕٚٙغ١زٙب، ٚؽذٚد٘ب، اٌؾب١ٌخ، اٌذساعخ ِٛػٛع ئٌٝ اعزٕبدا

 :ا٢ر١خ اٌّغزمج١ٍخ اٌذساعبد اٌّض٠ذ

 فٟ اٌؼبٌّٟ شٕغٙبٞ رظ١ٕف لجً ِٓ اٌّظٕفخ ٚاٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد ث١ٓ ِمبسٔخ دساعخ •

 .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِغبي

 .الأخشٜ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد ثم١خ ػٍٝ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ٔفظ ئعشاء •

 .اٌشائذح اٌؼب١ٌّخ اٌزغبسة ػٛء فٟ اٌغؼٛد٠خ ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رط٠ٛش •

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 :انعربُت انًراجع

 اٌىزت ِشوض .إٌّظّبد فٟ اٌزٕبفغ١خ ١ٌٍّضح وّذخً اٌّؼشفخ اداسح .(2016) ػبِش ع١ّخ ثٛساْ،

 .ػّبْ :الأوبد٠ّٟ

 ث١ئخ فٟ ثضثبئٕٙب اٌّإعغخ ػلالخ ٌزؼض٠ض ِذخً اٌؼلالبد رغ٠ٛك .(2020) ػجذاٌؾك ٚرفبد، ؽى١ُ عشٚح،

 .ػّبْ :الأوبد٠ّٟ اٌىزت ِشوض .رٕبفغ١خ

 .اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد فٟ الأوبد٠ّٟ الأداء ٌزط٠ٛش ِٕٙغ١خ الأوبد١ّ٠خ اٌّغبءٌخ .(2020) محمد ثبٔب ؽغٕبرٛ،

 .عذح :ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش اٌؼب١ٌّخ رى٠ٛٓ ششوخ
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 اٌٛؽ١ٕخ فٙذ اٌٍّه ِىزجخ .اٌزٕبفغ١خ لذسارٙب ٌشفغ سؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد .(2021) طبٌؼ ِٙب اٌشّشٞ،

 .اٌش٠بع :إٌشش أصٕبء

 الأوبد١ّ٠خ اٌم١بداد أداء ٌزط٠ٛش اٌؾبعخ رمذ٠ش .(2021) اٌطشاٚٔخ ٠ٛعف ٚخ١ٍف، ؽبسق آلاء اٌؼّشاد،

 ٌى١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ .ٔظشُ٘ ٚعٙخ ِٓ اٌؼب١ٌّخ QS ِؼب١٠ش رظ١ٕف ػٛء فٟ الأسد١ٔخ ثبٌغبِؼبد

 .383-360 ،(9) 37 ،أع١ٛؽ ثغبِؼخ اٌزشث١خ

 اٌفىش ِغٍخ .اٌغبِؼبد رٕبفغ١خ ٌزؾغ١ٓ وأ١ٌخ اٌشبٍِخ اٌغٛدح ٔظبَ .(2022) ٔبد٠خ ٚوبسٞ، شٙشح ػبِش،

 .780-763 ،(1) 11 ،اٌّزٛعطٟ

 ِؼب١٠ش ػٛء فٟ عؼٛد اٌٍّه ٌغبِؼخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌشفغ ِمزشػ ّٔٛرط .(2017) ػجذالله اٌؼجبد،

 .327-306 ،(3) 16 ،اٌّزخظظخ اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّغٍخ .ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌزظ١ٕفبد

 اٌؼ١ٍّخ ا١ٌبصٚسٞ داس .اطلاؽٟ ِٕٚظٛس اٌّؼبطشح لؼب٠ب :اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ .(2019) شز١ٛٞ اٌؼجذالله،

 .ػّبْ :ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش

-اٌؼبٌُ اٌزؼ١ٍُ ِذاسط فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌزؼض٠ض ِذخً الأداء ئداسح .(2020) ؽغٓ طبٌؾخ اٌؼز١جٟ،

 .اٌش٠بع :إٌشش أصٕبء اٌٛؽ١ٕخ فٙذ اٌٍّه ِىزجخ فٙشعخ .ٌٍزطج١ك ػب١ٌّخ ٚخجشاد ّٚٔبرط ِفب١ُ٘

 فٟ ِظش فٟ ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٌزط٠ٛش وّذخً اٌخذِبد رغ٠ٛك .(2021) ع١ّش ؽغبَ ػّش،

 فٟ اٌّجىشح ٌٍطفٌٛخ اٌزشث١خ ثى١ٍخ ٚاٌزشث١خ اٌطفٌٛخ فٟ دساعبد ِغٍخ .اٌذ١ٌٚخ اٌخجشاد ثؼغ ػٛء

 479-418 ،(1) 18 أع١ٛؽ، عبِؼخ

 اٌزؼ١ٍُ خظخظخ ِزطٍجبد ٚفك إٌبشئخ ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رؾغ١ٓ .(2019) ؽّذاْ ؽّذ ذٞ،اٌغبِ

-84 ،(9) 8 ،اٌّزخظظخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخ .ِمزشػ رظٛس :اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ

97. 

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٔظبَ رطٛس .(2019) محمد ٔٛساٌذ٠ٓ ٚػجذاٌغٛاد، أؽّذ ؽّذاْ اٌغبِذٞ،

  .اٌش٠بع :ٔبششْٚ اٌششذ ِىزجخ ،(5ؽ) .اٌغؼٛد٠خ

 .الإداسح ٚئطلاػ الإطلاػ ئداسح ث١ٓ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزؼ١ٍُ .(2019) ؽّذ خٌٛخ اٌغبُٔ،

 .اٌش٠بع :إٌشش أصٕبء اٌٛؽ١ٕخ فٙذ اٌٍّه ِىزجخ فٙشعخ

 و١ٍخ ِغٍخ .اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد رظ١ٕف سفغ فٟ خاٌجؾض١ اٌىشاعٟ ئداسح دٚس .(2018) ِش٠ُ اٌّبٌىٟ،

 .817-769 ،(179) 37 ،الأص٘ش عبِؼخ -اٌزشث١خ

 ٌى١ٍبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح رؼض٠ض فٟ اٌجؾضٟ اٌز١ّض ٌّشاوض ِمبسٔخ دساعخ .(2022) شؼجبْ أشٛاق محمد،

 ٚإٌفغ١خ، زشث٠ٛخاٌ ٌٍؼٍَٛ اٌف١َٛ عبِؼخ ِغٍخ .ِٚظش الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح اٌٛلا٠بد ِٓ وً فٟ اٌزشث١خ

16 (9)، 1511- 1556. 

 اٌجؾش ِغبي فٟ اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك ِمزشؽخ آ١ٌبد .(2020) ػج١ش ٚمحمد، ع١ّؾخ ِٚخٍٛف، ػلاء محمد،

 ٌٍؼٍَٛ اٌف١َٛ عبِؼخ ِغٍخ .ٌٍغبِؼبد اٌظ١ٕٟ شٕغٙبٞ رظ١ٕف ػٛء ػٍٝ اٌف١َٛ ثغبِؼخ اٌؼٍّٟ

 .92-62 ،(13) 14 ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ

 ِغٍخ .الإعزشار١غ١خ اٌششبلخ ػٛء فٟ اٌّظش٠خ ٌٍغبِؼبد اٌزٕبفغ١خ اٌمذساد رؼض٠ض .(2021) محمد ٘لاي،

 .336-248 ،(1) 29 ،اٌزشث٠ٛخ الإداسح

 
 



 واقع القدرة التنافسية في جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة 11 

 
 :الإنكترونُت انًراجع

 فٟ الاعزشعبع رُ ٚالأغبصاد، اٌشعبٌخ اٌشؤ٠خ .(2023) ف١ظً ثٓ ػجذاٌشؽّٓ الإِبَ عبِؼخ

12/6/2023 

values-and-mission-us/vision-https://www.iau.edu.sa/ar/about 

 24/10/2022 فٟ الاعزشعبع رُ (2016) 2030 اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ سؤ٠خ ٚص١مخ

 https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal 

 23/10/2022 فٟ الاعزشعبع رُ .اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد- اٌغبِؼٟ اٌزؼ١ٍُ .(2021) اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح

https://www.moe.gov.sa/ar/education/highereducation/Pages/UniversitiesList

 .aspx 
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