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كبسبتهب عهً انمىبخ انقُمٍ مه وخهت وظر انهُئت انتذرَسُتحىكمت انتعبملاث انرقمُت واوع  
 بكهُبث انتربُت انبذوُت بدبمعت بىغبزٌ

 

 

 

 حىكمت انتعبملاث انرقمُت واوعكبسبتهب عهً انمىبخ انقُمٍ مه وخهت وظر انهُئت انتذرَسُت
 بكهُبث انتربُت انبذوُت بدبمعت بىغبزٌ 

 
 عبذ انهطُف فرج انخدخبج /د

 ( و١ٍس جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس ؾحِؼس ذٕغحَٞ )
 َ 2026 أذ٠ًٍ 1 ٍُٔٗ ئٌىط١ٍٔٚحً ذطح٠ٌم  ضح٠ٌم جٌٍٕٗ:

 
 : انمهخص

٠ٙىف ً٘ج جٌركع ئٌٝ وٌجْس قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚجٔؼىحْحضٙح ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ٌىٜ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس 
ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، فٟ ظً جٌطك٨ٛش جٌطم١ٕس جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ٠ٗٙى٘ح جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌّؼحٍٚ. 

١س ٚؾٛو ػ٩لس ض١َِ٩س ذ١ٓ أذؼحو جٌكٛوّس جٌٍل١ّس، جٌّطّػٍس فٟ جٌّٓحءٌس ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٠ٕٚطٍك جٌركع ِٓ فٍٞ
ٚجٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚجٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس، ٚذ١ٓ ِىٛٔحش جٌّٕحل جٌم١ّٟ جٌطٟ ضًّٗ جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس ٚجٌّؼطمىجش 

 .جٌطٕظ١ّ١س ٚج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س
 

جٌطك١ٍٍٟ ٌىٌجْس جٌؼ٩لس ج٨ٌضرح١٠س ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش، ِٓ ن٩ي ضك١ًٍ ٚجلغ ٚجػطّى جٌركع ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛٚفٟ 
ضطر١ك قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس وجنً جٌى١ٍحش، ٚل١حِ أغٍ٘ح فٟ ضٗى١ً جٌر١ثس جٌم١ّ١س ٤ػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. وّح 

طٕظ١ّ١س، ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ْؼٝ ئٌٝ جٌىٗف ػٓ وٌٚ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس فٟ ضؼ٠ُُ جٌػمس جٌّإ١ْٓس ٚضكم١ك جٌؼىجٌس جٌ
 .ؾٛوز ج٤وجء ج٤وحو٠ّٟ ٚج٦وجٌٞ

 
ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ضطر١ك قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٠ُٓٙ ذٗىً ئ٠ؿحذٟ فٟ وػُ جٌّٕحل جٌم١ّٟ وجنً 

جٌّإْٓحش ج٤وحو١ّ٠س، ِٓ ن٩ي ض١ٍْم ِرحوب جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌّٗحٌوس، ِّح ٠ؼَُ ِٓ جْطمٍجٌ جٌّؼطمىجش 
جٌطٕظ١ّ١س ٠ٚمٛٞ ج٨ٔطّحء جٌّإْٟٓ ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. ٚضٟٛٚ جٌىٌجْس ذٌٍٟٚز ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش 

 .ِطىحٍِس ٌطفؼ١ً جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ذّح ٠كمك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌططٌٛ جٌطمٕٟ ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌم١ُ ج٤وحو١ّ٠س
 

 :انكهمبث انمفتبحُت
 
 (جٌّٓحءٌس ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚسقٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس، جٌّٕحل جٌم١ّٟ، )
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Abstract : 

 

This study aims to examine the governance of digital transactions and its implications 

for the value climate among faculty members in Colleges of Physical Education at the 

University of Benghazi, in light of the rapid technological transformations in 

contemporary higher education. The research is based on the assumption of an 

interdependent relationship between the dimensions of digital governance—namely 

electronic accountability, electronic transparency, and electronic participation—and the 

components of the value climate, including institutional values, organizational beliefs, 

and academic norms. 

 

The study adopts a descriptive-analytical approach to explore the correlation between 

these variables by analyzing the current state of digital governance practices within the 

colleges and measuring their impact on shaping the institutional value environment. It 

also investigates the role of digital governance in enhancing institutional trust and 

achieving organizational fairness, thereby contributing to improved academic and 

administrative performance. 

 

The findings indicate that the implementation of digital governance has a positive 

impact on strengthening the value climate within academic institutions by promoting 

transparency, accountability, and participation. This, in turn, enhances organizational 

stability and reinforces faculty members’ sense of institutional belonging. The study 
recommends adopting integrated strategies to activate digital governance in a way that 

balances technological advancement with the preservation of academic values. 

 

Keywords: 

 

(Digital governance, value climate, electronic accountability, electronic transparency, 

electronic participation) 

 انبحث: مقذمت
٠ٗٙى جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌّؼحٍٚ ضك٨ٛش ؾ٠ٍ٘ٛس فٍٞطٙح جٌػٌٛز جٌطم١ٕس، ِّح جْطٛؾد ػٍٝ جٌّإْٓحش 

، ٚضؼى قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس قؿٍ جٌُج٠ٚس فٟ ً٘ج قى٠ػس ضطؿحَٚ جٌّفح١ُ٘ جٌطم١ٍى٠سج٤وحو١ّ٠س ضرٕٟ أّٔح٠ ئوج٠ٌس 
ً ِطىح٩ًِ ٌٟر١ جٌٍلحذس ٚضفؼ١ً جٌّ ٓحءٌس ٚجٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس، ذّح ٠ّٟٓ وفحءز ج٤وجء جٌطكٛي؛ فٟٙ ضّػً ٔظحِح

جٌّإْٟٓ ٚضكم١ك جٌؼىجٌس فٟ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س، ٚئْ جٌكٛوّس فٟ ١ْحلٙح جٌٍلّٟ ١ٌٓص ِؿٍو ضم١ٕس ١ْٚطس، ذً ٟ٘ 
ضٙىف ئٌٝ ضط٠ٍٛ ج٤وجء جٌّط١ُّ ّٚٞحْ ج٨ٌطُجَ ذحٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس  "ئ٠حٌ ضٕظ١ّٟ"فٍٓفس ئوج٠ٌس 

 .(2012ِإِٓ ٚػُجٌى٠ٓ، )ًّ ٌٍؼ
ٚفٟ لطحع جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس، ضىطٓد جٌكٛوّس أ١ّ٘س ِٟحػفس ٔظٍجً ٌطر١ؼس جٌىٛجوٌ ٚج٤ٔٗطس 

ً ػحٌٟ جٌّٓطٜٛ، ٚضرٍَ ٕ٘ح جٌؼ٩لس جٌٛغ١مس ذ١ٓ آ١ٌحش  قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس جٌطٟ ضططٍد ولس فٟ جٌطٕف١ً ٚض١ٕٓمح
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ٚذ١ٓ جٌّٕحل جٌم١ّٟ جٌٓحتى وجنً جٌى١ٍحش؛ ق١ع ئْ ج٨ٌطُجَ ذّرحوب جٌكٛوّس ٠ُٓحُ٘ ذٗىً ِرحٍٖ فٟ ١ٚحٔس جٌّٕظِٛس 
، فحٌّٕحل (2024ٌْٛي ٚآنٍْٚ، )جٌم١ّ١س ٚضط٠ٍٛ جٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ٠إِٓ ذٙح أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس 

ضؼح٩ِضٙح جٌٍل١ّس فٟ ِّحٌْس  ج٤وحو١ّ٠س ؿحـ جٌّإْٓسجٌم١ّٟ ١ٌّ ِؿٍو ئ٠حٌ أن٩لٟ، ذً ٘ٛ جٔؼىحِ ٌّىٜ ٔ
 .، ِّح ٠ؼَُ ِٓ غمس ج٤ْحضًز فٟ ذ١ثطُٙ ج٤وحو١ّ٠سذُٕج٘س ٖٚفحف١س 

ئْ ضرٕٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ٌّٕٙؿ١س قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٠ُُٓٙ فٟ نٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس 
قّىجْ )ٚضؼَُ ِٓ ؾٛوز جٌّهٍؾحش ِٓ ن٩ي جٌطم١١ُ جٌّٓطٍّ ٥ٌوجء  ِكفُز ضىػُ جْطم١ٌ٩س ج٤لٓحَ ج٤وحو١ّ٠س

، ٨ٚ ٠مطٍٛ أغٍ ًٖ٘ جٌكٛوّس ػٍٝ جٌؿٛجٔد ج٦وج٠ٌس جٌركطس، ذً ٠ّطى ١ًٌّٗ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس (2021ٚآنٍْٚ، 
 .(2012، ػػّحْ)ٚج٤ػٍجف جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ضؼى جٌّكٍن ج٤ْحْٟ ٥ٌوجء ج٦وجٌٞ ٚج٤وحو٠ّٟ جٌّط١ُّ 

؛ "ض١َِ٩س ض٠ّٕٛس"٠ًٚ٘د جٌرحقع ئٌٝ أْ جٌؼ٩لس ذ١ٓ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚجٌّٕحل جٌم١ّٟ ٟ٘ ػ٩لس 
ضٛفٍ جٌر١ٕس  (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌّٓحءٌس)ئي ئْ جٌكٛوّس ذمٛجػى٘ح جٌٛحٌِس 

، فّطٝ ِح ج٠ّأْ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ئٌٝ ػىجٌس ج٤ٔظّس جٌٍل١ّس جٌطكط١س ج٤ن٩ل١س جٌطٟ ٠ّٕٛ ف١ٙح جٌّٕحل جٌم١ّٟ
س ٚٚٞٛـ ِٓحٌجضٙح، جٔؼىّ يٌه ئ٠ؿحذحً ػٍٝ ئوٌجوٗ ٌٍم١ُ جٌطٕظ١ّ١س، ٚجْطمٍش ٌى٠ٗ جٌّؼطمىجش ج٠٦ؿحذ١س ٔكٛ جٌّإْٓ

جنً و١ٍحش ، ِّح ٠كٛي جٌكٛوّس ِٓ ِؿٍو ئؾٍجء ضمٕٟ ئٌٝ ل١ّس ؾ٠ٍ٘ٛس ضؼ١ُى ضٗى١ً جٌٛػٟ جٌؿّؼٟ وج٤وحو١ّ٠س
 .جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس

ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك، ٠ٓؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ ئٌٝ جْطمٛحء ٚجلغ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚجٔؼىحْحضٙح ػٍٝ 
، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضك١ًٍ جٌؼ٩لس ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء ٌىٜ جٌّٕحل جٌم١ّٟ 

ِٚىٛٔحش ( ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌّٓحءٌس)ج٨ٌضرح١٠س ذ١ٓ أذؼحو جٌكٛوّس جٌٍل١ّس 
، ِٓطٕىجً فٟ يٌه ئٌٝ ِؼحٌؿحش ئقٛحت١س (ج٤وحو١ّ٠س ج٤ػٍجف جٌطٕظ١ّ١س، جٌّؼطمىجش جٌّإ١ْٓس، جٌم١ُ)جٌّٕحل جٌم١ّٟ 

 ٙىف ئٌٝ ل١حِ ً٘ج ج٤غٍ ٚضكى٠ى ِٓط٠ٛحضٗ ذّح ٠هىَ ؾٛوز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٠ٌٍح١ٞس.ول١مس ض

  :انبحث مشكهت
 ضفٍٞٙح ِطٓحٌػس ضكى٠حش جٌرى١ٔس، جٌطٍذ١س و١ٍحش ٚذهحٚس جٌّؼحٍٚز، ج٤وحو١ّ٠س جٌّإْٓحش ضٛجؾٗ

 جٌّٗىٍس ٚضرٍَ ،ٚجٌطفٛق جٌط١ُّ جْطٍّج٠ٌس ٌّٟحْ ول١مس ئوج٠ٌس ًّٔؾس ٔكٛ ج٨ٔطمحي ضٓطٛؾد جٌطٟ جٌطم١ٕس جٌطك٨ٛش
 جٌّٓإ١ٌٚحش، ٚٞرحذ١س جٌّٛحٌف ضٟحٌخ ئٌٝ ٠إوٞ لى جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ٌٟر١ ٚجٞكس آ١ٌحش غ١حخ أْ فٟ
ً  ٠ٕؼىّ ِّح  ٚجٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطمىجش جْطمٍجٌ فٟ ٠ٚإغٍ ،جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓس وجنً جٌٓحتى جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ ٍْرح

 .١ٍٙثحش جٌطى١ٓ٠ٌسٌ ج١ٌّٕٙس
 ٍِكس قحؾس ٚؾٛو ج٤وحو١ّ٠س، جٌؿٛوز ِمط١ٟحش ٚجْطؼٍجٜ ج١ٌّىج١ٔس جٌّطحذؼس ن٩ي ِٓ جٌرحقع ٨قع ٚلى

ً  ضفؼ٩١ً  ج١ٌَٛ ٚجٌرٍجِؿٟ جٌّإْٟٓ ج٨ػطّحو ِؼح١٠ٍ ضفٍٜ ئي جٌكٛوّس؛ ًٖ٘ ٌطفؼ١ً  ج٦ٌىط١ٍٔٚس، ٥ٌٌٖفس قم١م١ح
 ػٓ ف٩ًٟ  س،جٌؼح١ٌّ جٌّؼٍف١س ٚجٌٗرىحش جٌّٓطٛػرحش فٟ جٌؼٍّٟ جٌٍٕٗ ٚضؼ٠ُُ ٌٍى١ٍحش، ج١ٌٍّْس جٌّٛجلغ ٚض١١ٕٗ

 ٚضم١١ُ ٩ٌِطكحٔحش ٌل١ّس ئوجٌز ِٓ ٠ٍجفمٗ ِٚح "ذؼُى ػٓ جٌطؼ١ٍُ" أّٔح٠ ٔكٛ ٚجٌطى٠ٌؿٟ جٌمٍٓٞ جٌطكٛي فاْ يٌه،
ً  ١ٌّٚ قط١ّس ٌٍٞٚز جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ِٓ ؾؼً ج٤وجء، ً  ضٍفح  جٌّٓحٌجش ًٖ٘ قٛوّس فٟ جٌمٌٛٛ ئْٚ ،ضم١ٕح

 ج٨ٔؼىحِ ً٘ج وٌجْس ٠ٓطىػٟ ِّح جٌّٓطكىغس، جٌٍل١ّس جٌّّحٌْحش ٚذ١ٓ جٌطم١ٍى٠س ج٤وحو١ّ٠س جٌم١ُ ذ١ٓ فؿٛز ٠ٌٛى لى
 ػٍّٟ. ذؼّك

 قى٠ػس ئوج٠ٌس ِّحٌْحش ٦ٌْحء أوجز ٘ٛ ذً ضمٕٟ، ئؾٍجء ِؿٍو ١ٌّ جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ضطر١ك ئْ
 ،٥ٌفٍجو جٌم١ّ١س ذحٌّٕظِٛس ٚج٨ٌضمحء ج٤وجء ٌطؼ٠ُُ أْح١ْس ٌوحتُ ٟٚ٘ ٚجٌّٗحٌوس، ٌسٚجٌّٓحء جٌٗفحف١س ػٍٝ ضمَٛ

 ِىٜ ٨ْطمٛحء ٍِكس قحؾس ٕ٘حن أْ ئ٨ أوجتٙح، وفحءز ٌٍفغ ذٕغحَٞ ؾحِؼس فٟ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّإْٓحش ْؼٟ ِٓ ٚذحٌٍغُ
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أػٟحء  ٌىٜ (ج٤وحو١ّ٠س ٚج٤ػٍجف ٚجٌّؼطمىجش جٌم١ُ ٠ًّٗ جًٌٞ) جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ جٌٍل١ّس جٌكٛوّس ًٖ٘ جٔؼىحِ
 ١ٍُْ. ٚجلطٛحوٞ لحٟٔٛٔ ذٗىً ج٤وجء ضط٠ٍٛ ػٍٝ ضٓحػى ِط١ُّز ضٕظ١ّ١س ذ١ثس ذٕحء ٌّٟحْ ،ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس
ِح ٟ٘ جٔؼىحْحش قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ػٍٝ  ج٢ضٟ: جٌٍت١ّ جٌطٓحؤي فٟ جٌركع ِٗىٍس ذٌٍٛز ٠ّٚىٓ
 جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ؟ ذى١ٍحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ٌىٜجٌّٕحل جٌم١ّٟ 

  انبحث: تسبؤلاث
 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس جٔؼىحْحش ٟ٘ ِح) ج٢ضٟ: جٌٍت١ّ جٌطٓحؤي ػٓ ج٦ؾحذس ئٌٝ جٌكحٌٟ جٌركع ٠ٓؼٝ

 ج٤ْثٍس ِٕٗ ضطفٍع ٚجًٌٞ ،(ذٕغحَٞ؟ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س ذى١ٍحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ٌىٜ جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ
 ج٢ض١س: جٌفٍػ١س

 جٌطٍذ١س و١ٍحش فٟ (جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س، جٌّٓحءٌس، :ذّكحٌٖٚ) قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ضطر١ك ٚجلغ ِح .1
 ؟ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسأػٟحء  ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس

 ٌىٜ جٌٓحتى (جٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س، ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠سجٌم١ُ جٌّإ١ْٓس،  :ذّكحٌٖٚ) جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِٓطٜٛ ِح .2
 ؟جٌركع ل١ى جٌى١ٍحش فٟج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء 

قٛوّس جٌطؼح٩ِش  ِم١حِ ػٍٝ جٌؼ١ٕس أفٍجو جْطؿحذس وٌؾحش ذ١ٓ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش جٌضرح١٠س ػ٩لس ضٛؾى ً٘ .3
 ؟جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِم١حِ ػٍٝ ٚوٌؾحضُٙ جٌٍل١ّس

 جٌّٕحل ػٍٝ جٌٍل١ّس جٌكٛوّس ٨ٔؼىحْحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ئوٌجن فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ضٛؾى ً٘ .4
 ؟(جٌهرٍز ْٕٛجش جٌؼ١ٍّس، جٌىٌؾس) جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌم١ّٟ

 ٌىٜ حل جٌم١ّٟجٌّٕ ِىٛٔحش فٟ جٌكحًٚ جٌطرح٠ٓ ضف١ٍٓ فٟ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٌّكحٌٚ جٌطٕرإٞ جٌىٌٚ ٘ٛ ِح .5
 جٌركع؟ ػ١ٕس

  انبحث: أهذاف
 جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس جٔؼىحْحش جْطمٛحء) ئٌٝ: ٌت١ٓ١س ذٛفس جٌكحٌٟ جٌركع ٠ٓؼٝ

 ئٌٝ جٌرحقع ٠ٓؼٝ جٌٍت١ّ، جٌٙىف ً٘ج ٌٚطكم١ك ،(ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س ذى١ٍحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ٌىٜ
 ج٢ض١س: جٌفٍػ١س ج٤٘ىجف ضكم١ك

 و١ٍحش فٟ (جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س، جٌّٓحءٌس، :ذّكحٌٖٚ) سجٌٍل١ّ جٌطؼح٩ِش قٛوّس ضطر١ك ٚجلغ ضكى٠ى .1
 .ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسأػٟحء  ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س

 جٌٓحتى (جٌطٕظ١ّ١س، ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠سجٌم١ُ جٌّإ١ْٓس، جٌّؼطمىجش  :ذّكحٌٖٚ) ٟجٌم١ّ جٌّٕحل ِٓطٜٛ ػٓ جٌىٗف .2
 جٌركع. ل١ى جٌى١ٍحش فٟ ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسأػٟحء  ٌىٜ

 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ِم١حِ ػٍٝ جٌؼ١ٕس أفٍجو جْطؿحذس وٌؾحش ذ١ٓ ج٨ٌضرح١٠س جٌؼ٩لس ٠ر١ؼس ضك١ًٍ .3
 ح.ٚجضؿح٘ٙ لٛضٙح ِىٜ ِٚؼٍفس جٌم١ّٟ، جٌّٕحل ِم١حِ ػٍٝ ٚوٌؾحضُٙ

 جٌكٛوّس ٨ٔؼىحْحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ئوٌجن فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ٚؾٛو ِىٜ ػٍٝ جٌطؼٍف .4
ً  جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ جٌٍل١ّس  .(زجٌهرٍ ْٕٛجش جٌؼ١ٍّس، جٌىٌؾس) جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍّطغ١ٍجش ٚفمح

 جٌم١ّٟ، جٌّٕحل ِىٛٔحش فٟ جٌكحًٚ جٌطرح٠ٓ ضف١ٍٓ فٟ جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ٌّكحٌٚ جٌطٕرإ٠س جٌم١ّس ضكى٠ى .5
 ج٤وحو١ّ٠س. سٌٍّإْٓ جٌم١ّ١س جٌر١ثس ١ٚحغس فٟ ضأغ١ٍجً  أوػٍ جٌّكحٌٚ أٞ ٌّؼٍفس

  انبحث: أهمُـت
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 جٌطؼ١ٍُ ِإْٓحش ضٗٙى٘ح جٌطٟ جٌٍل١ّس ٌٍطك٨ٛش ِٛٞٛػ١س جْطؿحذس وٛٔٗ ِٓ جٌكحٌٟ جٌركع أ١ّ٘س ضٕرػك
 ٌت١ٓ١ٓ: ؾحٔر١ٓ ئٌٝ ج١ّ٘٤س ًٖ٘ ض١ٕٛف ٠ّٚىٓ جٌؼحٌٟ،

 :)انعهمُت( انىظرَت الأهمُت :أولاا 
 قٛوّس)ضرٍَ ج١ّ٘٤س فٟ ئغٍجء جٌّىطرس ج٤وحو١ّ٠س ٚج٠ٌٍح١ٞس ذّٛٞٛع قى٠ع ٠طٕحٚي جٌٍذ١ جٌّرطىٍ ذ١ٓ  .1

وّطغ١ٍ ضحذغ؛ ئي ٩٠قع جٌرحقع ٚؾٛو ٔىٌز فٟ جٌىٌجْحش  (جٌم١ّٟ جٌّٕحل)وّطغ١ٍ ِٓطمً، ٚ (جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش
جٌطٟ ضٕحٌٚص ً٘ج جٌٍذ١ جٌطىحٍِٟ وجنً و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس، ِّح ٠ؿؼً ً٘ج جٌركع  -فٟ قىٚو ػٍّٗ  -جٌؼٍذ١س 

 ٍِؾؼحً ٔظ٠ٍحً ِّٙحً.
 (حف١س، جٌّٗحٌوسجٌّٓحءٌس، جٌٗف)ح ِكحٌٚ٘ضأ١ًٚ جٌّفح١ُ٘ ج٦وج٠ٌس جٌٍّضرطس ذحٌكٛوّس جٌٍل١ّس ٚض١ٞٛف  .2

جًٌٞ ٠ًّٗ ج٤ػٍجف ٚجٌّؼطمىجش ج٤وحو١ّ٠س، ِّح ٠ُٓحُ٘ فٟ ذٕحء ئ٠حٌ  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ٚو١ف١س جٔؼىحْٙح ػٍٝ 
 ٔظٍٞ ٖحًِ ٠هىَ جٌرحقػ١ٓ فٟ ج٦وجٌز ج٠ٌٍح١ٞس.

٠ٓطّى جٌركع أ١ّ٘طٗ ِّح أوىش ػ١ٍٗ ج٤وذ١حش جٌٓحذمس ِٓ أْ جٌكٛوّس ضّػً جٌٍّضىُ ج٤ْحِ ٌّٟحْ  .3
، ٌٚذ١ يٌه ذٌٍٟٚز فُٙ جٌطك٨ٛش (2012ِإِٓ ٚػُجٌى٠ٓ، )جْطٍّج٠ٌس جٌّإْٓحش ٚضط٠ٍٛ أوجتٙح جٌّط١ُّ 

 .(2024ٌْٛي ٚآنٍْٚ، )فٟ جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س جٌطٟ ضفٍٞٙح جٌر١ثحش جٌٍل١ّس جٌّٓطكىغس 
ا   :)انعمهُت( انتطبُقُت الأهمُت :ثبوُب
ض٠ُٚى جٌم١حوجش ج٤وحو١ّ٠س ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ذّإٍٖجش ٚجلؼ١س ٚول١مس قٛي ِٓطٜٛ ضطر١ك جٌكٛوّس جٌٍل١ّس، ِّح  (1

 .٠ُُٓٙ فٟ ٌُْ ١ْحْحش ضط٠ٍ٠ٛس ضؼَُ ِٓ ؾٛوز ج٤وجء ج٦وجٌٞ ٚج٤وحو٠ّٟ ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌؿٛوز جٌٗحٍِس
، ِٓ ن٩ي وٗف ج٨ٔؼىحْحش جٌكم١م١س ٌٍٗفحف١س ١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسػٟحء ج٤جٌّٓحّ٘س فٟ ضك١ٓٓ جٌّٕحل جٌم١ّٟ  (2

 ٚجٌّٓحءٌس ج٦ٌىط١ٍٔٚس ػٍٝ ِّحٌْحضُٙ ج١ٌّٕٙس، ِّح ٠ؼَُ ِٓ ذ١ثس جٌؼًّ ج٤وحو٠ّٟ.
ً ٌم١حِ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚجٔؼىحْحضٙح  (3 جٌم١ّ١س، ضُ ض١ّّٛٙح ضمى٠ُ أوجز ذكػ١س ِكىّس ِٚمٕٕس ػ١ٍّح

، ِّح ٠ط١ف ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٠ٌٍح١ٞس ج٤نٍٜ جْطهىجِٙح فٟ ِغ جٌّؼحٌؿحش ج٦قٛحت١س جٌّطمىِسٌططٛجفك 
 ضم١١ُ ٚجلؼٙح ج٦وجٌٞ ٚجٌم١ّٟ.

  انبحث: مصطهحبث
 انرقمُت انتعبملاث حىكمت:  

ً ذأٔٙح: ئ٠حٌ ضٕظ١ّٟ ِطىحًِ ٠ٗطًّ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػى ٚج٦ؾٍجءجش جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ  ضؼٍُف ٔظ٠ٍح
ٞر١ جٌٍلحذس ٚضفؼ١ً ل١ُ جٌّٓحءٌس ٚجٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌّّحٌْحش ج٦وج٠ٌس ٚج٤وحو١ّ٠س، ذّح ٠ّٟٓ ج٨ٌطُجَ 

؛ 2012ِإِٓ ٚػُجٌى٠ٓ، )ٌّإْٟٓ فٟ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س ذحٌط٠ٍٗؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس ٌٍؼًّ، ٚضكم١ك وفحءز ج٤وجء ج
، ٟٚ٘ فٍٓفس ئوج٠ٌس ضطؿحَٚ جٌرؼى جٌطمٕٟ ٌطٛرف أوجز ٌّٟحْ جٌؼىجٌس ٚض٠َٛغ جٌّٓإ١ٌٚحش (2021قّىجْ ٚآنٍْٚ، 

 ذىلس وجنً جٌّإْٓس ج٤وحو١ّ٠س.
أِح ئؾٍجت١ح فطؼٍف ذأٔٙح: ٟ٘ جٌىٌؾس جٌى١ٍس جٌطٟ ٠كًٛ ػ١ٍٙح ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ِٓ ن٩ي جْطؿحذطٗ ػٍٝ 
جٌّم١حِ جٌّٓطهىَ فٟ جٌركع جٌكحٌٟ، ٚضطّػً فٟ ِّحٌْس و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ١ٌ٢حش جٌٟر١ جٌٍلّٟ 

 ٌت١ٓس ٟ٘: ِكحٌٚػرٍ غ٩غس 
ٞٛـ ِٓحٌجش جٌّكحْرس ٚجٌٍلحذس جٌطم١ٕس ػٍٝ جٌمٍجٌجش ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌّٕٙس ِىٜ ٚ ج٦ٌىط١ٍٔٚس: جٌّٓحءٌس .1

 .ػرٍ جٌْٛحت١ جٌٍل١ّس جٌّؼطّىز ذحٌى١ٍس
٠ٓطٙىف جٌٛلٛف ػٍٝ ِٓطٜٛ ضىفك ٚئضحقس جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌر١حٔحش، ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّٕظّس  ج٦ٌىط١ٍٔٚس: جٌٗفحف١س .2

 .ٌٍؼًّ ج٤وحو٠ّٟ ػرٍ جٌّٕٛحش ٚجٌّٛجلغ ج١ٌٍّْس
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فٟ ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج٤وحو٠ّٟ ٚج٦وجٌٞ ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء ئٍٖجن ِٓطٜٛ  ج٦ٌىط١ٍٔٚس: ٌوسجٌّٗح .3
 ذحْطهىجَ ج٤وٚجش جٌطم١ٕس.ٚضفؼ١ً وٌُٚ٘ ج٨ْطٗحٌٞ 

 انقُمٍ انمىبخ:  
ً ذأٔٗ: ِؿّٛػس ج٦وٌجوحش جٌّٗطٍوس ٌىٜ أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ضؿحٖ جٌّٕظِٛس ج٤ن٩ل١س  ٠ؼٍُف ٔظ٠ٍح
ٚجٌّؼ١ح٠ٌس جٌٓحتىز فٟ جٌى١ٍس، ٚجٌطٟ ضُٟ جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس، ٚجٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س، ٚج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س جٌطٟ ضُٛؾٗ 

، ػػّحْ)آ١ٌحش جٌكٛوّس ٚجٌّّحٌْحش ج٦وج٠ٌس جٌّطرؼس ٍْٛن ج٤فٍجو ٚضُٗىً ٠ٛ٘س جٌّإْٓس، ٟٚ٘ ٔطحؼ ٌٍطفحػً ذ١ٓ 
 .(2024؛ ٌْٛي ٚآنٍْٚ، 2012

ػٍٝ جٌفمٍجش جٌّهٛٛس  (ػ١ٕس جٌركع)ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء أِح ئؾٍجت١ح ف١ؼٍف ذأٔٗ: ِكٍٛس جْطؿحذحش 
 ج٢ض١س: جٌّكحٌٌٚم١حِ جٌر١ثس جٌم١ّ١س فٟ و١ٍحضُٙ، ٠ٚمُحِ ِٓ ن٩ي 

 جٌطٟ ضطرٕح٘ح جٌى١ٍس فٟ ضؼح٩ِضٙح جٌٍل١ّس. (وحٌؼىجٌس ٚجٌُٕج٘س)جٌّرحوب ج٤ن٩ل١س  جٌّإ١ْٓس: جٌم١ُ .1
قٛي ؾىٜٚ ج٤ٔظّس جٌٍل١ّس جٌّطرؼس ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء جٌمٕحػحش جٌٍجْهس ٌىٜ  جٌطٕظ١ّ١س: جٌّؼطمىجش .2

 ِٚىٜ ئٔٛحفٙح.
ٟ جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ ٚجٌطٟ ضأغٍش ذحٌطكٛي ٔكٛ جٌطمح١ٌى ٚج٤ّٔح٠ جٌٍٓٛو١س جٌّطؼحٌف ػ١ٍٙح ف ج٤وحو١ّ٠س: ج٤ػٍجف .3

 جٌكٛوّس جٌٍل١ّس.

 انتذرَسُت انهُئت:  
ً ذأُٔٙ: وحفس جٌىٛجوٌ ج٤وحو١ّ٠س جٌّٓى١ٕٓ ػٍٝ وحوٌ  لح٠ٌٓ، ) ١س١ٙثس جٌطى٠ٌٓجٌأػٟحء ضؼٍُف ئؾٍجت١ح

ٚجٌركػ١س ٚج٦وج٠ٌس ، ٚج٠ًٌٓ ٠ّحٌْْٛ ِٙحُِٙ جٌطى١ٓ٠ٌس ذّهطٍف وٌؾحضُٙ جٌؼ١ٍّس (ِٚطؼح١ٔٚٓ، ٚف١١ٕٓ، ِؼ١ى٠ٓ
ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ن٩ي جٌفًٛ جٌىٌجْٟ جٌكحٌٟ، ٚج٠ًٌٓ ٠طُ جْطط٩ع ٚؾٙحش 

 .ٔظٍُ٘ قٛي ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ

 انبحث: حذود
 ٠طم١ى جٌركع جٌكحٌٟ ذحٌّؿح٨ش ج٢ض١س:

جٌّٓحءٌس، ) ذّكحٌٚ٘حجلطٍٛ جٌركع ػٍٝ جْطمٛحء ٚجلغ ضطر١ك قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس  :انمىضىعُت انحذود .1
جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس، جٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س، )ٚجٔؼىحْحضٙح ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ذّىٛٔحضٗ  (جٌٗفحف١س، جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 .(ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س

١ٓ٠س ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ جْطٙىف جٌركع أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطىٌ :انبشرَت انحذود .2
؛ ذٛٚفُٙ جٌفثس جٌّؼ١ٕس ذحٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚجٌّىٌوس (لح٠ٌٓ، ِطؼح١ٔٚٓ، ف١١ٕٓ، ِؼ١ى٠ٓ)ذّهطٍف وٌؾحضُٙ جٌؼ١ٍّس 

 ٌٍّٕحل جٌم١ّٟ جٌٓحتى.

و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس جٌطحذؼس ٌؿحِؼس ذٕغحَٞ ذّم٠ٍٙح فٟ ِى٠ٕس أؾٍُٞ جٌركع فٟ  :انمكبوُت انحذود .3
 .(جٌٍّؼ)ِٚى٠ٕس  (ذٕغحَٞ)

ٌٍؼحَ جٌؿحِؼٟ  (جٌه٠ٍف)ضُ ضٕف١ً جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚؾّغ جٌر١حٔحش ن٩ي جٌفًٛ جٌىٌجْٟ  :انسمىُت انحذود .4
2025/2026.َ 
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 انسببقت: انذراسبث
 جٌطٛلؼحش، جٌّؼطمىجش، جٌم١ُ،) ذأذؼحو٘ح جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس وٌٚ ل١حِ ئٌٝ ٘ىفص :(2025 ،ومبوع ربعٍ) وٌجْس -

 ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس ٠ٚرمص ذٕٛؼحء، جٌّى١ٔس ج١ٌٙثس فٟ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس ضطر١ك فٟ (جٌطٕظ١ّ١س ٚج٤ػٍجف
ً  (221) ِٓ ِىٛٔس  جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه جٌر١ٓطس، جٌؼٗٛجت١س ذحٌط٠ٍمس جنط١حٌُ٘ ضُ ِٛظفح

 ٚجٌكٛوّس جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس ِكٌٛٞ ػٍٝ جٌَّٛػس جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ جٌطك١ٍٍٟ،
 جٌكٛوّس ضطر١ك فٟ طٕظ١ّ١سجٌ ٌٍػمحفس ئقٛحت١س و٨ٌس جي ئ٠ؿحذٟ وٌٚ ٚؾٛو ئٌٝ: جٌىٌجْس ٚنٍٛص ج٦ٌىط١ٍٔٚس؛
 ػٓ جٌٕطحتؽ وٗفص وّح ذ١ّٕٙح، ل٠ٛس ٠ٍو٠س جٌضرح١٠س ػ٩لس ٚؾٛو ِغ ،(α≤0.05) و٨ٌس ِٓطٜٛ ػٕى ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 ذٍغص ٔٓر١س ٚذأَٚجْ (ِطْٛطس) ذىٌؾس ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس ضطر١ك ِٚٓطٜٛ جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس أذؼحو ضٛجفٍ
 جٌطٛجٌٟ. ػٍٝ (62%)ٚ (4%..6)

 جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس ضؼ٠ُُ فٟ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس وٌٚ ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2024 ،وآخرون )رسىل وٌجْس -
 ػٍٝ جٌىٌجْس ٠ٚرمص جٌطى١١ٓ٠ٌٓ، ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ أٌذ١ً ِكحفظس فٟ ج٠ٌٍح١ٞس جٌطٍذ١س ِٚؼح٘ى و١ٍحش ِٓ ػىو فٟ

ً ضى١ٓ٠ٌ (20) ِٓ ِىٛٔس ػ١ٕس  ذح٤ٍْٛخ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ػطّحوذح٨ ٚيٌه ،جٌؼّى٠س ذحٌط٠ٍمس جنط١حٌُ٘ ضُ ح
 جٌكٛوّس ِكٌٛٞ ػٍٝ جٌَّٛػس جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ ج٨ٌضرح١٠س، ٚجٌىٌجْحش جٌّٓكٟ

 ضؼ٠ُُ فٟ ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٌٍكٛوّس ٚئ٠ؿحذٟ فؼحي وٌٚ ٚؾٛو :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص جٌطٕظ١ّ١س؛ ٚجٌػمحفس ج٦ٌىط١ٍٔٚس
 يجش (٠ٍو٠س) ِٛؾرس جٌضرح٠ ػ٩لس ٚؾٛو ِغ جٌىٌجْس، ِكً جٌّإْٓحش فٟ جٌطى١١ٓ٠ٌٓ ٌٜى جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس
 جٌكٛوّس ضطر١ك أْ جٌٕطحتؽ أظٍٙش وّح جٌطٕظ١ّ١س، جٌػمحفس ٚذ١ٓ ذأذؼحو٘ح ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس ذ١ٓ ئقٛحت١س و٨ٌس

 .جٌطى١ٓ٠ٌس ٛجوٌجٌى ٌىٜ جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌّؼطمىجش جٌم١ُ ضؼ٠ُُ فٟ ِرحٍٖ ذٗىً ٓح٠ُُ٘  ج٦ٌىط١ٍٔٚس
 ظً فٟ جٌطم١ٕس فٍٓط١ٓ ؾحِؼس فٟ جٌكٛوّس ٚجلغ ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2021 ،وآخرون )حمذان وٌجْس -

 جٌؿحِؼس، فٍع) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌطٟ جٌفٍٚق ٠ر١ؼس ٚضكى٠ى جٌطى٠ٌّ، ١٘ثس أػٟحء ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ وٌٛٚٔح ؾحتكس
 ِغ جٌمٍجٌ ٕٚغ فٟ ٚجٌّٗحٌوس جٌؿحِؼس جْطم١ٌ٩س ذ١ٓ جٌؼ٩لس ٚوٗف ،(جٌهرٍز ْٕٛجش جٌؼٍّٟ، جٌّإً٘ جٌؿّٕ،
 ؾحِؼس فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء ِٓ ػٟٛجً  (24) ِٓ ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس ٠ُٚرمص ج٤وجء، ضم١١ُ ِٓطٜٛ
 ١حِِم) ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ ج٨ٌضرح٠ٟ، جٌطك١ٍٍٟ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه نٌٟٛٞ، جٌطم١ٕس فٍٓط١ٓ
 فٟ ٚجٌّٗحٌوس ج٤وجء، ضم١١ُ جٌؿحِؼس، جْطم١ٌ٩س) ِؿح٨ش ػٍٝ جٌَّٛػس جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز (جٌكٛوّس

 جْطم١ٌ٩س ذ١ٓ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش (٠ٍو٠س) ئ٠ؿحذ١س جٌضرح١٠س ػ٩لس ٚؾٛو :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ؛(جٌمٍجٌ ٕٚغ
 فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ٚؾٛو ػىَ ِغ وجء،ج٤ ضم١١ُ ِٓطٜٛ ٚذ١ٓ جٌمٍجٌ ٕٚغ فٟ ٚجٌّٗحٌوس جٌؿحِؼس
  .(جٌهرٍز ْٕٛجش جٌؿحِؼس، فٍع جٌؿّٕ،) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌكٛوّس ٌٛجلغ جٌؼ١ٕس أفٍجو ضمى٠ٍجش

 ٚجٌٗفحف١س، ج٦فٛحـ) جٌكٛوّس ِرحوب وٌٚ ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2012 ،وعسانذَه )مؤمه وٌجْس -
 جٌٗرحخ ذّى٠ٍ٠س ٌٍؼح١ٍِٓ جٌّط١ُّ ج٤وجء ضط٠ٍٛ فٟ (ٚجٌّٓحٚجز ٚجٌؼىجٌس جٌمحْٔٛ، ١ْحوز ج٦وجٌز، ِؿٍّ ِٓإ١ٌٚحش
 ٠ُٚرمص ،(جٌؼٍّٟ ٚجٌّإً٘ جٌٓٓ، جٌؿّٕ،) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌطٟ جٌفٍٚق ٚضر١حْ جٌر٠ٍٛز، ٠٨ٌٛس ٚج٠ٌٍحٞس

ً  (40) ِٓ ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس  طك١ٍٍٟ،جٌ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه جٌّى٠ٍ٠س، ِٛظفٟ ِٓ ِٛظفح
 جٌّط١ُّ ٚج٤وجء جٌكٛوّس، ِرحوب ّ٘ح: ِك٠ٌٛٓ ػٍٝ جٌَّٛػس جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ
 ذح٦وجٌز ٌٍؼح١ٍِٓ جٌّط١ُّ ج٤وجء ضط٠ٍٛ فٟ جٌكٛوّس ٌّرحوب فؼحي وٌٚ ٚؾٛو :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ٌٍؼح١ٍِٓ؛
 ِرحٍٖ ذٗىً ٓحّ٘ح٠ُْ  ٚجٌّٓإ١ٌٚس جٌمحْٔٛ ١ْحوز ِرىتٟ أْ تؽجٌٕطح أوىش وّح جٌىٌجْس، ِكً جٌّى٠ٍ٠س فٟ ج٠ٌٍح١ٞس

 ضٌٛٛجش فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ٚؾٛو ػىَ ِغ ج٤وجء، ذّٓطٜٛ ٚج٨ٌضمحء جٌّٕٟٙ ج٨ٟٔرح٠ ضؼ٠ُُ فٟ
 .(جٌؼٍّٟ ٚجٌّإً٘ جٌٓٓ، جٌؿّٕ،) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌكٛوّس وٌٚ ٔكٛ جٌؼح١ٍِٓ

 ذحٌؿحِؼحش ٚج٦وج٠ٌس ج٤وحو١ّ٠س ٥ٌلٓحَ ج٦وجٌٞ ج٤وجء ٚجلغ ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2012 ،عثمبن) وٌجْس -
 فٍٚق ٚؾٛو ػٓ ٚجٌىٗف ج٦وج٠ٌس، جٌم١حوجش ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ 2030َ ٌٚؤ٠س جٌكٛوّس ِرحوب ٞٛء فٟ جٌٓؼٛو٠س

 ٠ُٚرمص ،(ؼ١ٍّسجٌ ٚجٌىٌؾس جٌهرٍز، ْٕٛجش جٌٛظ١فٟ، جٌّّٓٝ جٌؿحِؼس،) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش
 جٌمٍٜ، أَ) ؾحِؼحش فٟ ج٦وج٠ٌس ٚجٌم١حوجش جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء ِٓ ػٟٛجً  (4.) ِٓ ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس
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 ٚجْطهىجَ جٌطك١ٍٍٟ، جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه ،(ػرىجٌٍقّٓ ذٕص ٌٔٛز ٚج١ِ٤ٍز ػرىجٌؼ٠ُُ، جٌٍّه
 جٌمح١ٔٛٔس، ج١ٌٓحوز جٌّٗحٌوس،) جٌكٛوّس ٌّرحوب ِكحٌٚ أٌذؼس ػٍٝ جٌَّٛػس جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس
 ذىٌؾس ؾحء جٌٓؼٛو٠س جٌؿحِؼحش فٟ ج٦وجٌٞ ج٤وجء ٚجلغ أْ :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ؛(ٚج٨ْطؿحذس جٌٗفحف١س،

 وسجٌّٗحٌ غُ ج٨ْطؿحذس ١ٍ٠ٗ جٌططر١ك، ق١ع ِٓ ج٤ٌٚٝ جٌٍّضرس فٟ جٌمح١ٔٛٔس ج١ٌٓحوز ِرىأ قً ق١ع ،(ِطْٛطس)
 ضؼُٜ جٌؼ١ٕس أفٍجو ضمى٠ٍجش فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ٚؾٛو ػىَ ػٓ جٌٕطحتؽ وٗفص وّح جٌٗفحف١س، ٚأن١ٍجً 

 .(جٌؼ١ٍّس ٚجٌىٌؾس جٌهرٍز، ْٕٛجش جٌٛظ١فٟ، جٌّّٓٝ جٌؿحِؼس،) ٌّطغ١ٍجش
 جٌؼ٩لحش ٠ٛٞف ِفح١ّٟ٘ ئ٠حٌ ٚضط٠ٍٛ ذٕحء جْطٙىفص :(al., et Paramitha 2017 ،وآخرون )ببرامُثب وٌجْس -

 جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ ِإْٓحش أوجء ضؼ٠ُُ فٟ جٌّٗطٍن ٚأغٍّ٘ح جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌػمحفس ج١ٌٍٖىز جٌكٛوّس ِرحوب ذ١ٓ جٌّطرحوٌس
 ٚجٌطك١ٍ١ٍس جٌٕمى٠س ج٤وذ١س جٌٍّجؾؼس أوجز ن٩ي ِٓ جٌطك١ٍٍٟ جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ جٌىٌجْس ٚجػطّىش ئٔى١ٓ١ٔٚح، فٟ

 جٌػمحفس أْ :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص جٌطٕظ١ّ١س؛ ٚجٌػمحفس ذحٌكٛوّس جٌٍٛس يجش سج٦وج٠ٌ ٚجٌٕظ٠ٍحش جٌٓحذمس ٌٍىٌجْحش
 جٌّإْٟٓ، ج٤وجء وفحءز ٌفغ ٚذ١ٓ ج١ٌٍٖىز جٌكٛوّس ضطر١ك آ١ٌحش ذ١ٓ ٠ٍذ١ ِٚإغٍ ١١ْٚ وّطغ١ٍ ضؼًّ جٌطٕظ١ّ١س

 ٚجٌّؼطمىجش جٌم١ُ ِٓ ذ١ثس ٠ططٍد ذً ضٍمحت١حً، جٌط١ُّ ئٌٝ ٠إوٞ ٨ جٌكٛوّس ِرحوب ضطر١ك أْ جٌٕطحتؽ أوىش وّح
 ٚغ١ك جٌضرح٠ ٚؾٛو ئٌٝ ذح٦ٞحفس ٚج٦وج٠ٌس، ج٤وحو١ّ٠س ٌٍىٛجوٌ جٌؼحٌٟ ج٤وجء جْطىجِس ٌّٟحْ جٌىجػّس جٌطٕظ١ّ١س

 جٌؿحِؼحش. وجنً جٌطٕظ١ّ١س جٌػمحفس ضّحْه ٚذ١ٓ ٚجٌٗفحف١س جٌّٓحءٌس ِؼح١٠ٍ ٚٞٛـ ذ١ٓ
 جٌّٓحءٌس، جٌٗفحف١س،) ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس أذؼحو ِّحٌْس وٌؾس ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2015 ،)انعتُبٍ وٌجْس -

 فٍٚق ٚؾٛو ػٓ ٚجٌىٗف ضطر١مٙح، ِٓ ضكى جٌطٟ جٌّؼٛلحش ٚضكى٠ى ٖمٍجء، ؾحِؼس فٟ (جٌمحْٔٛ ١ْحوز جٌّٗحٌوس،
 ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس ٠ُٚرمص ،(جٌهرٍز ْٕٛجش جٌؼ١ٍّس، سؾٌىجٌ جٌؿّٕ،) ٌّطغ١ٍجش ضؼُٜ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش
 ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه جٌٓؼٛو٠س، جٌؼٍذ١س ذحٌٍّّىس ٖمٍجء ؾحِؼس فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء ِٓ ػٟٛجً  (215) ِٓ

 أذؼحو ضّػً ِكحٌٚ أٌذؼس ٍّٖص ق١ع جٌر١حٔحش، ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ جٌّٓكٟ، جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ
 ذىٌؾس ؾحء ٖمٍجء ؾحِؼس فٟ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس ضطر١ك ٚجلغ أْ :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ج٦ٌىط١ٍٔٚس؛ جٌكٛوّس

 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٗحٌوس ِكٌٛ ؾحء ذ١ّٕح ِط١ْٛ، أػٍٝ ػٍٝ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س ِكٌٛ قًٛ ق١ع ،(ِطْٛطس)
 فٟ محْٔٛجٌ ذ١ٓحوز ٚج٨ٌطُجَ جٌٍل١ّس جٌّٓحءٌس ِٓطٜٛ فٟ فؿٛز ٚؾٛو ػٓ جٌٕطحتؽ وٗفص وّح ج٤ن١ٍز، جٌٍّضرس فٟ

 .(ج٦وجٌٞ جٌم١ّٟ جٌّٕحل) جٌّإْٓس وجنً ٚجٌٛجؾرحش جٌكمٛق ٚٞٛـ ػٍٝ ٠إغٍ ِّح ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌر١ثس
 ج٦وج٠ٌس جٌّططٍرحش) فٟ جٌّطّػٍس ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس أذؼحو أغٍ ضكى٠ى ئٌٝ ٘ىفص :(2014 ،)بىخرَص وٌجْس -

 فٟ جٌطٕظ١ّٟ جٌط١ُّ ػٍٝ (ٚجٌّٓحءٌس ج٦ٌىط١ٍٔٚس، جٌّٗحٌوس ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚج٦فٛحـ جٌٗفحف١س ٚجٌطٕظ١ّ١س،
 ذأٍْٛخ جنط١حٌُ٘ ضُ جٌؼ١ٍح ج٦وجٌز ِى٠ٍٞ ِٓ (242) ِٓ ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس ٠ُٚرمص ج١ٌٍر١س، جٌّإْٓحش

 جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه جٌّٕطظّس، جٌؼ١ٕس ذأٍْٛخ جٌؼ٩ّء ِٓ (250)ٚ جٌطرم١س، جٌؼٗٛجت١س جٌؼ١ٕس
 ٌٍكٛوّس أْ :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص جٌر١حٔحش؛ ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز (جْطرحٔس) جْطمٛحء لحتّس ٚجْطهىجَ ،جٌطك١ٍٍٟ

ً  وٌٚجً  ج٦ٌىط١ٍٔٚس  جنط٩ف ٚؾٛو ػىَ ِغ ج١ٌٍر١س، جٌطؿح٠ٌس جٌّٛحٌف فٟ جٌطٕظ١ّٟ جٌط١ُّ ضكم١ك فٟ ؾ٠ٍ٘ٛح
 (جٌّٗحٌوس جٌّٓحءٌس، جٌٗفحف١س،) جٌكٛوّس أذؼحو جْطهىجَ ٌٍٞٚز قٛي ٚجٌؼ٩ّء جٌّى٠ٍ٠ٓ آٌجء ذ١ٓ ؾٍٛ٘ٞ
 جٌكٛوّس ٌططر١ك جٌؼ١ٍح ج٦وجٌز لرً ِٓ (ِط١ْٛ) ذّٓطٜٛ وػُ ٚؾٛو ػٓ جٌٕطحتؽ وٗفص وّح جٌط١ُّ، ٌطكم١ك

 ٌٍؼ٩ّء. (4..3)ٚ ٌٍّى٠ٍ٠ٓ (5..3) ذٍغص قٓحذ١س ذّطْٛطحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس،
 ج٠ٌٍح١ٞس جٌطٍذ١س و١ٍحش فٟ جٌٓحتى جٌطٕظ١ّٟ جٌّٕحل ٠ر١ؼس ػٍٝ جٌطؼٍف ئٌٝ ٘ىفص :(2011 ،)كفبٌ وٌجْس -

 جٌمٍجٌ، جضهحي فٟ جٌّٗحٌوس جٌم١حوز، ١ّٔ جٌطٕظ١ّٟ، ج١ٌٙىً) أذؼحوٖ أغٍ ٚل١حِ جٌؼٍجق، وٍوْطحْ ئل١ٍُ ذؿحِؼحش
 ِىٛٔس ػ١ٕس ػٍٝ جٌىٌجْس مص٠ُٚر جٌطى٠ٌّ، ١٘ثس ٤ػٟحء ٚجٌّٕٟٙ ج٤وحو٠ّٟ ج٤وجء ِٓطٜٛ ػٍٝ (جٌكٛجفُ ٚٔظحَ

 ج١ٌٍّٓح١ٔس، جٌى٠ٓ، ٩ٚـ) ذؿحِؼحش ج٠ٌٍح١ٞس جٌطٍذ١س و١ٍحش فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء ِٓ ػٟٛجً  (.11) ِٓ
 ذؼى جٌر١حٔحش ٌؿّغ ٌت١ٓس وأوجز ج٨ْطرحٔس ٚجْطهىجَ جٌطك١ٍٍٟ، جٌٛٚفٟ جٌّٕٙؽ ػٍٝ ذح٨ػطّحو ٚيٌه ،(ٚو٘ٛن

 و٨ٌس يجش ِٛؾرس جٌضرح١٠س ػ٩لس ٚؾٛو :ئٌٝ جٌىٌجْس ٚنٍٛص ٚغرحش؛ ٚىق ِٓ جٌؼ١ٍّس ٩ٌنطرحٌجش ئنٟحػٙح
 جٌّٕحل أْ جٌٕطحتؽ أوىش وّح جٌطى٠ٌّ، ١٘ثس أػٟحء أوجء ِٓطٜٛ ٚذ١ٓ جٌٓحتى جٌطٕظ١ّٟ جٌّٕحل ذ١ٓ ئقٛحت١س
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 ١ّجٌٍت جٌّكٍن ٠ؼى (جٌم١ّٟ جٌّٕحل) جٌّٙحَ ض٠َٛغ فٟ ٚجٌؼىجٌس جٌطٕظ١ّٟ جٌٛٞٛـ ػٍٝ ٠ٍضىُ جًٌٞ جٌطٕظ١ّٟ
 .ج٤وحو٠ّٟ جٌط١ُّ ٔكٛ ج٤ْحضًز ٌطكف١ُ

 :(جٌكحٌٟ جٌركع ٞٛء فٟ) جٌٓحذمس جٌىٌجْحش ػٍٝ جٌؼحَ جٌطؼم١د
ٌْٛي ، 2014ذٛن٠ٍٙ، ) ، ِػً وٌجْحش:٠ظٍٙ ِٓ ن٩ي ج٨ْطؼٍجٜ جٌطك١ٍٍٟ ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس

ٍَ ٠إوى ػٍٝ جٌىٌٚ جٌّكٌٛٞ ١ٌ٢حش  (؛2025؛ ٌذؼٟ ِٚحٔغ، 2024ٚآنٍْٚ،  قٛوّس )ٚؾٛو ضٛؾٗ ذكػٟ ِطٕح
كٛوّس جٌٍل١ّس جٌجضفمص ٔطحتؽ أغٍد جٌىٌجْحش ػٍٝ أْ  ق١ع، فٟ ئػحوز ١ٚحغس جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س (جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش

فحف١س ٚض١ٍْم ِرحوب جٌٗ، ١ٌٓص ِؿٍو ضكٛي ضمٕٟ، ذً ٟ٘ ٌجفؼس جْطٍجض١ؿ١س ضؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس
ػ٩لس جٌضرح١٠س  ٚؾٛو (2021قّىجْ ٚآنٍْٚ، ، 2012ػػّحْ، ) ِػً:  وّح أغرطص جٌىٌجْحش ،ٚجٌّٓحءٌس ٚجٌؼىجٌس

ِٛؾرس ٠ٍٚو٠س ذ١ٓ ِٓطٜٛ ٟٔؽ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ٚذ١ٓ جْطمٍجٌ جٌّٕحل جٌم١ّٟ جٌٓحتى، ِّح ٠ٕؼىّ ذٗىً ِرحٍٖ 
  .٤ػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّػٍٝ ج٤وجء جٌّط١ُّ 

يٌه، ٠أضٟ جٌركع جٌكحٌٟ ١ٌطٓك ِغ ً٘ج ج٦ؾّحع جٌؼٍّٟ قٛي وٌٚ جٌكٛوّس وّٕظُ أْحْٟ ٚفٟ ٞٛء 
ٌٍٍٓٛن جٌطٕظ١ّٟ، ٌٚىٕٗ ٠ط١ُّ ػٕٙح ذطٍو١ُٖ جٌىل١ك ػٍٝ ذ١ثس و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ٌٚذطٗ جٌّرحٍٖ 

ً ِؼحٌؿحش ئقٛحت١س (ج٤ػٍجفجٌم١ُ، جٌّؼطمىجش، )ذّفِٙٛٗ جٌٗحًِ  ،ذ١ٓ أذؼحو جٌكٛوّس ٚجٌّٕحل جٌم١ّٟ ، ِٓطهىِح
فٟ قىٚو ػٍُ  -ِطمىِس ٌم١حِ ِىٜ ً٘ج ج٨ٔؼىحِ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٓى غغٍز ذكػ١س أ١ٍٚس فٟ جٌر١ثس ج١ٌٍر١س جٌّك١ٍس جٌطٟ ضفطمٍ 

 ٟ.ٌّػً ً٘ج جٌٍذ١ جٌطىحٍِ - جٌرحقع

 :جٌٓحذمس جٌىٌجْحش ِٓ ج٨ْطفحوز أٚؾٗ
 ج٨ْطفحوز جٌؼ١ٍّس ِٓ جٌطٍجظ جٌركػٟ جٌٓحذك فٟ جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس:ْؼٝ جٌركع جٌكحٌٟ ٌطكم١ك ألٛٝ لىٌ ِٓ 

فٟ  (2025ٌذؼٟ ِٚحٔغ، ؛ 2024ٌْٛي ٚآنٍْٚ، ) حش:ج٨ْطفحوز ِٓ جٌّكحٌٚ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ جػطّىضٙح وٌجْ .1
 .(ل١ُ، ِؼطمىجش، أػٍجف، ضٛلؼحش)ٌم١حِ أذؼحو جٌّٕحل جٌم١ّٟ  جٌركع ٚجشضط٠ٍٛ أو

؛ 2014ذٛن٠ٍٙ، )كٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس وّح ٌٚوش فٟ وٌجْحش ٍجت١س ٌػطّحو ػٍٝ جٌطؼ٠ٍفحش ج٦ؾج٨ .2
 ٌطؼ٠ُُ جٌؿحٔد جٌّفح١ّٟ٘. (2012ِٚإِٓ ٚػُجٌى٠ٓ، 

 ,T-Test, ANOVA)ضرٕٟ جٌٕٙؽ جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚج٨ٌضرح٠ٟ، ٚجْطهىجَ جنطرحٌجش جٌى٨ٌس ج٦قٛحت١س  .3

Pearson )  ٚجٌم١ُ جٌطٕرإ٠س ذ١ٓ جٌّطغ١ٍجش.جٌطٟ أغرطص وفحءضٙح فٟ ل١حِ ج٨ٔؼىحْحش 

 جٌكحٌٟ: جٌركع ػ١ٍٙح ٌوُ جٌطٟ جٌركػ١س جٌفؿٛز
ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ غٍجء ج٤وذ١حش جٌٓحذمس ٚضؼىو َٚج٠ح ضٕحٌٚٙح ٌّٛٞٛػحش جٌكٛوّس، ئ٨ أْ جٌركع جٌكحٌٟ ٠ٓؼٝ 

 ٘ح فٟ جٌٕمح٠ ج٢ض١س:ِكحٌٌّٚؼحٌؿس فؿٛز ذكػ١س ٍِورس ٠ّىٓ ضكى٠ى 
وجنً ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)ضرٍَ فٟ ٔىٌز جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص  جٌر١ث١س: جٌفؿٛز .1

ج١ٌٍر١س ذٛفس ػحِس، ٚفٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ذٛفس نحٚس؛ ئي جضؿٙص أغٍد 
ٔكٛ جٌمطحع جٌٍّٛفٟ ٚجٌّحٌٟ، ِّح أٚؾى قحؾس ِحْس ٌر١حْ  (2014وـىٌجْس ذٛن٠ٍٙ، )جٌؿٙٛو جٌركػ١س جٌّك١ٍس 

 .أغٍ ًٖ٘ جٌكٛوّس فٟ جٌر١ثس ج٤وحو١ّ٠س ج٠ٌٍح١ٞس
ئٌٝ  (وحٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س)٠ط١ُّ جٌركع جٌكحٌٟ ذحٔطمحٌٗ ِٓ ج٠٤ٍ جٌطم١ٍى٠س جٌؼحِس  ٚجٌّٛٞٛػ١س: جٌّفح١ّ١٘س جٌفؿٛز .2

ٌه ٌٍٚى جٔؼىحْحش جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٕظِٛس جٌٍٓٛو١س ج٤وػٍ ضهٛٛحً ٚػّمح؛ً ٚي (جٌم١ّٟ جٌّٕحل)ِفَٙٛ 
 .فطمٍ ئ١ٌٗ جٌّىطرس ج٤وحو١ّ٠س فٟ ً٘ج جٌّؿحيضٚج١ٌّٕٙس ٤ػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚ٘ٛ ٌذ١ ضىحٍِٟ 
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جضؿٙص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ِؿٍّٙح ٨ْطٙىجف جٌّٛظف١ٓ ج٦وج١٠ٌٓ أٚ ِٕطٓرٟ و١ٍحش  :(جٌؼ١ٕس) جٌٕٛػ١س جٌفؿٛز .3
، ذحػطرحٌُ٘ (جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س ذى١ٍحش جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء)جٌطٍذ١س جٌؼحِس، فٟ ق١ٓ ٠طفٍو جٌركع جٌكحٌٟ ذحْطٙىجف 

ٛيؾحً ٌٍكٛوّس جٌٍل١ّس ٠طٓك ٠ٍٖكس يجش ن١ٚٛٛس ١ِٕٙس ضؿّغ ذ١ٓ ج٤وجء ج٤وحو٠ّٟ ٚج١ٌّىجٟٔ، ِّح ٠ططٍد ّٔ
 ِغ ٠ر١ؼس ِٙحُِٙ ٚضطٍؼحضُٙ جٌم١ّ١س.

 :جٌٓحذمس جٌىٌجْحش ّٞٓ جٌكحٌٟ جٌركع ِٛلغ
٠كطً جٌركع جٌكحٌٟ ِٛلؼحً ضى١ٍ١ّحً ٚضط٠ٍ٠ٛح؛ً فٙٛ ٠ٕطٍك ِّح جٔطٙص ئ١ٌٗ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِٓ ئغرحش ٌٍؼ٩لس 

ؼى ً٘ج جٌركع ِٓ ٠ُٚ  ،(جٌطه١ٛٙ جٌّٕٟٙ ٚجٌر١ثٟ)ذ١ٓ جٌكٛوّس ٚجٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س، ٌٚىٕٗ ٠طمىَ نطٛز ٔكٛ 
فٟ  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ) ٚ (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)جٌطٟ ضؿّغ ذ١ٓ ِٛطٍكٟ  (قٓد ػٍُ جٌرحقع)جٌىٌجْحش جٌٍجتىز 

ذ١ثس ؾحِؼ١س ١ٌر١س، ِّح ٠ؿؼٍٗ ٍِؾؼحً أْح١ْحً ٌٕٛحع جٌمٍجٌ فٟ ؾحِؼس ذٕغحَٞ ٌطط٠ٍٛ ١ْحْحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذّح 
 .٠ّٟٓ ١ٚحٔس ج٠ٌٛٙس جٌم١ّ١س ٚج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س ٌٍىٛجوٌ جٌطؼ١ّ١ٍس

  :انبحث مىهح
جٌٛٚفٟ جٌطك١ٍٍٟ ذأٍْٛذٗ ج٨ٌضرح٠ٟ؛ ٚيٌه ٩ٌّءِطٗ ٌطر١ؼس جٌركع جًٌٞ ٠ٓؼٝ جْطهىَ جٌرحقع جٌّٕٙؽ 

 .ٌٛٚف ٚجلغ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٚضك١ًٍ أغٍ٘ح ٚجٔؼىحْحضٙح ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ

 جٌركع: ِؿطّغ
ِؼس ِؿطّغ جٌركع جٌكحٌٟ ذؿ١ّغ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚػٍَٛ ج٠ٌٍحٞس ذؿح ضكىو

لح٠ٌٓ، ِطؼح١ٔٚٓ، )، ٠ًّٚٗ يٌه وحفس جٌىٌؾحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌفثحش ج٤وحو١ّ٠س (ذٕغحَٞ، ٚجٌٍّؼ)ذٕغحَٞ ذّم٠ٍٙح 
ً ذحٌمٛجتُ ج١ٌٍّْس ٌٍى١ٍحش ن٩ي جٌؼحَ جٌؿحِؼٟ  (ِؼ١ى٠ٓ، ٚف١١ٕٓ َ، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 2025/2026جٌّٓؿ١ٍٓ فؼ١ٍح

 فٍوجً. (112)ج٦ؾّحٌٟ 

  :انبحث عُىت
ِؿطّغ جٌركع ٚنٛحتٛٗ، ضُ ضم١ُٓ جٌؼًّ ج١ٌّىجٟٔ ئٌٝ ٍِقٍط١ٓ أْح١ْط١ٓ ٌّٟحْ جٌىفحءز ٔظٍجً ٌطر١ؼس 

 ج١ٌٓىِٛط٠ٍس ٚجٌطّػ١ً ج٦قٛحتٟ جٌىل١ك، ٚيٌه ٚفمحً ٣ٌضٟ:
 :الاستطلاعُت انعُىت .1

ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس  ١س١ٙثس جٌطى٠ٌٓجٌػٟٛجً ِٓ أػٟحء  (20)لحَ جٌرحقع ذحنط١حٌ ػ١ٕس جْطط٩ػ١س لٛجِٙح 
ٚجْطٙىفص ًٖ٘  ،ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ضُ جنط١حٌُ٘ ذحٌط٠ٍمس جٌؼٗٛجت١س ِٓ نحٌؼ جٌؼ١ٕس ج٤ْح١ْس ِٚٓ ٔفّ ِؿطّغ جٌركع

، ٚجٌطأوى ِٓ ٚٞٛـ ج١ٌٛحغحش (جٌٛىق ٚجٌػرحش)جٌٍّقٍس جٌطكمك ِٓ جٌهٛحتٙ ج١ٌٓىِٛط٠ٍس ٤وٚجش جٌركع 
ِٚىٜ فُٙ أفٍجو جٌؼ١ٕس ٌٍفمٍجش لرً جٌططر١ك  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ٚ (جٌٍل١ّسقٛوّس جٌطؼح٩ِش )جٌٍغ٠ٛس ٌّٛطٍكحش 

 .جٌٕٙحتٟ
  :الأسبسُت انعُىت .2

ذؼى جْطرؼحو أفٍجو جٌؼ١ٕس ج٨ْطط٩ػ١س، جػطّى جٌرحقع ػٍٝ أٍْٛخ جٌكٍٛ جٌٗحًِ ٌّح ضرمٝ ِٓ أفٍجو جٌّؿطّغ 
ػٟٛجً، ٚيٌه ٌّٟحْ أػٍٝ وٌؾحش ج١ٌٌّٛٗس ٚجٌطّػ١ً، ٚضم١ًٍ نطأ جٌّؼح٠ٕس، ٚضؼ٠ُُ  (22)ج٤ٍٟٚ، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ 
 .لىٌز جٌٕطحتؽ ػٍٝ جٌطؼ١ُّ
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 :الأسبسُت انعُىت تىصُف .3
 (جٌىٌؾس جٌؼ١ٍّس، ْٕٚٛجش جٌهرٍز)٠ٛٞف جٌؿىٚي ج٢ضٟ ض٠َٛغ أفٍجو جٌؼ١ٕس ج٤ْح١ْس ٚفمحً ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس 

 ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ٌىً فثس:
 (1) ٚيؾى

ً  ج٤ْح١ْس جٌؼ١ٕس ض١ٚٛف  (22ْ=) ٚج١ٌّٕٙس جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍّطغ١ٍجش ٚفمح
 جٌّث٠ٛس جٌٕٓرس جٌؼـــىو جٌفـــثس جٌّطغـــ١ٍ

 جٌؼ١ٍّس جٌىٌؾس
 %23.5 23 ِٗحٌن أْطحي / أْطحي
 %..36 36 ِكحٍٞ / ِٓحػى أْطحي
 %32.2 32 فٕٟ / ِؼ١ى / ِٓحػى ِكحٍٞ

 جٌهرٍز ْٕٛجش
 %12.4 12 ْٕٛجش 5 ِٓ ألً

 %32.6 32 ْٕٛجش 10 ئٌٝ 5 ِٓ
 %42.0 42 ْٕٛجش 10 ِٓ أوػٍ

 %100 22 ج٦ؾّـــــــحٌٟ

 انبحث: أدواث
ٚجْطمٛحء  (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌركع ٚج٦ؾحذس ػٓ ضٓحؤ٨ضٗ جٌّطؼٍمس ذم١حِ 

أوٚجش ذكػ١س ضطّطغ ذىفحءز ١ْىِٛط٠ٍس ػح١ٌس ٚلىٌز ػٍٝ ، جْطٛؾد ج٤ٍِ جْطهىجَ (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)جٔؼىحْحضٙح ػٍٝ 
ُّّٚح ن١ٛٛحً  ٌٚى جٌّطغ١ٍجش ذىلس، ٚفٟ ٞٛء جٌّٕٙؽ جٌّطرغ، لحَ جٌرحقع ذاػىجو ٚضط٠ٍٛ ِم١ح١ْٓ ػ١١ٍّٓ 

ٕحء ١ٌطٕحْرح ِغ ٠ر١ؼس جٌر١ثس ج٤وحو١ّ٠س ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ِغ ج٨ٌطُجَ ذحٌهطٛجش جٌؼ١ٍّس فٟ جٌر
 ٚجٌطم١ٕٓ ٌّٟحْ جْطه٩٘ ٔطحتؽ ِٛغٛلس، ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍٜ ِفًٛ ًٌٖٙ ج٤وٚجش:

 :)انمتغُر انمستقم( انرقمُت انتعبملاث حىكمت مقُبش :أولاا 
لحَ جٌرحقع ذط١ُّٛ جٌّم١حِ وأوجز ٌت١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ِٓطٕىجً فٟ ذٕحء ِكحٌٖٚ ٚفمٍجضٗ ئٌٝ ضك١ًٍ ِٓطف١ٝ 

؛ قّىجْ 2012؛ ػػّحْ، 2015؛ جٌؼط١رٟ، 2014ذٛن٠ٍٙ، )٥ٌوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌٍٛس: 
 .(2021ٚآنٍْٚ، 

ل١حِ ِٓطٜٛ ِّحٌْس آ١ٌحش جٌٟر١ ٚجٌكٛوّس جٌٍل١ّس ١٘ى١ٍس جٌّم١حِ ٚض١ٚٛف ِكحٌٖٚ: ٠ٓطٙىف جٌّم١حِ  .1
ِٛحغس فٟ جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ِٛقى ٌّٟحْ غرحش  ،فمٍز (25)ٓ ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ٠ٚطأٌف فٟ ٌٚٛضٗ جٌٕٙحت١س ِ

 ٟ:جٌؿىٚي ج٢ضج٨ْطؿحذس، َِٛػس ػٍٝ غ٩غس ِكحٌٚ ٌت١ٓس ٠ٛٞكٙح 
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 (2) ؾىٚي
 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ِم١حِ ِكحٌٚ ض١ٚٛف

 ىوـــػ ٌٛـــــــجٌّك َ
 ٌٍّكٌٛ ج٦ؾٍجتٟ جٌط١ٚٛف جٌفمٍجش

 جٌّٓحءٌس 1
 ػٍٝ جٌطم١ٕس ٚجٌٍلحذس جٌّكحْرس ِٓحٌجش ٚٞٛـ ِىٜ ٠م١ّ 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 .جٌٍل١ّس جٌْٛحت١ ػرٍ ج١ٌّٕٙس ْحشجٌّّحٌ

 جٌٗفحف١س 2
 ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّؼٍِٛحش، ئضحقس ِٓطٜٛ ػٍٝ جٌٛلٛف ٠ٓطٙىف 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 ج١ٌٍّْس. ٚجٌّٛجلغ جٌّٕٛحش ػرٍ ج٤وحو٠ّٟ ٌٍؼًّ جٌّٕظّس

 جٌّٗحٌوس 3
 ػ١ٍّس فٟ جٌطى٠ٌّ ١٘ثس أػٟحء ئٍٖجن ِٓطٜٛ ذم١حِ ٠ؼٕٝ 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 جٌطم١ٕس. ج٤وٚجش ذحْطهىجَ ٚج٦وجٌٞ ج٤وحو٠ّٟ جٌمٍجٌ ٕٚغ
  فمٍز 25 حٌٟــــج٦ؾّ

 :جٌطٛك١ف أٍْٛخ .2
= ِٛجفك ذٗىز)ج٢ض١س: ٌطمى٠ٍ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ٚفك ج٤َٚجْ  (١ٌىٍش جٌهّحْٟ)جػطّى جٌرحقع ِم١حِ 

ٚضؼُرٍ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ػٓ ِٓطٜٛ ضكمك ِؼح١٠ٍ ، (1= ، غ١ٍ ِٛجفك ذٗىز2= ، غ١ٍ ِٛجفك3= ، ِكح٠ى4= ، ِٛجفك5
 .ئوجٌز جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ذحٌى١ٍسجٌكٛوّس؛ ق١ع ١ٗ٠ٍ جٌضفحع جٌىٌؾس ئٌٝ ٟٔؽ ِإْٟٓ فٟ 

 :ٚجٌػرحش( )جٌٛىق جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ٌّم١حِ جٌؼ١ٍّس جٌّؼح٩ِش .3
ى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذ ١س١ٙثس جٌطى٠ٌٓجٌٌٍطكمك ِٓ جٌىفحءز جٌم١ح١ْس ٥ٌوجز ٩ٚٚق١طٙح ٌٍططر١ك ػٍٝ أػٟحء 

 ؾحِؼس ذٕغحَٞ، أنُٟغ جٌّم١حِ ٩ٌنطرحٌجش ج٢ض١س:
 :صذق الأداة :أ٨ًٚ 

نرٍجء ِطه١ٛٛٓ، ٚقحَش جٌفمٍجش ػٍٝ ٔٓرس  (5)ػٍُٜ جٌّم١حِ ػٍٝ : (جٌّكى١ّٓ ٚىق) جٌظحٍ٘ٞ جٌٛىق .1
ِٓ ق١ع ج٩ٌِٓس جٌٍغ٠ٛس ٚجٌطّػ١ً جٌّٛٞٛػٟ ٌٍّكحٌٚ، ِّح أٞفٝ  (%100 ئٌٝ %20)جضفحق ضٍجٚقص ذ١ٓ 

 ػٍٝ ج٤وجز ٚىلحً ِٕطم١حً ١ٌٕٚحً.
ٌىً فمٍز ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌّكٌٛ٘ح، ٚؾحءش ؾ١ّؼٙح  (ذ١ٍْْٛ): ضُ قٓحخ ِؼحًِ جٌضرح٠ جٌىجنٍٟ ج٨ضٓحق ٚىق .2

ً ػٕى ِٓطٜٛ  ، ِّح ٠إوى جٌطؿحّٔ (0.25 ٚ 5..0)، ق١ع ضٍجٚقص جٌّؼح٩ِش ِح ذ١ٓ (0.01)وجٌس ئقٛحت١ح
 جٌر١ٕٛٞ ٚٚقىز أوجز جٌم١حِ.

 ً  :ج٤وجز ثببث :غح١ٔح
ٌم١حِ جٌطؿحّٔ جٌىجنٍٟ، ٠ٍ٠ٚمس  (وٍٚٔرحن أٌفح): ِؼحًِ ضّص ذٍٕ٘س جٌػرحش ػرٍ ٠ٍ٠مط١ٓ ِطىحٍِط١ٓ

ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٍهٙ وحفس جٌّإٍٖجش جٌؼ١ٍّس  جٌطٛي، ٌطٛك١ف (ذٍجْٚ - ْر١ٍِحْ)ذّؼحوٌس  (جٌٕٛف١س جٌطؿُتس)
 ٌٍّم١حِ:
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 (3) ؾىٚي
  جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ٌّم١حِ ٚجٌػرحش جٌٛىق ِإٍٖجش

 (20 = جْطط٩ػ١س ْ)

 ىوـــػ جٌّكــــــٌٛ
 جٌفمٍجش

 جضفحق ٔٓرس
 رٍجءــــجٌه

 ِؼحًِ
 ج٨ٌضرح٠
 ذحٌىٌؾس
 جٌى١ٍس

 أٌفح ِؼحًِ
 حنــوٍٚٔر

 جٌطؿُتس
 جٌٕٛف١س

-ْر١ٍِحْ)
 (ذٍجْٚ

 0.21 0.22 0.79** %100 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس
 0.23 0.25 0.84** %20 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س
 2..0 0.20 0.81** %20 2 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٗحٌوس

 0.26 0.22 0.21 %20 25 وىً جٌّم١حِ
 .(0.01) ِٓطٜٛ ػٕى ئقٛحت١س وجٌس ئٌٝ ١ٗ٠ٍ **

ض١ٍُٗ جٌم١ُ جٌٛجٌوز فٟ جٌؿىٚي أػ٩ٖ ئٌٝ ضّطغ جٌّم١حِ ذّإٍٖجش ٚىق ٚغرحش ٍِضفؼس ؾىج؛ً ق١ع ضؿحَٚش 
ج١ٌٓىِٛط٠ٍس ٥ٌوجز ٚلىٌضٙح ػٍٝ جْطه٩٘ ذ١حٔحش ول١مس ؾ١ّؼٙح جٌكىٚو جٌى١ٔح جٌّمرٌٛس ضٍذ٠ٛحً، ِّح ٠إوى ج٩ٌٛق١س 

 ِٚٛغٛلس ضهىَ أ٘ىجف جٌركع ج١ٌّىجٟٔ ذىفحءز ػح١ٌس.

ا   :)انمتغُر انتببع( انقُمٍ انمىبخ مقُبش :ثبوُب
لحَ جٌرحقع ذطط٠ٍٛ جٌّم١حِ وأوجز ٌت١ٓس ٌٍٚى جٌّٕظِٛس ج٤ن٩ل١س ٚجٌّؼ١ح٠ٌس جٌٓحتىز ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس 

؛ ِإِٓ ٚػُجٌى٠ٓ، 2012ػػّحْ، )ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ِٓطٕىجً ئٌٝ ج٠٤ٍ جٌٕظ٠ٍس ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌٍٛس 
 .(2025؛ ٌذؼٟ ِٚحٔغ، 2023؛ ٌْٛي ٚآنٍْٚ، 2012

ِٛحغس فٟ جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ،  فمٍز، (30)ٓ ٠طأٌف جٌّم١حِ فٟ ٌٚٛضٗ جٌٕٙحت١س ِٖ: جٌّم١حِ ٚض١ٚٛف ِكح١ٌ٘ٚى١ٍس  .1
 ٟ:َِٛػس ػٍٝ غ٩غس ِكحٌٚ ٌت١ٓس ٠ٛٞكٙح جٌؿىٚي ج٢ض

 (4) ؾىٚي
 ج٦ؾٍجتٟ ٚض١ٚٛفٙح فمٍجضٗ ٚض٠َٛغ جٌم١ّٟ جٌّٕحل ِم١حِ ِكحٌٚ ض١ٚٛف

 ػـــىو جٌّكـــــــٌٛ َ
 ٌٍّكٌٛ ج٦ؾٍجتٟ جٌط١ٚٛف جٌفمٍجش

 ٚجٌُٕج٘س وحٌؼىجٌس) ج٤ن٩ل١س ٌٍّرحوب جٌى١ٍس ضرٕٟ ِىٜ ٠م١ّ 12 جٌّإ١ْٓس جٌم١ُ 1
 ٚجٌٍل١ّس. ج٤وحو١ّ٠س ضؼح٩ِضٙح فٟ (ٚجٌٗفحف١س

 ج٤ٔظّس ؾىٜٚ قٛي جٌٍجْهس جٌمٕحػحش ػٍٝ جٌٛلٛف ٠ٓطٙىف 2 جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطمىجش 2
 .كمٛقٌٍ ئٔٛحفٙح ِٚىٜ جٌّطرؼس جٌٍل١ّس

 ذحٌطكٛي جٌّطأغٍز جٌؿحِؼ١س جٌٍٓٛو١س ٚج٤ّٔح٠ ذحٌطمح١ٌى ٠ؼٕٝ 10 ج٤وحو١ّ٠س ج٤ػٍجف 3
 جٌٍل١ّس. جٌكٛوّس ٔكٛ

  فمٍز 30 ج٦ؾّــــحٌٟ
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 :جٌطٛك١ف أٍْٛخ .2

= ِٛجفك ذٗىز)ٌطمى٠ٍ ج٨ْطؿحذحش، ق١ع أػُط١ص ج٤َٚجْ ج٢ض١س:  (١ٌىٍش جٌهّحْٟ)جػطّى جٌرحقع ِم١حِ 
ٚض١ٍُٗ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّم١حِ ئٌٝ ِٓطٜٛ ، (1= ، غ١ٍ ِٛجفك ذٗىز2= ، غ١ٍ ِٛجفك3= ِكح٠ى، 4= ، ِٛجفك5

 جْطمٍجٌ جٌّٕحل جٌم١ّٟ؛ فىٍّح جٌضفؼص جٌىٌؾس، ػىّ يٌه ِٕحنحً ل١ّ١حً أوػٍ ٟٔؿحً ِٚٛٞٛػ١س.

 :ٚجٌػرحش( )جٌٛىق جٌم١ّٟ جٌّٕحل ٌّم١حِ جٌؼ١ٍّس جٌّؼح٩ِش .3
ٌٚى جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س جٌّٕؼىٓس ػٓ جٌّّحٌْحش جٌٍل١ّس ٌىٜ أػٟحء ج١ٌٙثس ٌٍطأوى ِٓ وفحءز ج٤وجز فٟ 

 جٌطى١ٓ٠ٌس، أنٟغ جٌرحقع جٌّم١حِ ٩ٌنطرحٌجش ج٢ض١س:
 ج٤وجز: ٚىق :أ٨ًٚ 

نرٍجء، ٚقحَش جٌفمٍجش ػٍٝ  (5)ػٍُٜ جٌّم١حِ فٟ ٌٚٛضٗ ج١ٌٚ٤س ػٍٝ  :(جٌّكى١ّٓ ٚىق) جٌظحٍ٘ٞ جٌٛىق .1
، ِغ ئؾٍجء ضؼى٩٠ش ٌغ٠ٛس ٠ف١فس ٌطٛجتُ جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س، ِّح أٞفٝ ػٍٝ ج٤وجز (%20)ٔٓرس جضفحق ػحِس ذٍغص 

 ٚىلحً ِٕطم١حً ١ٌٕٚحً.
، ٚؾحءش (20ْ=)ٌىً فمٍز ذحٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌّكٌٛ٘ح  (ذ١ٍْْٛ)ضُ قٓحخ ِؼحًِ جٌضرح٠  جٌىجنٍٟ: ج٨ضٓحق ٚىق .2

، ِّح ٠إوى جٌطؿحّٔ جٌر١ٕٛٞ (0.22 ٚ 60..)ذم١ُ ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ  (0.01)جٌّؼح٩ِش وجٌس ئقٛحت١حً ػٕى ِٓطٜٛ 
 ٌٍّم١حِ ٚلىٌضٗ ػٍٝ ض٠ٍٛٛ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ذىلس.

 ً  ج٤وجز: غرحش :غح١ٔح
 جٌطؿُتس)، ٠ٍ٠ٚمس (وٍٚٔرحن أٌفح)ضُ جٌطكمك ِٓ جْطمٍجٌ جٌٕطحتؽ ػرٍ غ٩غس ِإٍٖجش ئقٛحت١س: ِؼحًِ 

 ٌم١حِ ج٨ْطمٍجٌ جٌُِٕٟ، ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٍهٙ ضٍه جٌّإٍٖجش: (ج٨نطرحٌ ئػحوز)، ذح٦ٞحفس ئٌٝ ِؼحًِ (جٌٕٛف١س
 (5) ؾىٚي

 جٌم١ّٟ جٌّٕحل ٌّم١حِ ٚجٌػرحش جٌٛىق ِإٍٖجش
 (20 = جْطط٩ػ١س ْ)

 ػـــىو جٌّكــــــٌٛ
 جٌفمٍجش

 جضفحق ٔٓرس
 جٌهــــرٍجء

ِؼحًِ أٌفح 
 وٍٚٔرحن

 جٌطؿُتس
 جٌٕٛف١س

-ْر١ٍِحْ)
 (ذٍجْٚ

غرحش ئػحوز 
 ج٨نطرحٌ

 0.22 0.23 0.25 %25 12 جٌّإْـٓـ١ـس جٌمـ١ـُ
 0.20 0.22 0.23 %20 2 جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطمىجش
 2..0 0.20 0.21 %25 10 ج٤وحو١ّ٠س ج٤ػٍجف

 0.24 0.26 .0.2 %20 30 وىً جٌّم١حِ

ذٛقىز ذٕحت١س  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ضرٍُ٘ٓ جٌّإٍٖجش ج٦قٛحت١س جٌّٛٞكس فٟ جٌؿىٚي أػ٩ٖ ػٍٝ ضّطغ ِم١حِ 
ِطّحْىس ٚجْطمٍجٌ ػحيٍ فٟ جْطؿحذحش جٌّركٛغ١ٓ؛ ق١ع ضؿحَٚش ؾ١ّغ ل١ُ جٌػرحش ٚجٌٛىق جٌكىٚو جٌّمرٌٛس ػ١ٍّحً، 
ِّح ٠ؿؼً ج٤وجز ١ٍْٚس ل١حِ ِٛغٛلس ٌٍٚى ج٨ٔؼىحْحش جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس 

 ذٕغحَٞ.

 ج٦قٛحت١س: ج٤ْح١ٌد
جٌّطْٛطحش، ) ، ذطٛظ١ف ج٦قٛحء جٌٛٚفٟ(SPSS)ػٌٛؿص جٌر١حٔحش ذحْطهىجَ جٌرٍٔحِؽ ج٦قٛحتٟ 

 (ذ١ٍْْٛ) ٌط١ٚٛف جٌؼ١ٕس ٚضٍض١د جٌّكحٌٚ، ٚج٦قٛحء ج٨ْطى٨ٌٟ ػرٍ ِؼحًِ (ج٨ٔكٍجفحش، ج٤َٚجْ جٌٕٓر١س
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 ط٠ٍس ٥ٌوٚجش، وّح جْطهُىَ جنطرحٌٌٍطكمك ِٓ جٌىفحءز ج١ٌٓىِٛ (أٌفح وٍٚٔرحن، جٌطؿُتس جٌٕٛف١س) ٚجنطرحٌجش جٌػرحش

(T-Test) ٓٚضك١ًٍ جٌطرح٠ (ANOVA)  ٌٍِىٗف ػٓ و٨ٌس جٌفٍٚق جٌى٠ّٛغٍجف١س، ٨ًٛٚٚ ئٌٝ ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ ٌم١ح
 .(جٌّطغ١ٍ جٌطحذغ)ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ  (جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً)جٌمٛز جٌطٕرإ٠س ِٚىٜ جٔؼىحِ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس 

 جٌٕطحتؽ: ِٕٚحلٗس ػٍٜ

 :جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذحٌطٓحؤي ج٤ٚيِٕٚحلٗس ػٍٜ  أ٨ًٚ:
جٌّٗحٌوس  جٌٗفحف١س، جٌّٓحءٌس، :ذّكحٌٚ٘ح) قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ضطر١ك ٚجلغ ِح :انتسبؤل وص

 ؟ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسأػٟحء  ٔظٍ ٚؾٙس ِٓ ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س و١ٍحش فٟ (ج٦ٌىط١ٍٔٚس
ٚج٤َٚجْ جٌٕٓر١س جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس  جْطهىج٧ٌَؾحذس ػٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، ضُ 

قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس، وّح ٠ٛٞف  ِكحٌٚػٍٝ  (ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌسأػٟحء )٨ْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ج٤ْح١ْس 
 :جٌؿىٚي ج٢ضٟ

 (6) ؾىٚي
 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ِكحٌٚ ضطر١ك ٌّٓطٜٛ جٌٕٓر١س ٚج٤َٚجْ جٌّؼ١ح٠ٌس ٚج٨ٔكٍجفحش جٌكٓحذ١س جٌّطْٛطحش

 (=ْ22) 

 قٛوّس ِكحٌٚ َ
 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش

 جٌّط١ْٛ
 جٌكٓحذٟ

 ج٨ٔكٍجف
 جٌّؼ١حٌٞ

 جٌَْٛ
 ِٓطٜٛ جٌطٍض١د جٌٕٓرٟ

 جٌططر١ك
 ٍِضفغ 1 %6.4. 0.64 3.22 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس 1
 ٍِضفغ 2 %5.0. 1..0 5..3 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س 2
 ٍِضفغ 3 %3.6. 5..0 3.62 ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٗحٌوس 3

 ٌٍكٛوّس جٌؼحَ جٌّؼىي
 جٌٍل١ّس

 ٍِضفغ - 5.0%. 0.52 5..3

 ِٓ ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س ذى١ٍحش جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ضطر١ك ٚجلغ أْ (6) جٌؿىٚي ِٓ ٠طر١ٓ
 ٚؾٛو ئٌٝ ١ٗ٠ٍ ِّح ،(3.75) لىٌٖ ػحَ قٓحذٟ ذّط١ْٛ (ٍِضفغ) ذّٓطٜٛ ؾحء جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػٟحء ٔظٍ ٚؾٙس
 ،(3.82) ذّط١ْٛ ج٤ٌٚٝ جٌٍّضرس (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس) ِكٌٛ ضٛىٌ ٚلى جٌٍلّٟ، جٌؼًّ ذٟٛجذ١ ِإْٟٓ جٌطُجَ

 جٌّٗحٌوس) ؾحءش ذ١ّٕح ،(3.75) ذّط١ْٛ (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س) ِكٌٛ ٠ٍٗ جٌٍل١ّس، جٌٍلحذس ٔظُ ٚٞٛـ ٠ؼىّ ِّح
 .جٌٍّضفغ جٌطمى٠ٍٞ جٌٕطحق ّٞٓ ضمغ ٚؾ١ّؼٙح ،(3.68) ذّط١ْٛ ج٤ن١ٍز جٌٍّضرس فٟ (ج٦ٌىط١ٍٔٚس

جٌطٟ أوىش ٚؾٛو وٌٚ فؼحي ٌٍكٛوّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ  (2024ٚآنٍْٚ، ٌْٛي )ضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس 
ضؼ٠ُُ جٌر١ثس جٌطٕظ١ّ١س فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس ذأٌذ١ً، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ أْ جٌطهٛٛحش ج٠ٌٍح١ٞس ج٤وحو١ّ٠س ض١ًّ 

جٌر١ثس ج١ٌٍر١س  فٟ (2014ذٛن٠ٍٙ، )ٌطرٕٟ جٌكٛوّس ٌٟر١ أوجتٙح ج١ٌّىجٟٔ ٚج٦وجٌٞ، وّح ضطٓك جٌٕطحتؽ ِغ وٌجْس 
 ِطمحٌذس. ذّطْٛطحش وٍوحتُ ٌٍط١ُّ جٌّإْٟٓ (جٌّٓحءٌس ٚجٌٗفحف١س)جٌطٟ أغرطص ٚؾٛو ٚػٟ ػحيٍ ذأذؼحو جٌكٛوّس 

ً ِغ وٌجْحش جٌٍط١ٓ أظٍٙضح ِٓطٜٛ  (2012؛ ػػّحْ، 2015جٌؼط١رٟ، ) :ذ١ّٕح ضهطٍف ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ٔٓر١ح
( ً ى ٠ؼُُٜ ئٌٝ جنط٩ف جٌٕظُ جٌطم١ٕس أٚ جٌفطٍجش ج١ٌُِٕس ٌططر١ك ٌٍططر١ك فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، ٚ٘ٛ ِح ل (ِطْٛطح

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ.
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 جٌطٟ ،(Theory Agency) (جٌٛوحٌس ٔظ٠ٍس) ئٌٝ ذح٨ْطٕحو جٌكٛوّس ِٓطٜٛ فٟ ج٨ٌضفحع ً٘ج ضف١ٍٓ ٠ّىٓ
 ضؼًّ ق١ع ٚجٌّٓحءٌس؛ جٌٍلحذس ٔظُ ن٩ي ِٓ ٚج٤ْحضًز ج٦وجٌز ذ١ٓ جٌفؿٛز ضم١ًٍ ئٌٝ ضٙىف جٌكٛوّس أْ ضفطٍٜ

 ذأ٘ىجف (جٌطى٠ٌّ ١٘ثس ػٟٛ) جٌٛو١ً جٌطُجَ ّٚٞحْ ج٤وحو٠ّٟ جٌٍٓٛن ٌٟر١ وأوجز ٕ٘ح (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس)
ً  جً ْٕى جٌطٛؾٗ ً٘ج ٠ؿى وّح ،(جٌى١ٍس/جٌؿحِؼس) جٌّٛوً  جٌطكٛي ػٍٝ ضٍوُ جٌطٟ (جٌؿى٠ىز جٌؼحِس ج٦وجٌز ٔظ٠ٍس) فٟ ل٠ٛح

 جٌٍو١ُز ٠ؼُى ٚجٌّٓحءٌس جٌٗفحف١س آ١ٌحش ضؼ٠ُُ أْ (Gaebler, & Osborne 1992) ٠ٍٜ ق١ع ؛ٚجٌٕطحتؽ جٌىفحءز ٔكٛ
 فٟ ٌٍل١ّسج جٌطؼح٩ِش ٌكٛوّس جٌؼحَ جٌٕٓرٟ جٌَْٛ ٚٚٛي ٠إوى ج٠٦حٌ، ً٘ج ٚفٟ جٌّإْٓحش، ٩ٚ٦ـ ج٤ْح١ْس

 ٍِقٍس ذحٌفؼً ضؿحَٚش لى ذٕغحَٞ ذؿحِؼس جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س و١ٍحش فٟ جٌطم١ٕس جٌر١ثس أْ (%5.) ئٌٝ جٌكحٌٟ جٌركع
 ٚج٤وحو٠ّٟ ج٦وجٌٞ جٌٍٓٛن أٌذحع غ٩غس ضٗىً جٌٍل١ّس جٌّّحٌْحش أٚركص ئي جٌطّى١ٓ؛ ٍِقٍس ٌطىنً جٌطأ١ّْ
 ضم١ٕس ١ٍْٚس ٚفٍش جٌطٟ جٌٍلّٕس ػرٍ جٌمٜٛٛ جٌىفحءز ضكم١ك ٔكٛ جٌٓؼٟ فٟ جٌٕظ٠ٍس ؾٍٛ٘ ِغ ٠طٓك ِح ٚ٘ٛ جٌفؼٍٟ،
 ٟ.جٌّإْٓ ٚجٌٟر١ جٌٗفحف١س ٌطكم١ك ٔحؾؼس

جٌطٟ فٍٞطٙح ئوجٌز  (ئٌُج١ِس جٌطم١ٕس)٠ؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ؾٍّس ِٓ جٌكمحتك ج١ٌّىج١ٔس؛ أٌٚٙح ٘ٛ 
ي جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ِٓ ن١حٌ ئٌٝ ِٓحٌ ئؾرحٌٞ، وّح  ّٛ ؾحِؼس ذٕغحَٞ فٟ ِٕظِٛحش ٌٚى جٌىٌؾحش ٚجٌؿىجٚي، ِّح ق

ضططٍد  -ٚجٌطٟ ضطُٓ ذىػٍز ج٤ٔٗطس ج١ٌّىج١ٔس ٚجٌّٙح٠ٌس  -٠ٍٜ جٌرحقع أْ ٠ر١ؼس جٌؼًّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس 
َٓحءَي)ٚؾٛو ٔظحَ ٌلّٟ  قمٛق ج٤ْحضًز ٚجٌط٩خ ذىلس ضفٛق جٌٕظُ جٌٌٛل١س، ٚ٘ٛ ِح ٠فٍٓ قٍٛي ٠ّٟٓ  (ُِ

ٔؿحَٖ ٚضطر١ك فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ، ق١ع ٠ؿى ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ جٌٕظحَ جٌٍلّٟ ّٞحٔس ٌطٛغ١ك ئ (جٌّٓحءٌس)
ً جٌؼىجٌس ج٤وحو١ّ٠س،  ً ضم١ٕح ، ذً جْطؿحذسً ١ٟ٠ٚف جٌرحقع أْ ً٘ج ج٨ٌضفحع فٟ ِٓطٜٛ جٌكٛوّس ِٚكحٌٚ٘ح ٌُ ٠ؼى ضٍفح

ٍِكس أٍِطٙح ِمط١ٟحش جٌؿٛوز ج٤وحو١ّ٠س ِٚؼح١٠ٍ ج٨ػطّحو جٌّإْٟٓ ٚجٌرٍجِؿٟ جٌطٟ ضفٍٜ ج١ٌَٛ ضفؼ٩١ً قم١م١حً 
؛ ئي ٠ٍٜ أػٟحء ج١ٌٙثس ٚضؼ٠ُُ جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ جٌؼحٌّٟ  ٥ٌٌٖفس ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚض١١ٕٗ جٌّٛجلغ ج١ٌٍّْس ٌٍى١ٍحش

٠ُ جٌٍٕٗ جٌؼٍّٟ فٟ جٌّٓطٛػرحش جٌؼح١ٌّس، ِّح ؾؼً ِٓ جٌٍلّٕس ٌٍٞٚز جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ ًٖ٘ جٌكٛوّس ١ٍْٚس ٌطؼُ
 قط١ّس ٌّٟحْ ِىحٔس جٌى١ٍس ػ١ٍّحً.

 ج٤ٚي، جٌطٓحؤي ػٓ ذىلس أؾحذص لى جٌٕطحتؽ أْ ٔؿى ػ١ٍّس، ِٕٚحلٗس ئقٛحتٟ ػٍٜ ِٓ ضمىَ ِح ػٍٝ ذٕحءً 
 ِّح ٍِضفغ، ضطر١ك ذّٓطٜٛ ج٤وحو٠ّٟ جٌٕٟؽ ِٓ قحٌس ٠ؼ١ٕ جٌّٓطٙىفس جٌى١ٍحش فٟ جٌٍل١ّس جٌكٛوّس ٚجلغ أْ ِإوىز
 .شٌٍى١ٍح جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ ج٠٦ؿحذٟ ٩ٌٔؼىحِ ٍٚرس أ١ٌٞس ٠ٛفٍ

 ػٍٜ ِٕٚحلٗس جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذحٌطٓحؤي جٌػحٟٔ: غح١ٔحً:
جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس، جٌّؼطمىجش جٌطٕظ١ّ١س، ج٤ػٍجف  :كحٌٖٚذّ) جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِٓطٜٛ ِح :انتسبؤل وص

 جٌركع؟ ل١ى جٌى١ٍحش فٟج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ٌىٜ جٌٓحتى (ج٤وحو١ّ٠س
ٚج٨ٔكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس، ذح٦ٞحفس ئٌٝ جٌَْٛ جْطهٍجؼ جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س ٧ٌؾحذس ػٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، ضُ 

، ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٛٞف (22ْ=)جٌٕٓرٟ ٌطؼ٠ُُ ولس جٌٕطحتؽ، ٚيٌه ٨ْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ج٤ْح١ْس جٌرحٌغ ػىوُ٘ 
 :يٌه
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 (.) ؾىٚي
 (22ْ=) ِٚكحٌٖٚ جٌم١ّٟ جٌّٕحل ٌّٓطٜٛ جٌٕٓر١س ٚج٤َٚجْ جٌّؼ١ح٠ٌس ٚج٨ٔكٍجفحش جٌكٓحذ١س جٌّطْٛطحش

 جٌّط١ْٛ جٌم١ّٟ جٌّٕحل ِكحٌٚ َ
 جٌكٓحذٟ

 ج٨ٔكٍجف
 جٌّٓطٜٛ جٌطٍض١د جٌٕٓرٟ جٌَْٛ جٌّؼ١حٌٞ

 ٍِضفغ 1 %2... 0.52 3.26 جٌّإ١ْٓس جٌم١ُ 1
 ٍِضفغ 2 %5.2. 0.62 2..3 جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطمىجش 2
 ٍِضفغ 3 %4.2. .0.6 1..3 ج٤وحو١ّ٠س ج٤ػٍجف 3

 ٍِضفغ - %5.6. 0.54 2..3 جٌم١ّٟ ٌٍّٕحل جٌؼحَ جٌّؼىي

 جٌرى١ٔس جٌطٍذ١س ذى١ٍحش جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػٟحء ٌىٜ جٌٓحتى جٌم١ّٟ جٌّٕحل ِٓطٜٛ أْ (.) جٌؿىٚي ِٓ ٠ظٍٙ
 جٌم١ُ) جقطٍص ٚلى ،(%5.6.) ٔٓرٟ َْٚٚ (2..3) لىٌٖ ػحَ قٓحذٟ ذّط١ْٛ (ٍِضفغ) ذّٓطٜٛ ؾحء ذٕغحَٞ ؾحِؼس

 ٚج٤٘ىجف ذحٌٍؤ٠س جٌطى١ٓ٠ٌس ج١ٌٙثس أػٟحء جٌطُجَ ٠ؼىّ ِّح ،(3.26) ِط١ْٛ ذأػٍٝ ج٤ٌٚٝ جٌٍّضرس (جٌّإ١ْٓس
 لٕحػحش ٚؾٛو ئٌٝ ١ٗ٠ٍ ِّح ،(2..3) ذّط١ْٛ جٌػح١ٔس جٌٍّضرس فٟ (جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼطمىجش) ضٍطٙح ،ٌٍؿحِؼس جٌى١ٍس

 ٔط١ؿس ٟٚ٘ ،(1..3) ذّط١ْٛ جٌػحٌػس جٌٍّضرس فٟ (ج٤وحو١ّ٠س ج٤ػٍجف) ٚؾحءش ،جٌؼًّ أْح١ٌد قٛي ل٠ٛس ِٗطٍوس
 فٟ ػحيٍ  ضؿحّٔ ئٌٝ (0.54) جٌؼحَ جٌّؼ١حٌٞ ج٨ٔكٍجف لٍس ض١ٍٗٚ ،ج١ٌّٕٙس ٚج٤ن٩ل١حش جٌؿحِؼ١س جٌطمح١ٌى جقطٍجَ ضإوى
 و١ٍحضُٙ. وجنً جٌم١ّ١س جٌّٕظِٛس جْطمٍجٌ قٛي جٌؼ١ٕس أفٍجو آٌجء

جٌطٟ أؾ٠ٍُص فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس ذأٌذ١ً،  (2024 ٚآنٍْٚ، ٌْٛي)ضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس 
قٍٛص ػٍٝ ِٓط٠ٛحش ٍِضفؼس، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ن١ٚٛٛس  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ق١ع أظٍٙش أْ أذؼحو جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س 

جٌطٟ أوىش أْ  (2011 وفحٞ،)و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس فٟ جٌكفحظ ػٍٝ ٠ٛ٘س ل١ّ١س ٍٚرس، وّح ضطٓك جٌٕطحتؽ ِغ وٌجْس 
 ػػّحْ،)جٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌٛٞٛـ ٚجٌؼىجٌس ٘ٛ جٌّكٍن جٌٍت١ّ ٥ٌوجء، فٟ ق١ٓ ضهطٍف جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس 

، ٠ٍُٚؾغ جٌرحقع ً٘ج ج٨نط٩ف ئٌٝ (ِطْٛطس)جٌٍط١ٓ أظٍٙضح ِٓط٠ٛحش  (2025 ِٚحٔغ، ٌذؼٟ) ٚوٌجْس (2012
جٌطٟ ضّطحَ ذٛٞٛـ جٌمىٚز ج٤وحو١ّ٠س ٚضّحْه ج٤ػٍجف  ذٕغحَٞ ؾحِؼس فٟ ٚج٤وحو١ّ٠س٠ر١ؼس جٌر١ثس ج٠ٌٍح١ٞس 

 ج١ٌّٕٙس.

 Organizational( )ٔظ٠ٍس جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س)٠ّىٓ ضف١ٍٓ ج٨ٌضفحع فٟ ِٓطٜٛ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ذح٨ْطٕحو ئٌٝ 

Values Theory ) ٌّإْٓٙح(Schein, 1992) ْٟٚجٌطٟ ضؼطرٍ جٌم١ُ ٟ٘ جٌّٓطٜٛ ج٤ػّك ٌٍػمحفس ٚجٌّٛؾٗ ج٤ْح ،
ٌٍْحٌس جٌؿحِؼس وىْطٌٛ ػًّ، وّح ٠طّحٖٝ يٌه  ١ٓسجٌطى٠ٌ ج١ٌٙثس أػٟحءٌٍٍٓٛن؛ فحٌضفحع جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس ٠ؼىّ ضرٕٟ 

جٌطٟ ضٛفٍ٘ح )، ق١ع ئْ جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس (Gaebler, & Osborne 1992)( ٔظ٠ٍس ج٦وجٌز جٌؼحِس جٌؿى٠ىز)ِغ 
 ٠ىػّٙح، ٚ٘ٛ ِح ضكمك فٟ ػ١ٕس جٌركع.( ِٕحل ل١ّٟ)٨ ضٕؿف ئ٨ ذٛؾٛو  (جٌكٛوّس

 ئٌٝ ػىز ػٛجًِ ؾ٠ٍ٘ٛس:٠ؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ج٠٦ؿحذ١س 
جٌؼًّ )ٚ (جٌُٕج٘س جٌطٕحف١ٓس)ٚ (ج٨ٟٔرح٠)٠ر١ؼس ئػىجو أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٚجٌطٟ ضٍضىُ أ٩ًٚ ػٍٝ ل١ُ  .1

 ضفٍٜ ػ١ٍٗ جٌطُجِحً يجض١حً ذح٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س لرً أْ ٠ىْٛ جٌطُجِحً ئوج٠ٌحً. (جٌؿّحػٟ
ج٤ػٍجف )ذٕغحَٞ ػٍٝ ضمح١ٌى٘ح ج٤وحو١ّ٠س، ِّح ؾؼً  ٌغُ جٌطكى٠حش، قحفظص و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس .2

 قحت١ ٚى ٞى جٌؼٗٛجت١س. (ج٤وحو١ّ٠س
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؛ فحٌّٓحءٌس (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)٠ٍٜ جٌرحقع أْ ً٘ج جٌّٕحل جٌم١ّٟ ج٠٦ؿحذٟ ٠ّػً ذ١ثس نٛرس ٌٕؿحـ  .3
 ج١ٌٙثس أػٟحءجٌطٟ ٠إِٓ ذٙح  (ّٓحٚجزجٌؼىجٌس ٚجٌ)ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٨ ضفُُٙ ٕ٘ح وأوجز ٌلحذس، ذً و١ٍْٛس ضم١ٕس ٌطؼ٠ُُ 

 أ٩ًٚ. جٌطى١ٓ٠ٌس

ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ ِٓ ػٍٜ ئقٛحتٟ ِٕٚحلٗس ػ١ٍّس، ٠إوى جٌرحقع أْ جٌٕطحتؽ لى أؾحذص ذٗىً ول١ك ٖٚحًِ 
قٓد ج١ّ٘٤س ٌىٜ  ِكحٌٖٚ، ٌٚضرص (ٍِضفغ)ػٓ جٌطٓحؤي جٌػحٟٔ؛ ق١ع قىوش ذىلس ِٓطٜٛ جٌّٕحل جٌم١ّٟ جٌٓحتى 

جٌؼ١ٕس، ٚلىِص ضف١ٍٓجً ٔظ٠ٍحً ٚٚجلؼ١حً ًٌٙج جٌّٓطٜٛ، ِّح ٠ٛفٍ لحػىز ذ١حٔحش ١ٌٕٚس ٨ْطىّحي ذم١س ئؾٍجءجش جٌركع 
 جٌّطؼٍمس ذح٨ٔؼىحْحش جٌٍل١ّس.

 ً  ػٍٜ ِٕٚحلٗس جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذحٌطٓحؤي جٌػحٌع: :غحٌػح
 ِم١حِ ػٍٝ جٌؼ١ٕس أفٍجو جْطؿحذس وٌؾحش ذ١ٓ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش جٌضرح١٠س ػ٩لس ضٛؾى ً٘ :انتسبؤل وص

 ؟جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِم١حِ ػٍٝ ٚوٌؾحضُٙ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس
ٌٍىٗف ػٓ ٠ر١ؼس  (Correlation Pearson)٧ٌؾحذس ػٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، ضُ جْطهىجَ ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ 

، ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ٚجٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)ٚلٛز جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌّطغ١ٍ جٌّٓطمً 
 ٠ٛٞف يٌه:

 (2) ؾىٚي
 (22ْ=) جٌم١ّٟ ٚجٌّٕحل جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ذ١ٓ ذ١ٍْْٛ جٌضرح٠ ِؼحًِ

 جٌّطغ١ٍجش
 ِؼحًِ

 ج٨ٌضرح٠
(R) 

 جٌى٨ٌس ِٓطٜٛ
(Sig) جٌؼ٩لس جضؿحٖ جٌؼ٩لس ٠ر١ؼس 

 جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس
↔ 

 (وىً جٌّم١حِ) جٌم١ّٟ جٌّٕحل
 (ِٛؾرس) ٠ٍو٠س ل٠ٛس 0.000 **0.212

ً  وجي**   (0.01)ػٕى ِٓطٜٛ  ئقٛحت١ح

يجش و٨ٌس ئقٛحت١س ػٕى  (ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ)ٚؾٛو ػ٩لس جٌضرح١٠س ٠ٍو٠س ِٛؾرس  (2)٠طر١ٓ ِٓ جٌؿىٚي 
١ٙثس جٌجٌّٕحل جٌم١ّٟ ٌىٜ أػٟحء ٚذ١ٓ ِٓطٜٛ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس وٌؾس ضطر١ك ذ١ٓ  (0.01)ِٓطٜٛ 
ٟٚ٘ ل١ّس ٍِضفؼس  ،(0.212)ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ؛ ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ ج٨ٌضرح٠  ١سجٌطى٠ٌٓ
ً أٔٗ وٍّح جٌضفغ ِٓطٜٛ لٛز جٌط٩ََ ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓضؼىّ  ؾٛوز ٚضطر١ك آ١ٌحش جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ، ِّح ٠ؼٕٟ ئقٛحت١ح

، أوٜ يٌه ذحٌٌٍٟٚز ٚذٗىً ٠ٍوٞ ئٌٝ ضكٓٓ ٚض١ّٕس جٌّٕحل جٌم١ّٟ (جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚسجٌّٓحءٌس، جٌٗفحف١س، )
 .(جٌم١ُ، جٌّؼطمىجش، ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س) ِكحٌٖٚجٌٓحتى ذّهطٍف 

جٌطٟ أوىش ٚؾٛو  (2024 ٚآنٍْٚ، ٌْٛي)ضطٓك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ذٗىً ؾٍٛ٘ٞ ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس 
ػ٩لس جٌضرح٠ ِٛؾرس ذ١ٓ جٌكٛوّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚضؼ٠ُُ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس ذأٌذ١ً، ِّح ١ٗ٠ٍ 

 ٌذؼٟ)ئٌٝ أْ جٌطهٛٛحش ج٠ٌٍح١ٞس ض١ًّ ٌطرٕٟ جٌكٛوّس وا٠حٌ ل١ّٟ ٌٟر١ ج٤وجء، وّح ضىػُ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس وٌجْس 
طٟ أغرطص ٚؾٛو وٌٚ ئ٠ؿحذٟ يٞ و٨ٌس ئقٛحت١س ٌٍػمحفس جٌطٕظ١ّ١س فٟ ٔؿحـ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس، جٌ (2025 ِٚحٔغ،

جٌٗفحف١س )فٟ جٌر١ثس ج١ٌٍر١س جٌطٟ أظٍٙش أْ أذؼحو جٌكٛوّس  (2014 ذٛن٠ٍٙ،)ٚضطمح٠غ ًٖ٘ جٌٕط١ؿس أ٠ٟحً ِغ وٌجْس 
 ٟ٘ جٌٍوحتُ ج٤ْح١ْس ٌطكم١ك جٌط١ُّ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕؼىّ ذىٌٖٚ ػٍٝ جْطمٍجٌ جٌّٕحل جٌم١ّٟ جٌّإْٟٓ. (ٚجٌّٓحءٌس
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Exchange Social )؛ (ج٨ؾطّحػٟ جٌطرحوي ٔظ٠ٍس)٠ّىٓ ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌمٛز ج٨ٌضرح١٠س جٌؼح١ٌس ذح٨ْطٕحو ئٌٝ 

Theory)  ٌٛحقرٙح(Blau)  ػحوٌس ٖٚفحفس، ٠ٗؼٍ ػٟٛ ١٘ثس  (قٛوّس ٌل١ّس)فؼٕىِح ضٍطَُ جٌّإْٓس ذطمى٠ُ ذ١ثس
جٌطى٠ٌّ ذح٨ٌطُجَ جٌّؼٕٛٞ ٚجٌم١ّٟ ضؿح٘ٙح، ف١رحوٌٙح ذطرٕٟ أػٍجف أوحو١ّ٠س أوػٍ جٟٔرح٠حً، وّح ٠ٕٓؿُ يٌه ِغ 

، جٌطٟ ضٍٜ (DiMaggio & Powell)٤ٚكحذٙح  (Theory Neoinstitutional) (جٌكى٠ػس جٌّإ١ْٓس جٌٕظ٠ٍس)
ضؼ١ى ١ٚحغس ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س  (لٛجٌد ل١ّ١س)ٚجش ضم١ٕس فكٓد، ذً ضطكٛي ئٌٝ أْ ج٤ٔظّس جٌٍل١ّس ٨ ضؼًّ وأو

 ٌطٛرف أوػٍ ِٛٞٛػ١س ٚوفحءز، ِّح ٠مٍٙ ِٓ جٌؼٗٛجت١س ج٦وج٠ٌس ٠ٚٛقى جٌٍؤ٠س جٌم١ّ١س ٌٍّإْٓس.
١ٔس ٠ؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘ جٌؼ٩لس ج٨ٌضرح١٠س جٌٛغ١مس ئٌٝ أْ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى

ً ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ؛ فحٌٗفحف١س  ذؿحِؼس ذٕغحَٞ لى لىِص ق٨ًٍٛ ضم١ٕس ؾ٠ًٌس ٌّٗى٩ش ئوج٠ٌس وحٔص ضإغٍ ْحذمح
فٟ جضهحي جٌمٍجٌجش، ٚجٌّٓحءٌس جٌٍل١ّس ػَُش ٖؼٌٛ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس  (جٌٟرحذ١س)ج٦ٌىط١ٍٔٚس لٟص ػٍٝ 

 ذحٌؼىجٌس ٚجٌّٓحٚجز فٟ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش.
٨ْطمٍجٌ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ؛ ئي ئْ ( جٌؼّٛو جٌفمٍٞ)٠ٍٜٚ جٌرحقع أْ ً٘ج ج٨ٌضرح٠ ٠ّػً 

٠طرٕح٘ح  (ل١ّس ِإ١ْٓس)ئٌٝ  (ئؾٍجء ئوجٌٞ ئٌُجِٟ)جٌّّحٌْس جٌٍل١ّس لى ضكٌٛص فٟ ٚػٟ ج٤ْطحي جٌؿحِؼٟ ِٓ ِؿٍو 
ذىلس ضفٛق جٌٕظُ جٌٌٛل١س جٌطم١ٍى٠س، ِّح أوٜ ئٌٝ ٍٚٙ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٌطّٟٓ جٌكمٛق ٚضكىو جٌٛجؾرحش 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ذٛضمس جٌم١ُ ج٤وحو١ّ٠س.
 ػٓ لح٠غ ٚذٗىً ذىلس أؾحذصذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ ِٓ ػٍٜ ئقٛحتٟ ِٕٚحلٗس ػ١ٍّس، ٔؿى أْ جٌٕطحتؽ لى 

١س ٚجٌّٕحل جٌم١ّٟ، ِّح ٠فطف آفحلحً ٌٍركع، ِإوىز ٚؾٛو جٌضرح٠ ٚغ١ك ٚوجي ئقٛحت١حً ذ١ٓ جٌكٛوّس جٌٍلّ جٌػحٌع جٌطٓحؤي
ٌٕٛحع جٌمٍجٌ ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ٩ٌػطّحو ػٍٝ جٌطكٛي جٌٍلّٟ وّىنً أْحْٟ ٩ٚ٦ـ جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س ٚج٤وحو١ّ٠س 

 فٟ جٌى١ٍحش.

 ػٍٜ ِٕٚحلٗس جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذحٌطٓحؤي جٌٍجذغ: ٌجذؼحً:
 جٌكٛوّس ٨ٔؼىحْحشج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس أػٟحء  ئوٌجن فٟ ئقٛحت١س و٨ٌس يجش فٍٚق ضٛؾى ً٘ :انتسبؤل وص

 ؟(جٌهرٍز ْٕٛجش جٌؼ١ٍّس، جٌىٌؾس) جٌى٠ّٛغٍجف١س ٌٍّطغ١ٍجش ضؼُٜ جٌم١ّٟ جٌّٕحل ػٍٝ جٌٍل١ّس
ٌٍىٗف ػٓ  (One-Way ANOVA)٧ٌؾحذس ػٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، ضُ جْطهىجَ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ ج٤قحوٞ 

 ، ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٛٞف يٌه:ج٤ْح١ْس و٨ٌس جٌفٍٚق ذ١ٓ جْطؿحذحش أفٍجو جٌؼ١ٕس
 (2) ؾىٚي

 جٔؼىحْحش ئوٌجن فٟ ٌٍفٍٚق (ANOVA) ج٤قحوٞ جٌطرح٠ٓ ضك١ًٍ جنطرحٌ ٔطحتؽ
ً  جٌٍل١ّس جٌكٛوّس  جٌهرٍز ْٕٚٛجش جٌؼ١ٍّس جٌىٌؾس ٌّطغ١ٍٞ ضرؼح

(=ْ22) 

 ِٛىٌ جٌّطغــــ١ٍ
 جٌطرح٠ٓ

 ِؿّٛع
 جٌٍّذؼحش

 وٌؾحش
 جٌك٠ٍس

 ِط١ْٛ
 جٌٍّذؼحش

 ل١ّس
 (ف)

جٌّكٓٛ
 ذس

 ِٓطٜٛ
 جٌى٨ٌس

(Sig) 
 جٌى٨ٌس

 جٌؼ١ٍّس جٌىٌؾس

 ذ١ٓ
 غ١ٍ 0.434 0.242 ..0.5 2 1.154 جٌّؿّٛػحش

 وجٌس
 وجنً

 جٌّؿّٛػحش
65.0.5 25 0.625    

     .2 66.222 ج٦ؾّحٌٟ

 غ١ٍ 0.422 15..0 0.421 2 0.222 ذ١ٓ ْٕٛجش
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 وجٌس جٌّؿّٛػحش جٌهــــرٍز
 وجنً

 جٌّؿّٛػحش
65.24. 25 0.62.    

     .2 66.222 ج٦ؾّحٌٟ

 (0.05) ػٕى جٌى٨ٌس ِٓطٜٛ

فٟ ئوٌجن أػٟحء ج١ٌٙثس  (0.05)ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ  (2)١ٗ٠ٍ جٌؿىٚي 
جٌطى١ٓ٠ٌس ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٌؿحِؼس ذٕغحَٞ ٨ٔؼىحْحش جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ 

ٚ٘ٛ أورٍ ِٓ جٌم١ّس جٌّكىوز  (0.434)ٚذّٓطٜٛ و٨ٌس  (0.242)جٌّكٓٛذس ( ف)س ، ق١ع ذٍغص ل١ّ(جٌىٌؾس جٌؼ١ٍّس)
( ف)س ، ق١ع ذٍغص ل١ّ(ْٕٛجش جٌهرٍز)ٚؾٛو فٍٚق وجٌس ئقٛحت١حً ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ  وّح أظٍٙش جٌٕطحتؽ ػىَ ،(0.05)
ٚضإوى ًٖ٘ جٌٕطحتؽ أْ جضؿح٘حش أػٟحء  ،(0.05)ٚ٘ٛ أ٠ٟحً أورٍ ِٓ  (0.422)ٚذّٓطٜٛ و٨ٌس  (15..0)ٌّكٓٛذس ا
ج٤وحو١ّ٠س أٚ وٌؾحضُٙ ٔكٛ أغٍ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس فٟ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِطٓمس ِٚطمحٌذس ذغٝ جٌٕظٍ ػٓ  ١س١ٙثس جٌطى٠ٌٓجٌ

 ْٕٛجش نىِطُٙ.
جٌطٟ أوىش ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس  (2012ػػّحْ، )ضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس 

جٌىٌؾس جٌؼ١ٍّس، ْٕٛجش )كٛوّس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍجش ئقٛحت١س فٟ ضمى٠ٍجش أفٍجو جٌؼ١ٕس ٌٛجلغ ج٤وجء ج٦وجٌٞ فٟ ٞٛء جٌ
جٌطٟ أغرطص غ١حخ جٌفٍٚق جٌؿ٠ٍ٘ٛس فٟ ضٌٛٛجش ٚجلغ  (2021قّىجْ ٚآنٍْٚ، )وّح ضطٓك ِغ وٌجْس  ،(جٌهرٍز

ً ٌٕٓٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ِإِٓ )ٚضؼَُ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ ِح ي٘رص ئ١ٌٗ وٌجْس  ،جٌكٛوّس ٌىٜ ج٤وحو١١ّ٠ٓ ضرؼح
جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِرحوب جٌكٛوّس ضىٌُن وكحؾس ِإ١ْٓس ٖحٍِس ٨ ضطأغٍ ذحٌّطغ١ٍجش جٌٗه١ٛس  (2012ٚػُجٌى٠ٓ، 

 أٚ ج١ٌّٕٙس ٌٍّٛظف١ٓ.
٤ٚكحذٙح  (Theory Neoinstitutional) (جٌكى٠ػس جٌّإ١ْٓس جٌٕظ٠ٍس) ٠ّىٓ ضف١ٍٓ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ فٟ ٞٛء

(DiMaggio & Powell)،  ق١ع ٠طرٕٝ (جٌطّحغً جٌطٕظ١ّٟ)ض١ًّ ٔكٛ  (وؿحِؼس ذٕغحَٞ)ٚجٌطٟ ضٍٜ أْ جٌّٕظّحش ،
ٔط١ؿس ٌطؼٍُٞٙ ٌٕفّ جٌٟغ٠ٛ  (وحٌكٛوّس جٌٍل١ّس)أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٌؤ٠س ِٛقىز ضؿحٖ ج٤ٔظّس جٌؿى٠ىز 

 ،جٌر١ث١س ٚج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س جٌّٛقىز، ِّح ٠ؿؼً ئوٌجوُٙ ٩ٌٔؼىحْحش جٌم١ّ١س ئوٌجوحً ؾّؼ١حً ٠طؿحَٚ جٌفٛجٌق جٌفٍو٠س
ً٘ج ج٨ضؿحٖ، ق١ع ٠ٍٜ  (Blau)ٌٛحقرٙح  (Theory Exchange Social)؛ (ج٨ؾطّحػٟ جٌطرحوي ٔظ٠ٍس) ضىػُ وّح

٠ٛفٍ جٌٗفحف١س ٚجٌؼىجٌس ٌٍؿ١ّغ،  (ػمى جؾطّحػٟ ضمٕٟ)أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ذّهطٍف فثحضُٙ أْ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ٟ٘ 
 .ِّح ٠ٌٛى ٌى٠ُٙ ضمى٠ٍجً ِٛقىجً ٤غٍ٘ح ج٠٦ؿحذٟ ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ وجنً جٌى١ٍس

ى١ٔس، ق١ع ئْ جٌطؼح٩ِش ٌى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌر (جٌر١ثس ج٤وحو١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس)٠ؼُٚ جٌرحقع غ١حخ جٌفٍٚق ئٌٝ ٠ر١ؼس 
ً ػٍٝ ، (جٌىٌؾحش، ٚجٌٍّج٩ْش ج٦ٌىط١ٍٔٚسِٕظِٛحش جٌطٓؿ١ً، ٌٚى ) :ِػًجٌٍل١ّس،  ً ِفٍٚٞح أٚركص ٚجلؼح

٘ٛ ِطٍد  (ِٓ ػىجٌس ٖٚفحف١س)جٌّطٍٛخ  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)٠ٍٜٚ جٌرحقع أْ ٚٞٛـ  ،جٌؿ١ّغ ذّهطٍف وٌؾحضُٙ جٌؼ١ٍّس
جٌكمٛق  ، فى٩ّ٘ح ٠ٕظٍ ئٌٝ جٌكٛوّس جٌٍل١ّس وأوجز ٌكّح٠س(جٌّرطىب)ِغ جٌّؼ١ى  (جٌّهٍَٟ)٠طٓحٜٚ ف١ٗ ج٤ْطحي 

٠ٚطٟف يٌه ، ج٤وحو١ّ٠س ٚٞر١ جٌٍٓٛن جٌّإْٟٓ، ٚ٘ٛ ِح أوٜ ئٌٝ ضّحٟ٘ جٌفٍٚق ج٦قٛحت١س ذ١ٓ جٌفثحش جٌّهطٍفس
ِٚح ٌجفمٗ ِٓ ئوجٌز ٌل١ّس ٩ٌِطكحٔحش ٚضم١١ُ  (جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى)ؾ١ٍحً ِٓ ن٩ي جٌطكٛي جٌمٍٓٞ ٚجٌطى٠ٌؿٟ ٔكٛ أّٔح٠ 

ٍَٟ ٚجٌّرطىب ػٍٝ قى ْٛجء؛ ق١ع أوٌن جٌؿ١ّغ أْ جٌمٌٛٛ فٟ قٛوّس ج٤وجء، ٟٚ٘ ضكى٠حش ٚجؾٙٙح ج٤ْطحي جٌّه
ًٖ٘ جٌّٓحٌجش لى ٠ٌٛى فؿٛز ذ١ٓ جٌم١ُ ج٤وحو١ّ٠س جٌطم١ٍى٠س ٚجٌّّحٌْحش جٌّٓطكىغس، ِّح ٚقى ٌؤ٠طُٙ ٔكٛ أ١ّ٘س 

 جٌكٛوّس جٌٍل١ّس وّٟحٔس ١ِٕٙس ِٛقىز.
جٌمٛي ئْ جٌٕطحتؽ لى أؾحذص ذٗىً لح٠غ ػٓ ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ ِٓ ػٍٜ ئقٛحتٟ ِٕٚحلٗس ػ١ٍّس، ٠ّىٓ 

جٌطٓحؤي جٌٍجذغ، ِإوىزً أْ ئوٌجن جٔؼىحْحش قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ٠طُٓ ذحٌػرحش ٚجٌّٛٞٛػ١س 
 ٌىٜ وحفس أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ، ٨ٚ ٠طأغٍ ذحنط٩ف وٌؾحضُٙ جٌؼ١ٍّس أٚ ضرح٠ٓ ْٕٛجش نرٍضُٙ.



 21 

كبسبتهب عهً انمىبخ انقُمٍ مه وخهت وظر انهُئت انتذرَسُتحىكمت انتعبملاث انرقمُت واوع  
 بكهُبث انتربُت انبذوُت بدبمعت بىغبزٌ

 

 ً  ػٍٜ ِٕٚحلٗس جٌٕطحتؽ جٌّطؼٍمس ذحٌطٓحؤي جٌهحِّ: :نحِٓح
 فٟ جٌكحًٚ جٌطرح٠ٓ ضف١ٍٓ فٟ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٌّكحٌٚ جٌطٕرإٞ جٌىٌٚ ٘ٛ ِح :انتسبؤل وص

 جٌركع؟ ػ١ٕس ٌىٜ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ِىٛٔحش
 (Multiple Regression Analysis)ػٓ ً٘ج جٌطٓحؤي، جْطهىَ جٌرحقع ضك١ًٍ ج٨ٔكىجٌ جٌّطؼىو ٧ٌؾحذس 

، (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)فٟ جٌطٕرإ ذحٌّطغ١ٍ جٌطحذغ  (ِكحٌٚ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس)ٌر١حْ ِىٜ ِٓحّ٘س جٌّطغ١ٍجش جٌّٓطمٍس 
 ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٛٞف يٌه:

 (10) ؾىٚي
  جٌٍل١ّس جٌطؼح٩ِش قٛوّس ِكحٌٚ ذى٨ٌس جٌم١ّٟ ذحٌّٕحل ٌٍطٕرإ جٌّطؼىو ج٨ٔكىجٌ ضك١ًٍ ٔطحتؽ

(=ْ22) 

 جٌّطغ١ٍجش
 ِكحٌٚ) جٌّٓطمٍس

 (جٌكٛوّس
 ِؼحًِ
 (B) ج٨ٔكىجٌ

 جٌهطأ
 جٌّؼ١حٌٞ

 ِؼحًِ
 ج٨ٔكىجٌ
 جٌّمٕٓ

(Beta) 
 جٌى٨ٌس ِٓطٜٛ (t) ل١ّس

(Sig) 

 جٌٗفحف١س
 *0.000 5.622 0.412 0.021 0.456 ج٦ٌىط١ٍٔٚس

 *0.000 5.026 0.345 0.0.6 0.322 جٌٍل١ّس جٌّٓحءٌس
 جٌّٗحٌوس

 *0.001 3.532 0.224 0.022 0.315 ج٦ٌىط١ٍٔٚس

جٌّإٍٖجش جٌى١ٍس 
 ٌٍّٕٛيؼ

معبمم 
 (R)الارتببط 

معبمم انتحذَذ 
(R^2) 

 (ف)قُمت 
انمحسىبت 

(F) 

 مستىي
 انىتُدـت دلانت انىمىرج

ً  وجي 0.000 61.54 0.663 0.814  ئقٛحت١ح

ً  وجي*   (0.05)ػٕى ِٓطٜٛ  ئقٛحت١ح

ٚؾٛو لىٌز ضٕرإ٠س ػح١ٌس ٌّكحٌٚ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس؛ ق١ع ذٍغص ل١ّس ِؼحًِ  (10)٠ظٍٙ ِٓ جٌؿىٚي 
جٌكٛوّس  ِكحٌٚ، ِّح ٠ؼٕٟ أْ (0.663)ل١ّس لىٌ٘ح  (R^2)، ٚذٍغ ِؼحًِ جٌطكى٠ى (0.214)ج٨ٌضرح٠ جٌّطؼىو 

ِٓ جٌطرح٠ٓ فٟ جٌّٕحل جٌم١ّٟ، ٟٚ٘ ٔٓرس ػح١ٌس ضؼىّ وفحءز جٌّٕٛيؼ جًٌٞ  (%66.3)جٌٍل١ّس ِؿطّؼس ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ 
، ٠ّىٓ ١ٚحغس ِؼحوٌس جٌطٕرإ (B)ٚذٕحءً ػٍٝ ِؼح٩ِش ج٨ٔكىجٌ  ،(0.000)ذى٨ٌس  (61.54)جٌرحٌغس  (F)أوىضٗ ل١ّس 

 وحٌطحٌٟ:

 (جٌّٗحٌوس × 0.315) + (جٌّٓحءٌس × 0.322) + (جٌٗفحف١س × 0.456) + جٌّمىجٌ جٌػحذص = جٌّٕحل جٌم١ّٟ
وحٔص ج٤وػٍ ضأغ١ٍجً ٚضٕرإجً ذحٌّٕحل جٌم١ّٟ ذَْٛ ٔٓرٟ  (جٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس)ٚضٛٞف جٌّؼح٩ِش أْ 

(0.412). 
جٌطٟ أوىش أْ ضطر١ك آ١ٌحش جٌكٛوّس  (2024ٌْٛي ٚآنٍْٚ، )ضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ِح ضٍٛٚص ئ١ٌٗ وٌجْس 

وّح ضٕٓؿُ ِغ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس،  (جٌّٕحل جٌم١ّٟ)ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٠ُٓٙ ذٗىً فؼحي فٟ ضؼ٠ُُ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س 
ضطمح٠غ فٟ لىٌز أذؼحو جٌكٛوّس ػٍٝ جٌطٕرإ ذحٌط١ُّ ٚج٨ٌضمحء ذح٤وجء جٌّإْٟٓ، ٚ (.201ذٛن٠ٍٙ، )ضٛؾٗ وٌجْس 
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جٌطٟ أٖحٌش ئٌٝ أْ ِرحوب جٌكٛوّس ضؼى ِٕرثحً ٌت١ٓحً ٌطط٠ٍٛ ج٤وجء ج٦وجٌٞ ٚجٌم١ّٟ فٟ  (2012، ػّحْػ)ِغ وٌجْس 
ٚأْ ٞر١ جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٠إوٞ ذحٌٌٍٟٚز ئٌٝ  جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ِّح ٠ؼَُ ِٓ ِٛغٛل١س جٌّٕٛيؼ جٌكحٌٟ

 .جْطمٍجٌ جٌّٕحل جٌم١ّٟ
ضمٛو  (ِىن٩ش ٚػ١ٍّحش)ق١ع ضّػً جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ؛ (جٌٕظُٔظ٠ٍس )٠ّىٓ جْطمٍجء ًٖ٘ جٌٕط١ؿس فٟ ٞٛء 

، فّٓ جٌٕحق١س جٌطٍذ٠ٛس، ػٕىِح ٠ٍّّ ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٖفحف١س فٟ ض٠َٛغ (ِهٍؾحش)قطّحً ئٌٝ ِٕحل ل١ّٟ ِٕٟر١ 
ؼىجٌس ٔكٛ ل١ُ جٌ (ئوٌجن ئ٠ؿحذٟ)ِٚٓحءٌس ٚجٞكس ِٚٗحٌوس فٟ جٌمٍجٌ، ٠طٗىً ٌى٠ٗ  (ػرٍ جٌّٕٛحش جٌٍل١ّس)ج٤ػرحء 

 ٚج٤ِحٔس جٌؼ١ٍّس، ِّح ٠كٛي جٌٍٓٛن جٌّإْٟٓ ِٓ ج٨ؾطٙحو جٌٗهٟٛ ئٌٝ ج٨ِطػحي جٌٍلّٟ جٌّّٕٙؽ.
ٍس ضكٛي ـحَٞ ضٍّ ذٍّقـس ئٌٝ أْ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغـ٠ؼُٚ جٌرحقع ًٖ٘ جٌمىٌز جٌطٕرإ٠س جٌؼح١ٌ

لى لًٍ ِٓ غّٜٛ  ( Beta 0.412جٌطٟ ؾحءش وأػٍٝ ِٕرة ذـ ) (جٌٗفحف١س ج٦ٌىط١ٍٔٚس)ق١ع ئْ ضفؼ١ً  حوز،ـٌلّٟ ؾ
 ً ً ئ٠ؿحذ١ح ً ل١ّ١ح ئْ ئوٌجن ػٟٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٛؾٛو ، ٚج٦ؾٍجءجش، ِّح ٌفغ ِٓ ِٓطٜٛ جٌػمس جٌّطرحوٌس ٚأٚؾى ِٕحنح

طٍوٞ جٌمٛٞ ول١ك ٠ؿؼٍٗ أوػٍ جٌطُجِحً ذحٌّؼح١٠ٍ ج٤ن٩ل١س ٚج١ٌّٕٙس، ٚ٘ٛ ِح ٠فٍٓ ج٨ٌضرح٠ جٌ (ِٓحءٌس ٌلّٟ)ٔظحَ 
 ذ١ٓ ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش.

ٚضإوى ًٖ٘ جٌمىٌز جٌطٕرإ٠س ِح ٨قظٗ جٌرحقع ِٓ ن٩ي جٌّطحذؼس ج١ٌّىج١ٔس؛ ئي ئْ ضفؼ١ً جٌكٛوّس جٌٍل١ّس 
لى ْى جٌفؿٛز جٌطٟ وحٔص ِكطٍّس ذ١ٓ جٌّّحٌْحش جٌٍل١ّس ٚجٌم١ُ جٌطم١ٍى٠س، ِك٨ًٛ  (جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس)ذّكحٌٚ٘ح 

إِٓس، ِّح ٠ػرص أْ ٞر١ جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٘ٛ جٌّىنً ج٤ْحْٟ ٚجٌّكطُ ٌّٟحْ جْطمٍجٌ  (١سذ١ثس ل١ّ)جٌٍل١ّس ئٌٝ 
 .جٌّٕحل جٌم١ّٟ فٟ ظً جٌطك٨ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطٓحٌػس

جٌطٟ ضُ جٌطًٛٚ ئ١ٌٙح لى فاْ جٌٕطحتؽ ِٓ ػٍٜ ئقٛحتٟ ِٕٚحلٗس ػ١ٍّس ٚضٛغ١ك ٔظٍٞ،  ذٕحءً ػٍٝ ِح ضمىَ
ِإوىز أْ جٌّكحٌٚ جٌػ٩غس ٌكٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ضّطٍه ، ٌٍركع جٌهحِّ جٌطٓحؤي ػٓ ٚلح٠غ وحًِ ذٗىً أؾحذص
ٚضف١ٍٖٓ ذٕٓرس ذى١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٚج٠ٌٍحٞس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ٚجلغ فٟ ضٗى١ً فحتمس ضٕرإ٠س لىٌز 

(66.3%). 

  جٌركع: جْطه٩ٚحش
ٚجٌّٕحلٗس جٌؼ١ٍّس جٌٍّضرطس ذٙح، ضًٛٚ جٌركع ئٌٝ ذٕحءً ػٍٝ جٌّؼحٌؿحش ج٦قٛحت١س ٌر١حٔحش جٌركع 

 ج٨ْطه٩ٚحش ج٢ض١س:
ٌكٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ذّط١ْٛ قٓحذٟ  (ٍِضفغ)ضكمك و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ذؿحِؼس ذٕغحَٞ ِٓطٜٛ ضطر١ك  .1

٘ٛ جٌّكٍن  (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس)، ٠ٚٓطهٍٙ جٌركع أْ ِكٌٛ (%5.0.)َْٚٚ ٔٓرٟ لىٌٖ  (5..3)ػحَ 
، ِّح ١ٗ٠ٍ ئٌٝ ٟٔؽ ِإْٟٓ فٟ ٞر١ جٌٍٓٛن ج٤وحو٠ّٟ ٌل١ّحً، ١ٍ٠ٗ ِكٌٛ (3.22)ج٤ٚي ٌٍكٛوّس ذّط١ْٛ 

 جٌٗفحف١س غُ جٌّٗحٌوس، ٚؾ١ّؼٙح ضؼىّ ضك٨ًٛ ٔٛػ١حً ِٓ ٍِقٍس جٌطأ١ّْ جٌطمٕٟ ئٌٝ ٍِقٍس جٌطّى١ٓ جٌّإْٟٓ.
، ٚضٛىٌش (%5.6.)َْٚٚ ٔٓرٟ  (2..3)١ْٛ ػحَ ذّط (ٍِضفغ)٠طّطغ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ذّٕحل ل١ّٟ  .2

، ِّح ٠ٓطىي ِٕٗ ػٍٝ ٚؾٛو ضّحْه ػحيٍ فٟ ج٠ٌٛٙس ج٤وحو١ّ٠س (3.26)جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذّط١ْٛ  (جٌّإ١ْٓس جٌم١ُ)
ٍّٓ ػ١ّك ٌٍْحٌس جٌؿحِؼس، وّح ١ٗ٠ٍ جٔهفحٜ ج٨ٔكٍجف جٌّؼ١حٌٞ  ئٌٝ قحٌس ِٓ جٌطؿحّٔ ٚج٨ضفحق  (0.54)ٚضر

 حضًز قٛي ج٤ػٍجف ٚجٌطمح١ٌى جٌؿحِؼ١س جٌّٓطمٍز ذحٌى١ٍس.جٌؿّؼٟ ذ١ٓ ج٤ْ
ذ١ٓ قٛوّس جٌطؼح٩ِش  (0.01)يجش و٨ٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ  ٚل٠ٛس ِٛؾرس ٠ٍو٠سضٛؾى ػ٩لس جٌضرح١٠س  .3

، ٠ٚٓطهٍٙ ِٓ يٌه أْ ضؼ٠ُُ آ١ٌحش (r = 0.812)جٌٍل١ّس ٚجٌّٕحل جٌم١ّٟ، ق١ع ذٍغ ِؼحًِ جٌضرح٠ ذ١ٍْْٛ 
جٌٍل١ّس ٠إوٞ ذحٌٌٍٟٚز ٚذٗىً ض٩َِٟ ئٌٝ جٌضمحء جٌّٕحل جٌم١ّٟ؛ فىٍّح َجوش ِٓط٠ٛحش جٌٗفحف١س جٌكٛوّس 

 ٚجٌّٓحءٌس جٌٍل١ّس، ضؼَُش ل١ُ جٌؼىجٌس ٚج٤ِحٔس ج١ٌّٕٙس ٌىٜ ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس.
فٟ ئوٌجن أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ٨ٔؼىحْحش  (0.01)ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش و٨ٌس ئقٛحت١س ػٕى ِٓطٜٛ  .4

، ًٚ٘ج ٠ٓطهٍٙ ِٕٗ أْ (جٌهرٍز ْٕٚٛجش جٌؼ١ٍّس، جٌىٌؾس)جٌكٛوّس جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٕحل جٌم١ّٟ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍٞ 
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ً فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس ٠ّػً  (جٌٛػٟ جٌٍلّٟ ٚجٌم١ّٟ) ً  ئوٌجوح ِٛقىجً ٠طؿحَٚ جٌفٛجٌق جٌفٍو٠س، ِّح ٠ؼىّ  ؾّؼ١ح
 .(ِٓ ِؼ١ى ئٌٝ أْطحي)١ّ٠س ١ٌّٖٛس ضأغ١ٍ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ػٍٝ وحفس جٌفثحش ج٤وحو

ِٓ جٌطرح٠ٓ  (%66.3)، ق١ع ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ ؾىجً  ٍِضفؼسضطّطغ ِكحٌٚ قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ذمىٌز ضٕرإ٠س  .5
ٟ٘ جٌّطغ١ٍ ج٤وػٍ  (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س)، ٠ٚٓطهٍٙ جٌركع أْ (R^2 = 0.663)جٌكحًٚ فٟ جٌّٕحل جٌم١ّٟ 

ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌٛٞٛـ جٌٍلّٟ فٟ ج٦ؾٍجءجش ٘ٛ جٌٍو١ُز ج٤ْح١ْس ٚجٌّىنً  ،(0.412ذَْٛ ٔٓرٟ )ضأغ١ٍجً ٚضٕرإجً 
 ج٤ُ٘ ٩ٚ٦ـ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕظِٛس جٌم١ّ١س ٚج٤وحو١ّ٠س ذحٌؿحِؼس.

؛ ق١ع أغرص (قٛوّس جٌطؼح٩ِش جٌٍل١ّس ٟ٘ جٌّفٍٓ ج٤لٜٛ ٨ْطمٍجٌ جٌّٕحل جٌم١ّٟ)٠ٓطهٍٙ جٌركع ذٛٞٛـ أْ  .6
١ٌّ ِؿٍو ضط٠ٍٛ ئوجٌٞ، ذً ٘ٛ جْطػّحٌ  (جٌٗفحف١س ٚجٌّٓحءٌس جٌٍل١ّس)ٟ جٌّٕٛيؼ ج٦قٛحتٟ أْ ج٨ْطػّحٌ ف

، ِٚٓ ٕ٘ح، فاْ أٞ ضط٠ٍٛ ِٓطمرٍٟ ٌٍّٕحل جٌم١ّٟ وجنً (ج٤ن٩ق ج١ٌّٕٙس ٚج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س)ِرحٍٖ فٟ 
ً ػرٍ ذٛجذس جٌكٛوّس جٌٍل١ّس، ذحػطرحٌ٘ح ج٤وجز ج٤وػٍ وفحءز ِٚٛٞٛػ١س ف ٟ ضك١١ى جٌؿحِؼس ٠ؿد أْ ٠ٍّ قطّح

 ج٨ؾطٙحوجش جٌٗه١ٛس ٚضؼ٠ُُ ِرحوب جٌؼىجٌس ج٤وحو١ّ٠س جٌٗحٍِس.

  جٌركع: ض١ٚٛحش
 ذٕحءً ػٍٝ ِح أْفٍش ػٕٗ ٔطحتؽ جٌركع ِٓ جْطه٩ٚحش، ٠ٟٛٚ جٌرحقع ذّح ٠ٍٟ:

فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس؛ ِٓ ن٩ي ضط٠ٍٛ ٌٛجتف ضٕظ١ّ١س ٌل١ّس  (ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌّٓحءٌس ٔظُ ِأْٓس)ٌٍٞٚز  (1
ِٓ ئؾٍجء ٌلحذٟ ئٌٝ غمحفس ِإ١ْٓس ٌل١ّس وجػّس  (جٌّٓحءٌس)ٚجٞكس ضكىو جٌّٓإ١ٌٚحش ٚجٌٛجؾرحش ذىلس، ٚضك٠ًٛ 

طفحػٍٟ ِٓ جٌك١ُ ج٦ؾٍجتٟ ئٌٝ جٌك١ُ جٌ (جٌّٗحٌوس ج٦ٌىط١ٍٔٚس)ٌٍط١ُّ ج٤وحو٠ّٟ، ِغ ٌٍٞٚز ج٨ٔطمحي ذّكٌٛ 
 ٌّٟحْ ١ٌّٖٛس جٌكٛوّس.

؛ ػرٍ ضرٕٟ ١ِػحق أن٩لٟ ٌلّٟ ٠رٍَُ ج٤ػٍجف ج٤وحو١ّ٠س جٌٍجْهس ذى١ٍحش (جٌم١ُ جٌّإ١ْٓس)ضؼ٠ُُ جْطىجِس  (2
جٌكح١ٌس ذ١ٓ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ ضٗى١ً فٍق ػًّ ل١حو٠س  (جٌطؿحّٔ جٌم١ّٟ)جٌطٍذ١س جٌرى١ٔس، ٚجْطػّحٌ قحٌس 

 ضٓحُ٘ فٟ ٔمً ًٖ٘ جٌم١ُ ٥ٌؾ١حي جٌٗحذس ِٓ جٌّؼ١ى٠ٓ ٚجٌرحقػ١ٓ ٌّٟحْ جْطٍّج٠ٌس ج٠ٌٛٙس جٌؿحِؼ١س.
؛ فرّح أْ ج٨ٌضرح٠ ٚغ١ك ذ١ٓ جٌكٛوّس ٚجٌّٕحل جٌم١ّٟ، ٠ٟٛٚ (جٌم١ّ١س جٌّٕظِٛس ٩ٚ٦ـ وّىنً جٌطم١ٕس) ضٛظ١ف (3

ؾُءجً أ٩١ًٚ ِٓ نٛج١ٌَِحش جٌؼًّ جٌٍلّٟ، ذك١ع  (وحٌؼىجٌس ٚجٌُٕج٘س)ٌركع ذٌٍٟٚز ؾؼً جٌّؼح١٠ٍ جٌم١ّ١س ج
 ضىْٛ ج٤ٔظّس جٌطم١ٕس ١ٍْٚس ضٍمحت١س ٌطؼ٠ُُ ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ج٤وحو١ّ٠س وْٚ ضىن٩ش ذ٠ٍٗس.

ف جٌىٌؾحش جٌؼ١ٍّس، ٠ٛٚٝ ؛ فرّح أْ ج٦وٌجن ؾّؼٟ ِٚٛقى ذ١ٓ ِهطٍ(جٌم١ّٟ جٌٍلّٟ جٌطأ١ً٘ ذٍجِؽ) ضٛق١ى (4
ؼ١ى)ذطٕف١ً ٌٚٔ ػًّ ِٗطٍوس ضؿّغ  ُّ ٌّٕحلٗس جٌّٓطؿىجش جٌٍل١ّس، ِّح ٠ؼَُ ٌٚـ جٌف٠ٍك جٌٛجقى  (ج٤ْطحي ٚجٌ

 ٠ً٠ٚد جٌفٛجٌق ج٦ؾٍجت١س أِحَ ٚقىز جٌّٕحل جٌم١ّٟ ٚجٌطمٕٟ.

ٌم١ّٟ، ٠ٛٚٝ ذفطف لٕٛجش ٌل١ّس ضط١ف ؛ ذحػطرحٌ٘ح جٌّطٕرة ج٤لٜٛ ذحٌّٕحل ج(ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌٗفحف١س ذّؼح١٠ٍ) ج٨ٌضمحء (5
٤ػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس جٌٛٚٛي جٌفٌٛٞ ٌٍّؼٍِٛحش جٌّطؼٍمس ذحٌمٍجٌجش ج٤وحو١ّ٠س ٚج٦وج٠ٌس، ِّح ٠مًٍ ِٓ 

 جٌغّٜٛ جٌطٕظ١ّٟ ٠ٍٚفغ ِٓ ِٓطٜٛ جٌٍٞح ٚجٌػمس جٌّإ١ْٓس.
ضك١١ى ج٨ؾطٙحوجش جٌٗه١ٛس فٟ ؛ ٚيٌه ػرٍ ٖحٍِس ٚل١ّ١س ئوج٠ٌس وٍّؾؼ١س (جٌٍل١ّس جٌكٛوّس ذٛجذس) ضرٕٟ (6

جٌطؼح٩ِش ج٤وحو١ّ٠س ذحٌىحًِ، ٚج٨ػطّحو ػٍٝ ج٤ٔظّس جًٌو١س فٟ ضم١١ُ ج٤وجء ٚض٠َٛغ جٌّٙحَ، ٌّٟحْ ِٕحل ل١ّٟ 
 ٠طُٓ ذحٌّٛٞٛػ١س جٌّطٍمس جٌطٟ أغرص جٌّٕٛيؼ ج٦قٛحتٟ لىٌضٙح ػٍٝ ضكم١ك ج٨ْطمٍجٌ جٌّإْٟٓ.

 ٠ُٕظٍ ٨ ذك١ع ذٕغحَٞ؛ ؾحِؼس فٟ جْطٍجض١ؿٟ ػًّ وا٠حٌ (جٌٍل١ّس ١ّ١سجٌم جٌكٛوّس) ّٔٛيؼ ذطرٕٟ جٌركع ٠ٟٛٚ (.
 جٌٍذ١ ٌٍٞٚز ِغ جٌم١ّٟ، ٌٍّٕحل ٖحٍِس ئ٩ٚق١س وأوجز ذً ذحٌطم١ٕس، ٌٌٍٛق جْطرىجي وّؿٍو جٌٍلّٟ ٌٍطكٛي

 ذ١ثس ءذٕح ٌّٟحْ ج٤وحو٠ّٟ، ٚج٨ػطّحو جٌؿٛوز ِٚؼح١٠ٍ ج٦ٌىط١ٍٔٚس جٌكٛوّس ِؼح١٠ٍ ذ١ٓ ٚج٦وجٌٞ جٌط٠ٍٗؼٟ
 جٌٍل١ّس. جٌّٓحءٌس ٚضك١ّٙح جٌٗفحف١س ضمٛو٘ح ؾحِؼ١س
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كبسبتهب عهً انمىبخ انقُمٍ مه وخهت وظر انهُئت انتذرَسُتحىكمت انتعبملاث انرقمُت واوع  
 بكهُبث انتربُت انبذوُت بدبمعت بىغبزٌ

 

  ٚجٌٍّجؾغ: جٌّٛحوٌ
 :انعربُت انمراخع :أولاا 

: وٌٚ جٌكٛوّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ُّ جٌطٕظ١ّٟ: وٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ (.201)ذٛن٠ٍٙ، جٌْٕٟٓٛ ١ٍّْحْ  -
 .30-1، (40)، جٌؼىو (ذٕغحَٞ ؾحِؼس) جٌٍّؼ -ج٦ٔٓح١ٔس ٚجٌىٌجْحش جٌؼٍَٛ ِؿٍسجٌّٛحٌف جٌطؿح٠ٌس ج١ٌٍر١س. 

: ٚجلغ جٌكٛوّس فٟ ؾحِؼس فٍٓط١ٓ جٌطم١ٕس فٟ ظً (2021)قّىجْ، ٌذحخ؛ ذىٚٞ، وٌٚص؛ ٚقؿحَٞ، ؾٌٛطحْ  -
-.01، (22)، (AJSP) جٌؼٍّٟ ٌٍٍٕٗ جٌؼٍذ١س جٌّؿٍسؾحتكس وٌٛٚٔح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػٟحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس. 

.23. 
: وٌٚ جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س فٟ ضطر١ك جٌكٛوّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ (2025)ٌذؼٟ، ِٕٝ ٠ك١ٝ؛ ِٚحٔغ، ػرىجٌٍقّٓ أقّى  -

 .(5).، جٌر١ٟحء ؾحِؼس ِؿٍسٕٚؼحء.  -ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍط١ٍجْ جٌّىٟٔ ٚج٤ٌٚحو 
: جٌكٛوّس ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٚوٌٚ٘ح فٟ ضؼ٠ُُ جٌػمحفس (2024)ٌْٛي، ػرىجٌكى١ُ، ٚمحمد، َج١ٔحٌ، ٚػػّحْ، ٩َْ  -

، ؾحِؼس ج٠ٌٍح١ٞس جٌطٍذ١س ٚذكٛظ وٌجْحش ِؿٍسجٌطٕظ١ّ١س فٟ ػىو ِٓ و١ٍحش ِٚؼح٘ى جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس فٟ أٌذ١ً. 
 .265-241، (1)34جٌرٍٛز، 

جٌٓؼٛو٠س فٟ ٞٛء  : ٚجلغ ج٤وجء ج٦وجٌٞ ٥ٌلٓحَ ج٤وحو١ّ٠س ٚج٦وج٠ٌس ذحٌؿحِؼحش(2012)ػػّحْ، ِٙح جٌُجًِ  -
 ..24-223، (4)26، ٚجٌٕف١ٓس جٌطٍذ٠ٛس ٌٍىٌجْحش ج١ِ٩ْ٦س جٌؿحِؼس ِؿٍسَ. 2030ِرحوب جٌكٛوّس ٌٚؤ٠س 

: أغٍ جٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ أوجء أػٟحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس (2011)وفحٞ، محمد ؾٍٛ٘  -
ٌِٕٗٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س ج٠ٌٍح١ٞس، ؾحِؼس ٩ٚـ جٌى٠ٓ،  ذؿحِؼحش ئل١ٍُ وٍوْطحْ جٌؼٍجق، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ

 أٌذ١ً، جٌؼٍجق.

: وٌٚ ِرحوب جٌكٛوّس فٟ ضط٠ٍٛ ج٤وجء جٌّط١ُّ ٌٍؼح١ٍِٓ (2012)ِإِٓ، ١ٍّْحْ لحٟٞ؛ ٚػُجٌى٠ٓ، ٌجِٟ  -
، ج٠ٌٍحٟٞ ج٦ذىجع ِؿٍسذح٦وجٌز ج٠ٌٍح١ٞس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ِٛظفٟ ِى٠ٍ٠س جٌٗرحخ ٚج٠ٌٍحٞس ٠٨ٌٛس جٌر٠ٍٛز. 

10(2) ،232-252. 
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