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 انًهخص :
 

 232-رؼُذّ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚلا ع١ّّب رٍه اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش ِضً اٌجٍٛر١َٔٛٛ
، ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌقٕبػ١خ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ. 20-ٚاٌغزشٚٔؾ١َٛ 731-ٚاٌغ١ض٠َٛ

ٚرؼبٟٔ رم١ٕبد اٌزخض٠ٓ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ لقٛس ٚامؼ فٟ رؾم١ك الاؽزٛاء ا٢ِٓ ه٠ًٛ الأِذ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ِخبهش 
١ئ١خ. ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ دساعخ اِىبٔبد اعزخذاَ رغشة الإؽؼبع ٚرؤص١شارٗ اٌغٍج١خ ػٍٝ فؾخ الإٔغبْ ٚإٌظُ اٌج

اٌّٛاد اٌّزمذِخ، ِضً اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ، ٚاٌّٛاد اٌّغب١ِخ، ٚاٌّشوجبد إٌب٠ٛٔخ، فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اؽزغبص إٌظبئش 
ي اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ ٚرؼض٠ض علاِخ رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلا
اعزؼشاك اٌخقبئـ اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ ٌٙزٖ اٌّٛاد، ِٚمبِٚزٙب ٌٍزؾًٍ اٌؾشاسٞ ٚالإؽؼبػٟ، ٚلذسرٙب ػٍٝ 

الاعزمشاس ه٠ًٛ الأِذ. وّب ٠ٕبلؼ اٌجؾش دٚس ٘زٖ اٌّٛاد فٟ رم١ًٍ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ٚرؾم١ك اداسح أوضش اعزذاِخ 
ب فٟ اٌّشافك ا٠ٌٕٚٛخ اٌّؼبفشح. ٚرظُٙش ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رٛظ١ف ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ِغ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ػ١ٍّخ ٌزطج١مٙ

 .اٌّٛاد اٌّزمذِخ ٠ُّضً خ١بسًا ٚاػذاً ٌزؼض٠ض الأِبْ اٌج١ئٟ ٚاٌقؾٟ ٚمّبْ الاعزخذاَ اٌّغزذاَ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ
 

 :انكهًبد انًفتبحُخ
 
 (الإؽؼبػ١خ، الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، اٌّٛاد اٌّزمذِخ، اٌغلاِخ)
 

Apstract : 

 

Nuclear waste management, particularly waste containing long-lived radioactive 

isotopes such as plutonium-239, cesium-137, and strontium-90, represents one of the 

most critical environmental and industrial challenges associated with nuclear energy 

utilization. Conventional storage techniques often fail to ensure long-term containment 

and stability, increasing the risk of radioactive leakage and its adverse effects on human 

health and the environment. This study aims to examine the potential of advanced 

materials, including glass-ceramics, porous materials, and nanocomposites, to enhance 
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the immobilization and long-term retention of radioactive isotopes. The research adopts 

a descriptive-analytical approach by reviewing the physical and chemical properties of 

these materials, their resistance to thermal and radiation-induced degradation, and their 

long-term stability. Furthermore, the study discusses the role of advanced materials in 

reducing radiological risks and promoting more sustainable nuclear waste management 

practices, while proposing practical recommendations for their implementation in 

modern nuclear facilities. The findings indicate that advanced materials offer a 

promising solution for improving environmental and health safety and supporting the 

sustainable use of nuclear energy. 
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 انًقذيخ .1

اٌّؾىلاد اٌقٕبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ، ٚخبفخً رؼُذ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ اؽذٜ أوجش 
، ٚاٌزٟ رؾُىً رٙذ٠ذاً 232-ٚاٌجٍٛر١َٔٛٛ 20-إٌفب٠بد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ِضً اٌغزشٚٔؾ١َٛ

مّبْ الاؽزٛاء اٌزبَ ه٠ًٛ  ٌٍج١ئخ ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ ِٕز آلاف اٌغ١ٕٓ. ٠ٚئُوذ ػغض رم١ٕبد رخض٠ٓ إٌفب٠بد اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ
الأِذ ػٍٝ مشٚسح اثزىبس ِٛاد ِزطٛسح لبدسح ػٍٝ اؽزغبص ٘زٖ إٌظبئش ثٕغبػ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّٛاد، اٌزٟ رٛفش أِبٔبً 
ه٠ًٛ الأِذ ٌزخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ، ٚاٌّٛاد اٌّغب١ِخ، ٚاٌّشوجبد إٌب٠ٛٔخ. وّب أٔٙب ِمبِٚخ 

ٚالإؽؼبػٟ. ِٚٓ أعً رؾغ١ٓ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚرم١ًٍ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ، ٚرؾم١ك اداسح أوضش  ٌٍزذ٘ٛس اٌؾشاسٞ
روبءً ٚاعزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٠ؼُذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ ٘زا اٌّغبي أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ. ٚلأْ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رؾزٛٞ 

ّشاس فٟ اٌؼًّ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، فبٔٙب رؼُزجش ِٓ أخطش ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ػب١ٌخ اٌطبلخ ٚه٠ٍٛخ اٌؼّش، ٠ّىٕٙب الاعز
ك فؾخ  ْ إٌفب٠بد أٚ رزُؾىَُّ ف١ٙب ثؾىً آِٓ ٚوبفٍ، فبْ ٘زا الإؽؼبع ٠ؼُشِّ اٌٍّٛصبد اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼبٌُ. ارا ٌُ رخُضَّ

ثّب ٠نّٓ  الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ ٌٍخطش اٌّجبؽش. ٌزٌه، ِٓ اٌنشٚسٞ اثزىبس أعب١ٌت ِزطٛسح ٌٍزؼبًِ ِغ ٘زٖ إٌفب٠بد،
 .7اٌؾذ ِٓ اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ، ٠ٚنّٓ الاعزخذاَ اٌّغزذاَ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ

ًَّ رط٠ٛش ِٛاد ِزطٛسح لبدسح ػٍٝ اؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ثىفبءح  ِضً اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ ٚاٌّٛاد اٌّغب١ِخ  -اؽز
علاِخ رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثفنً ِشوض الا٘زّبَ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح. رؾُغّٓ ٘زٖ اٌّٛاد  -ٚاٌّشوجبد إٌب٠ٛٔخ 

ِمبِٚزٙب ٌٍزؾًٍ اٌؾشاسٞ ٚالإؽؼبػٟ، ٚلذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء ِغزمشح ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ثفنً خقبئقٙب اٌى١ّ١بئ١خ 
ٚاٌف١ض٠بئ١خ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رزّزغ ثؼل ٘زٖ اٌّٛاد ثبٌمذسح ػٍٝ اػبدح رذ٠ٚش ٔظبئش ِف١ذح ِؾذدح، ِّب ٠مًٍُ ِٓ 

اٌج١ئخ ٠ٚغُبػذ ػٍٝ رؾم١ك اداسح ِغزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚخفل ِخبهش الإؽؼبع، ٚرؾم١ك آصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ 
الاعزذاِخ فٟ اعزخذاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ. ٠ّٚىٓ ثٕبء ٔظبَ أوضش روبءً ٚفؼب١ٌخً ٌؼضي إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش 

 .١2ك الأ٘ذاف اٌقٕبػ١خ ٚاٌقؾ١خ ٚاٌج١ئ١خثبعزخذاَ ِٛاد ِزطٛسح ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ لإداسح إٌفب٠بد، ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾم

                                                           
1
 .م،المسؤولٌة الجنائٌة عن الجرائم المتعلمة بالنفاٌات المشعة0202بوحامدي عبد الكرٌم، 

0
 . ٠2م، النظم المانونٌة لضمان استخدام الطالة النووٌة فً الأغراض السلمٌة، دار الجامعة الجدٌدة الاسكندرٌة، مصر، ، ص0211غنٌم سوزان معوض ،  



 تحسٍُ ئدارح انُفبَبد انُىوَخ ػجر يىاد يتقذيخ لاحتجبز انُظبئر انًشؼخ طىَهخ الأيذ 3 

ثشصد اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ وؼٕقش أعبعٟ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ّٚٔٛ اٌّغزّؼبد اٌّؼبفشح. 
ٚسغُ ٘زٖ اٌفٛائذ، فبْ اعزخذاَ اٌّٛاد ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌّؾؼخ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ِخبهش وج١شح ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفؾخ الإٔغبْ، 

ـ غ١ش اٌغ١ٍُ ِٓ إٌفب٠بد اٌّؾؼخ ٚرغزّش الأزٙبوبد سغُ اٌّجبدساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌشا١ِخ أثشص٘ب خطش اٌزخٍ
اٌٝ ٚمغ أٔظّخ ٌخفل ٘زٖ الأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد ٚارخبر الاؽز١بهبد اٌلاصِخ مذ ؽشائٙب أٚ ٔمٍٙب أٚ اٌزخٍـ ِٕٙب 

أٚ اهلالٙب فٟ اٌج١ئخ، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب أفؼبي غ١ش  ثطش٠مخ خطشح. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّخبٌفبد اعز١شاد ٘زٖ إٌفب٠بد أٚ عشلزٙب
لب١ٔٛٔخ ٚرغزٛعت ػمٛثبد عٕبئ١خ ػٍٝ وً ِٓ ٠زٛسه ف١ٙب ٚلأْ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ 
اٌؼّش، ٠ّىٓ أْ رجمٝ ِؾؼخ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، فبٔٙب رؼُذ ِٓ أخطش اٌٍّٛصبد اٌقٕبػ١خ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفؾخ الإٔغبْ. 

عخ اٌٝ أعب١ٌت فؼبٌّخ ٌّؼبٌغخ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثؾىً آِٓ ِٚغزذاِخ ِغ رضا٠ذ اعزخذاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ فٟ رضا٠ذد اٌؾب
 اٌقٕبػخ ٚاٌطت ٚر١ٌٛذ اٌىٙشثبء.

أفجؾذ اٌّٛاد اٌّزمذِخ خ١بسًا ػ١ٍّبً ٌزؼض٠ض اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ فٟ ٘زا اٌقذد. فٟٙ رمبَٚ اٌزؾًٍ اٌؾشاسٞ 
ثمذسح وج١شح ػٍٝ اؽزٛاء إٌظبئش اٌّؾؼخ ٚٚلف رغشة الإؽؼبع اٌٝ اٌج١ئخ. رز١ُؼ ٘زٖ اٌّٛاد ٚالإؽؼبػٟ، ٚرزّزغ 

فشفًب لإ٠غبد ؽٍٛي رخض٠ٓ أوضش اعزذاِخ ٚأِبٔبً، رؼُضص ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚالإٔغبْ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ع١زُ اعزؼشاك 
داسرٙب، ع١زُ فؾـ اِىبٔبد اٌّٛاد اٌّزمذِخ هج١ؼخ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚخقبئقٙب اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ، ٚفؼٛثبد ا

ٌزؼض٠ض الاؽزفبظ ا٢ِٓ ثبٌٕظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚع١زُ رط٠ٛش الزشاؽبد ِف١ذح ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌؾٍٛي فٟ اٌّشافك 
 .3ا٠ٌٕٚٛخ اٌّؼبفشح
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-ٚاٌغزشٚٔؾ١َٛ 731-ٚاٌغ١ض٠َٛ 232-رؾُىً إٌفب٠بد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ِضً اٌجٍٛر١َٔٛٛ
، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رجمٝ ِؾؼخ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، ِقذس لٍك ثبٌغ ػٍٝ فؾخ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ. ٠ٚضداد اؽزّبي رغشة 20

الإؽؼبع اٌٝ اٌج١ئخ ٚآصبسٖ اٌنبسح ػٍٝ الإٔغبْ ٚاٌىبئٕبد اٌؾ١خ ثغجت اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب رم١ٕبد اٌزخض٠ٓ 
ِضً اٌخضأبد اٌّؼذ١ٔخ أٚ ِٛالغ اٌذفٓ رؾذ الأسك، فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ػضٌخ ربِخ ٚاعزمشاس اٌزم١ٍذ٠خ ٌٙزٖ إٌفب٠بد، 

ه٠ًٛ الأِذ، ٕ٘بن ٔذسح فٟ الأثؾبس اٌزطج١م١خ اٌزٟ رم١ُُّ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌّٛاد فٟ ث١ئبد اٌزخض٠ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚرؾُذد أفنً 
ٍؾخ ٌٛمغ خطو اٌغجً ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٠ز ُّ ٕبٚي ٘زا اٌؼًّ اٌؾبعخ اٌ

عذ٠ذح لإداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، رؼزّذ ػٍٝ ِٛاد ِزطٛسح لبدسح ػٍٝ اٌزمبه إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ِغ اٌؾفبظ 
ػٍٝ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌقؾ١خ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ه٠ٍٛخ الأِذ. ٠ٚشوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٘زٖ 

خ ٌذساعخ ٚرم١١ُ اٌّٛاد اٌّزطٛسح اٌزٟ رُّضً اٌخ١بس الأِضً ٌٍزؼبًِ ِغ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثطش٠مخ أوضش أِبٔبً اٌّغؤٌ
 ٚاعزذاِخ.  
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ِب ٟ٘ اٌّخبهش اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؾُىٍٙب إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش ػٍٝ اٌج١ئخ  .7
 ٚفؾخ الإٔغبْ؟

 ٟ ػ١ٛة ٚل١ٛد اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزخض٠ٓ ه٠ًٛ الأِذ ٌٍٕفب٠بد اٌّؾؼخ؟ِب ٘ .2

 ِب ٟ٘ اٌّٛاد اٌّزطٛسح إٌّبعجخ لاؽزٛاء إٌظبئش اٌّؾؼخ راد ػّش إٌقف اٌط٠ًٛ؟ .3

                                                           
٠
 .٤2م،جرائم البٌئة وسبل المواجهة، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزٌع، الأردن ،ص0212عبد الوهاب بن رجب ،هاشم،  
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 ِب ٟ٘ اٌخقبئـ اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌف١ض٠بئ١خ اٌزٟ رُّىّٓ ٘زٖ اٌّٛاد ِٓ فقً إٌظبئش اٌّؾؼخ ثٕغبػ؟ .4

 ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ػٍٝ عٛدح رخض٠ٓ اٌّٛاد اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟ ِب ٟ٘ رؤص١شاد دسعخ اٌؾشاسح .5

 و١ف ٠ُّىٓ اػبدح رذ٠ٚش أٚ اعزخذاَ ثؼل إٌظبئش اٌّؾؼخ فٟ ٘زٖ اٌّٛاد؟ .6

 ِب ٘ٛ دٚس اٌّٛاد اٌّزطٛسح فٟ خفل ِخبهش الإؽؼبع ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ؟ .1

 ٌنّبْ الاعزذاِخ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ؟ و١ف ٠ُّىٓ رم١١ُ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌّٛاد فٟ ث١ئبد اٌزخض٠ٓ اٌؼ١ٍّخ .8

 
 

 فرضُبد انذراسخ .4

:اْ اعزخذاَ ِٛاد ِزطٛسح لاؽزٛاء إٌظبئش اٌّؾؼخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٠مًٍُ ِٓ اٌّخبهش اٌقؾ١خ انفرضُخ الأونٍ
 ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٠ٚؼُضص أِٓ رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ.

اٌزم١ٍذ٠خ، رظُٙش اٌّٛاد اٌّزطٛسح، ِضً اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ ٚاٌّٛاد اٌّغب١ِخ، :ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌزم١ٕبد انفرضُخ انثبَُخ
 ِشٚٔخ ػب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزذ٘ٛس اٌؾشاسٞ ٚالإؽؼبػٟ.

 :رغبػذ اٌخقبئـ اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌف١ض٠بئ١خ ٌٙزٖ اٌّٛاد ػٍٝ رم١ًٍ رغشة الإؽؼبع اٌٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.انفرضُخ انثبنثخ

 َ ِٛاد ِزطٛسح ٠غؼً إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ أوضش اعزمشاسًا فٟ ث١ئبد ث١ئ١خ ِزٕٛػخ.  :اْ اعزخذاانفرضُخ انراثؼخ
: رز١ؼ ثؼل اٌّٛاد اٌّزطٛسح اِىب١ٔخ اػبدح رذ٠ٚش أٚ الاعزفبدح ِٓ إٌظبئش اٌّف١ذح اٌّٛعٛدح فٟ انفرضُخ انخبيسخ

 إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ.
 

 أهذاف انذراسخ   .5

ش ِٓ خلاي اٌجؾش ٚرم١١ُ اٌّٛاد اٌّزطٛسح اٌمبدسح ػٍٝ اٌزمبه إٌظبئش رؾغ١ٓ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ه٠ٍٛخ اٌؼّ .7
 اٌّؾؼخ ثىفبءح، ِّب ٠نّٓ اعزذاِخ ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚعلاِخ اٌج١ئخ، ٚفؾخ الإٔغبْ.

 رؾذ٠ذ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ ٚاٌقؾ١خ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش. .2

 ٠خ.رم١١ُ فؼب١ٌخ ٚػ١ٛة رم١ٕبد رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ اٌزم١ٍذ .3

 رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌّٛاد اٌّزمذِخ اٌّخزٍفخ ٚاٌخقبئـ اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌّشرجطخ ثبؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ. .4

 دساعخ و١ف١خ رؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌؾشاس٠خ ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ أداء اٌّٛاد اٌّزمذِخ. .5

 رم١١ُ اِىب١ٔخ اعزخذاَ أٚ اػبدح رذ٠ٚش ٔظبئش ِؾؼخ ِؾذدح فٟ اٌّٛاد اٌّزمذِخ. .6

 الزشاؽبد ِف١ذح لاعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزطٛسح فٟ اٌزؼبًِ اٌّغزذاَ ٚا٢ِٓ ِغ إٌفب٠بد اٌّؾؼخ.رمذ٠ُ  .1

 رؾغ١ٓ اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ؽٛي و١ف١خ ِغبّ٘خ اٌّٛاد اٌّجزىشح فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبهش الإؽؼبع. .8

 

 أهًُخ انذراسخ   .6

ٍِؾّخ لإ٠غبد أعب١ٌت أوضش أِبٔبً ٚوفبءحً ٌٍزؼبًِ  ُّ ِغ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚخبفخً إٌفب٠بد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اْ اٌؾبعخ اٌ
ب ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفؾخ الإٔغبْ، رغؼً ٘زٖ اٌذساعخ عذ٠شح  ًّ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ٚاٌزٟ رؾُىًّ خطشًا عغ١

شسًا ثبلا٘زّبَ. فبرا ٌُ رؼُبٌظَ ٘زٖ إٌفب٠بد ثطش٠مخ اثذاػ١خ، ٠ضداد اؽزّبي رغشة اٌّٛاد الإؽؼبػ١خ، ِّب لذ ٠غُجت م
ب،رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رم١١ّٙب ٌّٛاد ِزطٛسح راد خقبئـ خبفخ رُّىّٕٙب ِٓ اؽزغبص  ًّ ث١ئ١بً ه٠ًٛ الأِذ ٚدائ
إٌظبئش اٌّؾؼخ ثفؼب١ٌخ ِٚمبِٚخ اٌزؾًٍ اٌؾشاسٞ ٚالإؽؼبػٟ، ِضً اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ، ٚاٌّٛاد اٌّغب١ِخ، 
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اٌج١ئ١خ ٚاٌقؾ١خ، ٠ٚغُبػذ ػٍٝ أؾبء أٔظّخ رخض٠ٓ أوضش أِبٔبً ٌٍٕفب٠بد  ٚاٌّشوجبد إٌب٠ٛٔخ. ٠ذػُ ٘زا اٌزم١١ُ الاعزذاِخ
ؾذصخ ؽٛي فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌّٛاد فٟ ث١ئبد اٌزخض٠ٓ اٌؼ١ٍّخ، رغُُٙ اٌذساعخ  ُِ ا٠ٌٕٚٛخ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد 

جزىشح لإداسح إٌفب٠بد فٟ رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚ٘زا ع١ذػُ اػزّبد اٌجبؽض١ٓ ٚفبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٌؾٍٛي  ُِ
ا٠ٌٕٚٛخ. ٚرؼُذّ اعزٕزبعبد اٌذساعخ ِف١ذحً أوبد١ّ٠بً ٚػ١ٍّبً، ار رؾُغغ أ٠نًب ػٍٝ ٚمغ اعشاءاد فٕبػ١خ ٌٚٛائؼ ث١ئ١خ 

زؼٍمخ ثبٌغلاِخ ِٓ الإؽؼبع. ُِ 
 

 يُهجُخ انذراسخ .7

 يُهج انذراسخ

عخ ٚرؾ١ًٍ خقبئـ اٌّٛاد اٌّزمذِخ رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ دسا
اٌّغزخذِخ فٟ اؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ٚرم١١ُ فؼب١ٌزٙب فٟ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. وّب ٠غُزخذَ إٌّٙظ 
الاعزىؾبفٟ ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّجزىشح فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرؾذ٠ذ أفنً 

 .خاٌّّبسعبد اٌّّىٕ

 أدواد انذراسخ

 :رُ اعزخذاَ أدٚاد ِزؼذدح ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٟٚ٘

رؾ١ًٍ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، اٌّمبلاد الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌزمبس٠ش اٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ  :اٌّشاعؼخ اٌّىزج١خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ .7
 .ثبٌّٛاد اٌّزمذِخ ٚاداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ

خقبئـ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِضً اٌغ١شا١ِىبد اٌضعبع١خ، اٌّٛاد عّغ ِؼٍِٛبد ؽٛي  :اٌج١بٔبد اٌزغش٠ج١خ .2
 .اٌّغب١ِخ، ٚاٌّشوجبد إٌب٠ٛٔخ ِٓ خلاي رمبس٠ش ِخزجش٠خ ٚرغبسة عبثمخ ِٕؾٛسح

 .الاعزج١بٔبد خجشاء فٟ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚػٍَٛ اٌّٛاد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب ػ١ٍّبً .3

 يصبدر جًغ انجُبَبد

 ِمبثلاد ِغ خجشاء ِخزق١ٓ، ث١بٔبد ِخزجش٠خ ِٕؾٛسح ؽٛي أداء اٌّٛاد اٌّزمذِخ :اٌّقبدس الأ١ٌٚخ. 

 وزت، ِمبلاد ػ١ٍّخ، سعبئً عبِؼ١خ، رمبس٠ش د١ٌٚخ، ٚلٛاػذ ث١بٔبد أوبد١ّ٠خ ِضً :اٌّقبدس اٌضب٠ٛٔخ 
ScienceDirect ،Springerٚ ،IEEE. 

 ػُُخ انذراسخ

 ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ إٌّؾٛسح ػٓ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لإداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رؾًّ اٌذساعبد :اٌؼ١ٕخ إٌظش٠خ. 

 (  :اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚػٍَٛ اٌّٛاد، رُ 700اٌؼ١ٕخ اٌجؾش٠خ ِٓ)ِفشدح
 .ٌنّبْ خجشرُٙ فٟ اٌّٛمٛع (Purposive Sampling) اخز١بسُ٘ ثؤعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌّمقٛدح

 أسبنُت انتحهُم

 ؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌزؾذ٠ذ اٌخقبئـ اٌشئ١غ١خ ٌٍّٛاد اٌّزمذِخ ٚهشق رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخاٌز. 

  ،ٟاٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ث١ٓ اٌّٛاد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ ؽ١ش وفبءح الاؽزغبص، الاعزمشاس الإؽؼبػ
 .ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

  ًػٍٝ إٌزبئظ اٌّزٛفشح فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الاعزٕزبعٟ ٌزمذ٠ُ رٛف١بد ػ١ٍّخ ٚرم١ٕخ ثٕبء. 

 حذود انذراسخ

 ( ٌنّبْ ؽذاصخ 2025–2005رمزقش اٌذساعخ ػٍٝ الأثؾبس إٌّؾٛسح خلاي اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ) :صِب١ٔخ
 .اٌّؼٍِٛبد
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 رشوض اٌذساعخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌّزمذِخ اٌّغزخذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، دْٚ  :ِٛمٛػ١خ
 .اٌٝ اداسح إٌفب٠بد لق١شح اٌؼّش أٚ اٌزطج١مبد ا٠ٌٕٚٛخ الأخشٜاٌزطشق 

 اٌذساعخ ػبِخ ٌىٕٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌزغبسة إٌّؾٛسح ػب١ٌّبً، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛاد ٚرم١ٕبد اٌزخض٠ٓ  :ِىب١ٔخ
 .اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ػ١ٍّبً

 

 الإطبر انُظرٌ    .8

 تؼرَف انُفبَبد انُىوَخ وخصبئصهب  أولاً:

إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثؤٔٙب اٌّٛاد إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد ا٠ٌٕٚٛخ، ِضً ر١ٌٛذ اٌطبلخ، ٚاٌزطج١مبد اٌطج١خ، ٚاٌذساعبد رؼُشف 
اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ٠ّىٕٙب افذاس اؽؼبػبد ٌفزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ. ٚرئصش خقبئـ ٘زٖ 

خ، أٚ عبئٍخ، أٚ غبص٠خ، ِٚذٜ اؽؼبػٙب، ٚأٔٛاع إٌظبئش ِضً وٛٔٙب فٍج -إٌفب٠بد اٌف١ض٠بئ١خ ٚاٌى١ّ١بئ١خ اٌّخزٍفخ 
ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرخض٠ٕٙب، رقُٕف إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ػبدحً اٌٝ ه٠ٍٛخ اٌؼّش  -اٌّؾؼخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػ١ٍٙب 

ش ٚلق١شح اٌؼّش. ٚلأٔٙب لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، رؾُىً إٌفب٠بد ه٠ٍٛخ اٌؼّش ِؾىٍخ أوج
ٚرزطٍت رم١ٕبد اؽزٛاء ٚػضي ِزطٛسح. ٠ٚؼُذ اٌفُٙ اٌؾبًِ ٌٍخقبئـ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزٖ إٌفب٠بد أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ لاثزىبس 
رم١ٕبد اداسح إِٓخ ٚفؼبٌّخ، لأْ اٌّخبهش اٌزٟ رؾُىٍٙب ػٍٝ فؾخ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ رخزٍف ثبخزلاف ٔٛػٙب ٚرشو١جٙب 

 .4اٌى١ّ١بئٟ
لخ اٌزس٠خ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثؤٔٙب "أٞ ِبدح ٌُ رؼذ رغُزخذَ أوضش ِٓ اٌّزٛلغ، ٚرؾزٛٞ ػٍٝ رؼُشّف اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطب

ٍٗ أٚ اعزخذاِٗ لأغشاك ِف١ذح أخشٜ". ٚرؼُشّف ِٕظّخ اٌقؾخ اٌؼب١ٌّخ  ّّ ِٛاد ِؾؼخ رزغبٚص ِب ٠ّىٓ ٌلإٔغبْ رؾ
اد ل١ّخ أٚ أ١ّ٘خ الزقبد٠خ". امبفخً اٌٝ رٌه، إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثؤٔٙب "ِٛاد ٌُ رؼذ ٕ٘بن ؽبعخ ا١ٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رؼذ ر

رمُذَّ اٌٛوبٌخ رؼش٠فبً صب١ٔبً: "ػٕذِب رغُزخذَ اٌزم١ٕبد ا٠ٌٕٚٛخ ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء ٚفٟ اٌّّبسعبد اٌّف١ذح فٟ اٌطت ٚاٌضساػخ 
ٔٙب "أٞ ٚلٛد ٔٛٚٞ، ٚاٌجؾٛس اٌقٕبػ١خ، رؼُذّ إٌفب٠بد اٌّؾؼخ ٔبرغًب صب٠ٛٔبً لا ِفش ِٕٗ". ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رؼُشّف ثؤ

ُّغزٕفذ، لبدس ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌطبلخ ثّفشدٖ أٚ ِغ ِٛاد أخشٜ ِٓ خلاي رفبػً  ثخلاف ا١ٌٛسا١َٔٛ اٌطج١ؼٟ ٚا١ٌٛسا١َٔٛ اٌ
ٔٛٚٞ ِزغٍغً رارٟ الاعزذاِخ خبسط اٌّفبػً إٌٛٚٞ، ثبلإمبفخ اٌٝ إٌٛارظ اٌضب٠ٛٔخ أٚ إٌفب٠بد اٌّؾؼخ" فٟ اٌّبدح 

ثؾؤْ رٕظ١ُ الأٔؾطخ  2070زٕظ١ُ الأٔؾطخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚالإؽؼبػ١خ. اٌمبْٔٛ اٌّقشٞ ٌؼبَ ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّقشٞ ٌ 18
. لا رؼُذّ إٌٛارظ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍقٕبػخ ا٠ٌٕٚٛخ اٌّقذس اٌٛؽ١ذ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. فٕٙبن 18ا٠ٌٕٚٛخ ٚالإؽؼبػ١خ، اٌّبدح 

ِضٍخ ػٍٝ رٌه اٌّغزؾف١بد، ِٚشاوض اٌؼذ٠ذ ِٓ ِقبدس٘ب، ٌىٕٙب رخزٍف فٟ دسعخ اٌزٙذ٠ذ اٌزٞ رؾُىٍّٗ. ِٚٓ الأ
الأثؾبس اٌغبِؼ١خ، ٚرق١ٕغ الأد٠ٚخ، ٚاٌّقبدس اٌّؾؼخ، ٚاعزخذاَ إٌظبئش اٌّؾؼخ فٟ اٌقٕبػخ ٚاٌزؼذ٠ٓ ٚاٌطت 
إٌٛٚٞ )ثّب فٟ رٌه اٌزؾخ١ـ ٚاٌؼلاط(. ٠ٚزؼشك اٌجؾش ٚاٌج١ئخ ٌّخبهش عغ١ّخ ٔز١غخ اعزخشاط اٌّؼبدْ اٌّؾؼخ 

ذ، ٚوزٌه اعزخذاِٙب. ٠ُٕٚزظ الإؽؼبع ِٓ ع١ّغ الأٔؾطخ اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌّقبدس، الا أْ ِضً ا١ٌٛسا١َٔٛ ٚاٌىجش٠
 . 5و١ّزٗ رخزٍف ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ

ٚرؾُبسن اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ فٟ ع١ّغ الأٔؾطخ اٌّزوٛسح رمش٠جبً؛ ثً اْ وً دٌٚخ رمش٠جبً فٟ اٌؼبٌُ رمَٛ 
ظّٙب. ٚرؼُذّ رغبسة الأعٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ثّب فٟ رٌه ثغ١ّغ الأٔؾطخ اٌضلاصخ الأخ١شح أٚ ِؼ
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ػ١ٍّبد ِؾطبد اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ، ِٚؾطبد اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ اٌّغب١ٔخ ٌلاعزخذاَ اٌزغبسٞ، ٚأوجش رقش٠ف ٌٍزٍٛس فٟ 
جؾبس. رطٍُك الأفغبساد اٌّؾ١طبد ِٓ ِٕؾآد اػبدح ِؼبٌغخ اٌٛلٛد إٌٛٚٞ، ِقبدس امبف١خ ٌٍزٍٛس الإؽؼبػٟ فٟ اٌ

ا٠ٌٕٚٛخ أ٠نًب غجبسًا اؽؼبػ١بً فٟ اٌغلاف اٌغٛٞ أٚ اٌّؾ١و أٚ عطؼ الأسك. ٚٔز١غخً ٌزٌه، ٠زغبلو اٌغجبس اٌّؾغ ػٍٝ 
أعطؼ اٌجؾبس ٚاٌّؾ١طبد. ٚرطٍُك أٔظّخ اٌزجش٠ذ فٟ اٌّفبػلاد ا٠ٌٕٚٛخ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌّبء، صُ رقُشف فٟ ا٢ثبس. 

ّٛا أٌؼبثبً ٔبس٠خ ِزٍ٘خ فٟ ا١ٌّبٖ. ٚوجذ٠ً، رٍُمٝ ٔٛارظ اٌّفبػً إٌٛٚٞ اٌضب٠ٛٔخ، اٌّؾٍّخ  ؽزٝ أْ ثؼل اٌؼٍّبء ّّ ف
ثبٌؼٕبفش اٌّؾؼخ، ِجبؽشحً فٟ اٌّؾ١و. ٚوّب ؽذس فٟ ِفبػلاد فٛوٛؽ١ّب فٟ ا١ٌبثبْ، لذ ٠ؾذس ٘زا ٔز١غخً 

اٌّبء ٌٍّٛاد اٌّؾؼخ ، رٛعذ غٛافبد لاخزشالبد ِبئ١خ ٔبعّخ ػٓ ِؾبوً فٟ دائشح الإِذاد، ِّب ٠زغجت فٟ رفش٠غ 
٠ٚٛٔخ رؼًّ ثىفبءح. رؼُشف اٌغٛافخ اٌزٟ رؼًّ ثٛاعطخ ِفبػً ٔٛٚٞ داخٍٟ ثبعُ اٌغٛافخ ا٠ٌٕٚٛخ. ثبٌّمبسٔخ ِغ 
اٌغٛافبد اٌزٟ رؼًّ ثبٌٛلٛد ِؾ١ٍبً، رٛفش ِؾطخ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ِضا٠ب ػذ٠ذح. عزىزؾف أْ اٌغٛافبد اٌزٟ رؼًّ 

رؾزبط اٌٝ ٔفظ و١ّخ اٌٙٛاء اٌزٟ رؾزبعٙب اٌغٛافبد اٌؼبد٠خ. ٠زُ أزبط اٌطبلخ اٌؾشو١خ اٌلاصِخ  ثبٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ لا
ٌٍذفغ رؾذ اٌّبء ثٛاعطخ ِؾشن الاؽزشاق اٌذاخٍٟ. فٟ اٌشؽلاد اٌط٠ٍٛخ، ٠ّىٓ ٌٍغٛافخ أ٠نًب أْ رجمٝ هبف١خ 

غبئت ػٓ اٌّشاوض اٌجؾش٠خ ٟٚ٘ اؽذٜ  ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ دْٚ اػبدح اٌزضٚد ثبٌٛلٛد، فبْ الإؽؼبع إٌٛٚٞ
اٌغّبد اٌفش٠ذح ٌٍٕمبثبد ا٠ٌٕٚٛخ ٟ٘ أٔٗ ؽزٝ فٟ اٌّٛالغ اٌّؼضٌٚخ رؾذ الأسك، ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش مبس ػٍٝ اٌج١ئخ 

 . 6ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ
 انخصبئص انفُسَبئُخ نهُفبَبد انُىوَخ

 ِخزٍفخ ثٕبءً ػٍٝ أفٍٙب ِٚقذس٘ب: ٕ٘بن صلاصخ أؽىبي سئ١غ١خ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٌٚىً ِٕٙب ؽبٌخ ف١ض٠بئ١خ

٠ؼُذ اٌٛلٛد إٌٛٚٞ اٌّغزٍٙه ٚثؼل إٌفب٠بد اٌقٕبػ١خ أِضٍخ ػٍٝ إٌفب٠بد اٌقٍجخ، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رؾُىً غبٌج١خ 
 إٌفب٠بد ه٠ٍٛخ اٌؼّش.

٘زٖ إٌفب٠بد ثغٌٙٛخ رؼُزجش اٌّؾب١ًٌ اٌّؾؼخ إٌبرغخ ػٓ رجش٠ذ اٌٛلٛد إٌٛٚٞ ِٚؼبٌغزٗ و١ّ١بئ١بً ٔفب٠بد عبئٍخ. ٚرز١ّض 
 اهلاق الإؽؼبع فٟ اٌج١ئخ فٟ ؽبي ػذَ اؽزٛائٙب ثؾىً فؾ١ؼ.

إٌفب٠بد اٌغبص٠خ: ِضً اٌغبصاد اٌّؾؼخ إٌّجؼضخ أصٕبء اٌؼ١ٍّبد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ ِؼبٌغخ ٚر٠ٛٙخ خبفخ ٌّٕغ 
 أزؾبس٘ب.

ٙزٖ الأٔٛاع ِٓ إٌفب٠بد، ِّب ٠ئصش ػٍٝ و١ف١خ رخزٍف أ٠نًب وضبفخ ٚؽغُ ٚدسعخ ؽشاسح ِٚغز٠ٛبد إٌؾبه الإؽؼبػٟ ٌ
 .1اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرخض٠ٕٙب

 انخصبئص انكًُُبئُخ نهُفبَبد انُىوَخ

: رؾًّ إٌفب٠بد ِىٛٔبد ِضً اٌغزشٚٔؾ١َٛ ٚاٌغ١ض٠َٛ ٚاٌجٍٛر١َٔٛٛ ٚا١ٌٛسا١َٔٛ، ثبلإمبفخ اٌٝ انتركُت انكًُُبئٍ
 فبػً ِغ اٌج١ئخ أٚ إٌّزغبد اٌّخضٔخ ارا رشُوذ دْٚ ِؼبٌغخ.ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّشوجبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ لذ رز

: رزفبٚد ِمبِٚخ إٌفب٠بد ٌٍزذ٘ٛس اٌى١ّ١بئٟ. لذ ٠ٕزظ اٌزغشة الإؽؼبػٟ ػٓ رؾًٍ ثؼل اٌّٛاد الاستقرار انكًُُبئٍ
 أٚ رفبػٍٙب ِغ الأوغغ١ٓ أٚ اٌّبء.

رؾىٍٙب إٌفب٠بد ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚرٌه ؽغت : ٠ؾذد ٘زا إٌؾبه دسعخ اٌخطش اٌزٟ انُشبط الإشؼبػٍ انًتغُر
ٍْ ٚآلاف اٌغ١ٕٓ  .8ٔٛع ا٠ٌٕٛذاد اٌّؾؼخ اٌّٛعٛدح ٚػّش٘ب إٌقفٟ، ٚاٌزٞ لذ ٠زشاٚػ ث١ٓ صٛا
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 يصبدر انُفبَبد انُىوَخ ثبَُبً:
ٌؼب١ٌّخ. ٚرُٕزظ ٘زٖ رؼُذّ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ِٓ أوجش اٌّؾىلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ فٕبػخ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ا

إٌفب٠بد ِٓ ػ١ٍّبد اعزخذاَ اٌؼٕبفش اٌّؾؼخ ٌلأغشاك اٌقٕبػ١خ ٚاٌطج١خ ٚاٌؼغىش٠خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ر١ٌٛذ اٌطبلخ 
ِٕٙب. ٚٔظشًا ٌخطٛسرٙب الإؽؼبػ١خ، ٚاٌزٟ لذ رغزّش فٟ ثؼل اٌؾبلاد ٢لاف اٌغ١ٕٓ، ٠غت اداسح ٘زٖ إٌفب٠بد 

الإٔغبْ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّقبدس اٌّٛاد اٌّؾؼخ اٌّغزخذِخ فٟ  ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثؼٕب٠خ ٌنّبْ علاِخ
اٌقٕبػخ ٚاٌطت، ٚٔفب٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٔفب٠بد رؾغ١ً اٌّفبػلاد ا٠ٌٕٚٛخ ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء، ٚإٌٛارظ اٌضب٠ٛٔخ 

ِٓ إٌفب٠بد، عٛاء وبٔذ  لإػبدح ِؼبٌغخ اٌٛلٛد إٌٛٚٞ اٌّغزٍٙه. ٠ٕٚزظ وً ِقذس ِٓ ٘زٖ اٌّقبدس ٔٛػًب ِؾذداً
فٍجخ أٚ عبئٍخ أٚ غبص٠خ، راد أػّبس اؽؼبػ١خ ِزفبٚرخ. ٌٍٚؾذ ِٓ آصبس٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفؾخ الإٔغبْ، ٠زطٍت رٌه 

 .2رم١ٕبد اداسح ِزخققخ ِٚزىبٍِخ

اٌطبلخ أٚ رؼُذّ الأٔؾطخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ِٛاد ِؾؼخ، عٛاءً فٟ ِغبي الأػّبي أٚ اٌغ١ؼ أٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٚ ر١ٌٛذ 
اٌطت، ِقذسًا ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. ٚٔظشًا لاخزلاف أٔٛاع إٌفب٠بد )فٍجخ، عبئٍخ، أٚ غبص٠خ( ِٚغزٜٛ اٌزٙذ٠ذ 

 الإؽؼبػٟ، فّٓ اٌنشٚسٞ فُٙ ِقبدس٘ب ٚخقبئقٙب ٌٛمغ خطو اداسح فؼبٌّخ.

 َفبَبد انًفبػلاد انُىوَخ .1

ّغزخذِخ ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء. رٌُٛذّ ٘زٖ إٌفب٠بد ػ١ٍّبد اٌّقذس اٌشئ١غٟ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٘ٛ اٌّفبػلاد ا٠ٌٕٚٛخ اٌ
رؾغ١ً اٌّفبػلاد، ٚرجش٠ذ٘ب، ٚف١بٔزٙب، ٚاٌٛلٛد إٌٛٚٞ اٌّغزٍٙه. ٚرز١ّض ثّغز٠ٛبد اؽؼبع ػب١ٌخ، ٚرزطٍت 

 ثشٚرٛوٛلاد ِؼبٌغخ ٚرخض٠ٓ دل١مخ.

بعٟ ػٍٝ ٔظبئش ؽذ٠ذح الإؽؼبع، اٌٛلٛد إٌٛٚٞ اٌّغزٍٙه: رؾزٛٞ لنجبْ اٌٛلٛد اٌزٟ ٚفٍذ اٌٝ ٔٙب٠خ ػّش٘ب الإٔز
ب ػٍٝ اٌج١ئخ. ًّ  ٚاٌزٟ رؾُىًّ، ارا ٌُ رذُاس ثؾىً فؾ١ؼ، خطشًا عغ١

ؼبد رذ٠ٚشٖ أٚ ِؼبٌغزٗ ٘ٛ إٌفب٠بد إٌبرغخ ػٓ اػبدح اعزخذاَ اٌٛلٛد اٌّغزٍٙه ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػٕبفش ل١ّّخ  ُّ اٌٛلٛد اٌ
 ؼبع.ِضً اٌجٍٛر١َٔٛٛ. ٚلا ٠ضاي عضء ِٓ ٘زٖ إٌفب٠بد ؽذ٠ذ الإؽ

اٌّز٠جبد اٌى١ّ١بئ١خ ١ِٚبٖ اٌزجش٠ذ اٌزٟ رزؾٛي اٌٝ ِٛاد ِؾؼخ أصٕبء رؾغ١ً اٌّفبػً ٟ٘ أِضٍخ ػٍٝ ا١ٌّبٖ ٚاٌّز٠جبد 
 اٌّؾؼخ.

ِؼذاد اٌّفبػً ٚاٌق١بٔخ: ِىٛٔبد ٚأعٙضح اٌّفبػً اٌزٟ رزؼشك ٌلإؽؼبع، ٚاٌزٟ رغُزجذي أٚ رضُاي أصٕبء اٌق١بٔخ 
 .70ٚرزؾٛي اٌٝ ِٛاد ِؾؼخ

 انتطجُقبد الأكبدًَُخ وانجحث انؼهًٍَفبَبد   .2

ثؾغت ٔٛع إٌظ١ش اٌّغزخذَ، رُٕزظ ِفبػلاد ِٚخزجشاد اٌغبِؼبد ٚاٌجؾش ٔفب٠بد ِؾؼخ ثّغز٠ٛبد ٔؾبه ِخزٍفخ، 
 ٚرٌه ثبعزخذاَ ِٛاد ِؾؼخ لأغشاك رؼ١ّ١ٍخ ٚػ١ٍّخ.

 اٌغبِؼبد أٚ اٌّخزجشاد.ٔفب٠بد اٌٛلٛد أٚ اٌّىٛٔبد اٌٍّٛصخ اؽؼبػ١بً ِٓ اٌّفبػلاد اٌقغ١شح اٌؼبٍِخ فٟ 

                                                                                                                                                                                                       
8
 Evarts, J. S., Chong, S., Oshiro, J. M., Riley, B. J., Asmussen, R. M., & McCloy, J. S. (2024). Ceramic–metal 

(cermet) composites: A review of key properties and synthesis methods focused on nuclear waste 

immobilization. Industrial & Engineering Chemistry Research, 63(14), 6003-6023.  
9
 Houhou, M., Leklou, N., Ranaivomanana, H., Penot, J. D., & de Barros, S. (2025). Geopolymers in nuclear 

waste storage and immobilization: mechanisms, applications, and challenges. Discover Applied Sciences, 7(2), 

126.  
10

 Zhong, Z., Burhan, M., Ng, K. C., Cui, X., & Chen, Q. (2024). Low-temperature desalination driven by waste 

heat of nuclear power plants: A thermo-economic analysis. Desalination, 576, 117325.  
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 .77اٌّٛاد اٌّؾؼخ ٌٍّخزجشاد: إٌظبئش اٌّؾؼخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغبسة اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌف١ض٠بئ١خ أٚ اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ

 انُفبَبد انطجُخ  .3

ٔظشًا لاعزخذاَ اٌؼٕبفش اٌّؾؼخ فٟ اٌزؾخ١ـ ٚاٌؼلاط، ٚخبفخً فٟ اٌؼلاط الإؽؼبػٟ ٚاٌجؾٛس اٌطج١خ، فبْ 
 ؼذّ ِقذسًا سئ١غ١بً ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ.اٌقٕبػخ اٌطج١خ رُ 

الأد٠ٚخ اٌّؾؼخ: اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ٌزؾخ١ـ الأِشاك أٚ ػلاط اٌغشهبْ، ٚاٌزٟ رزؾٛي ػٕذ اعزخذاِٙب اٌٝ ٔفب٠بد 
ِؾؼخ. رؼُشف اٌّؼذاد اٌطج١خ اٌّؼشمخ ٌٍؼٕبفش اٌّؾؼخ، ِضً اٌؾمٓ ٚالإثش ٚالأٔبث١ت، ثبٌّؼذاد اٌٍّٛصخ 

 .72ثبلإؽؼبع

 انصُبػخَفبَبد  .4

رغزخذَ اعشاءاد اٌم١بط ٚاٌزؾ١ًٍ فٟ ثؼل اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ ِٛاداً ِؾؼخ، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ٔفب٠بد ِؾؼخ ٠غت اداسرٙب 
 ثؼٕب٠خ ٌزغٕت اٌزٍٛس.

 اٌم١بعبد اٌقٕبػ١خ ٌٍّٛاد اٌّؾؼخ: أعٙضح ٌم١بط ٚرؾ١ًٍ إٌظبئش اٌّؾؼخ، رغُزخذَ ٌزؾذ٠ذ وضبفخ أٚ عّه اٌّٛاد.

 .73ضم١ٍخ: رؾًّ اٌّؼبدْ ِٚٛاد اٌزؾؾ١ُ اٌٍّٛصخ ثبلإؽؼبع أصٕبء أزبعٙبٔفب٠بد اٌقٕبػبد اٌ

 َفبَبد انجرايج انؼسكرَخ .5

رُٕزظ أؽىبي خطشح ِٓ إٌفب٠بد اٌّؾؼخ راد ِغز٠ٛبد إٌؾبه الإؽؼبػٟ اٌؼب١ٌخ ٔز١غخ اٌؼ١ٍّبد اٌؼغىش٠خ اٌزٟ 
 رزنّٓ أعٍؾخ ٠ٚٛٔخ أٚ رغبسة ٠ٚٛٔخ.

 اٌّٛاد اٌّؾؼخ ٚاٌٛلٛد اٌّغزٍٙه اٌّغزخذَ فٟ أزبط اٌمٕبثً ا٠ٌٕٚٛخ.ٔفب٠بد أزبط الأعٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ: 

 .74اخزجبساد الأعٍؾخ ا٠ٌٕٚٛخ: إٌفب٠بد اٌّؾؼخ إٌبرغخ ػٓ اٌزذس٠جبد اٌؼغىش٠خ أٚ الأفغبساد ا٠ٌٕٚٛخ

 َفبَبد يؼبنجخ انًىاد انًشؼخ وئػبدح تذوَرهب  .6

ػٍٝ ِٛاد خطشح، ػٕذ اػبدح ِؼبٌغخ اٌّٛاد اٌّؾؼخ ٚاعزخشاط  رٕزظ ٔفب٠بد صب٠ٛٔخ، لذ رىْٛ ؽذ٠ذح اٌزفبػً أٚ رؾزٛٞ
 .75إٌظبئش اٌقبٌؾخ ٌلاعزخذاَ. وّب ٠غت اداسح ٘زٖ إٌفب٠بد ثؼٕب٠خ
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اٌّزضا٠ذ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ فٟ رؼُذ الاعزشار١غ١بد اٌفؼبٌّخ لإداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ أِشًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ظً الاعزخذاَ 
اٌقٕبػخ ٚاٌطت ٚأزبط اٌطبلخ. ٠ٕٚطجك ٘زا ثؾىً خبؿ ػٍٝ إٌظبئش ه٠ٍٛخ اٌؼّش اٌزٟ رؾُىً خطشًا ه٠ًٛ الأِذ 
ػٍٝ فؾخ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ. لذ لا رُٛفش اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌزخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ثّب فٟ رٌه اٌذفٓ رؾذ الأسك أٚ 

ّب٠خ وبف١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، لا ع١ّب مذ اٌزؾًٍ الإؽؼبػٟ ٚرغ١ش اٌظشٚف إٌّبخ١خ، رمُذَ اٌجشا١ًِ اٌّؼذ١ٔخ، ؽ
ِٛاد عذ٠ذح ؽٍٛلًا ٚاػذح، ار رُٛفش هشلبً أوضش أِبٔبً ٌؼضي إٌظبئش اٌّؾؼخ ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ رغشثٙب اٌٝ اٌج١ئخ. ِٚٓ 

اٌّٛاد اٌٝ ؽّب٠خ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ ِغ اٌؾفبظ  خلاي رؾم١ك اؽزٛاء ِغزمش ٚه٠ًٛ الأِذ ٌٍٕظبئش اٌّؾؼخ، رغؼٝ ٘زٖ
ػٍٝ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٠ؼُذ اٌجؾش فٟ اٌّٛاد اٌّزمذِخ أِشًا أعبع١بً ٌفُٙ اٌخقبئـ اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌف١ض٠بئ١خ اٌزٟ رُّىّٕٙب 

ً اٌظشٚف اٌقؼجخ ٌزخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٌٚزط٠ٛش رم١ٕبد ػ١ٍّخ ٠ُّىٓ اعزخذاِٙب فٟ ِؾطبد ا ّّ ٌطبلخ ِٓ رؾ
ا٠ٌٕٚٛخ ِٚشاوض الأثؾبس. ثفنً لذسرٙب اٌىج١شح ػٍٝ اؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ٚػضٌٙب ِٕٚغ رغشة الإؽؼبع اٌٝ 
اٌج١ئخ، رؼُذّ اٌّٛاد اٌّزطٛسح ِٓ أُ٘ اٌخ١بساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزبؽخ ؽب١ٌبً ٌٍزؾىُ فٟ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚخبفخً إٌظبئش 

 .76اٌٝ رؼض٠ض اعزمشاس إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، رغؼٝ ٘زٖ اٌّٛاد

 :أَىاع انًىاد انًتطىرح انًستخذيخ .7

اٌغ١شا١ِه اٌضعبعٟ: رؼُذ ٘زٖ اٌّٛاد ِضب١ٌخ ٌزخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش ٔظشًا ٌفؼب١ٌزٙب اٌؼب١ٌخ فٟ فقً 
 إٌظبئش اٌّؾؼخ ِٚمبِٚزٙب ٌٍؾشاسح ٚاٌزذ٘ٛس الإؽؼبػٟ.

اٌّٛاد اٌّغب١ِخ ػٍٝ عّغ إٌظبئش اٌّؾؼخ ٚؽفظٙب داخً ِغبِٙب اٌذل١مخ رمًٍُ ِٓ اؽزّبي رغشة الإؽؼبع اٌٝ  اْ لذسح
 اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ.

اٌّٛاد إٌب٠ٛٔخ: رؼُذ ٘زٖ اٌّٛاد ِف١ذح عذاً فٟ اٌزضج١ذ ٚالاؽزٛاء ٔظشًا ٌخقبئقٙب اٌى١ّ١بئ١خ ٚاٌف١ض٠بئ١خ اٌّزطٛسح، 
 رفبػلًا عش٠ؼبً ِغ ا٠ٌٕٛذاد اٌّؾؼخ.ٚاٌزٟ رؾًّ ِغبؽخ عطؼ أوجش ٚ

 انخصبئص انكًُُبئُخ وانفُسَبئُخ نهًىاد انًتقذيخ:  .2

رؼُشف لذسح اٌّٛاد ػٍٝ رؾًّ دسعبد اٌؾشاسح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزؾًٍ الإؽؼبػٟ دْٚ رغ١١ش رشو١جٙب ثبلاعزمشاس الإؽؼبػٟ 
 ٚاٌؾشاسٞ.

 إٌظبئش اٌّؾؼخ اٌٝ اٌج١ئخ.اٌمذسح ػٍٝ اٌؼضي: أؾبء ؽبعض ِغزمش ٚه٠ًٛ الأِذ ٌّٕغ رغشة 

 اٌزٛافك اٌى١ّ١بئٟ ٘ٛ لذسح اٌّٛاد ػٍٝ رؾًّ اٌزفبػلاد ِغ اٌّبء أٚ اٌّٛاد الأخشٜ اٌزٟ لذ رغُجت رذ٘ٛس٘ب.
 استخذاو انًىاد انًتقذيخ أيرٌ أسبسٍ: .3

 رؼض٠ض أِٓ رخض٠ٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

١ٕبد ِزطٛسح ٠ُّىٓ اعزخذاِٙب فٟ اٌّئعغبد اٌجؾض١خ ِٚؾطبد اٌطبلخ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي اثزىبس رم
 .71ا٠ٌٕٚٛخ

 راثؼبً:خطر انُفبَبد انُىوَخ ػهٍ انجُئخ
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لأْ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش، ٠ّٚىٓ أْ رظً ِؾؼخ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، فبٔٙب رُّضً اؽذٜ 
٘زٖ اٌّشوجبد أٚ عٛء اٌزؼبًِ ِؼٙب اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزشثخ، ِّب ٠ُٙذد  أوجش اٌّؾبوً اٌج١ئ١خ فٟ ػقشٔب. ٠ٍُٛس رغشة

إٌظُ اٌج١ئ١خ ٠ٚمًٍُ ِٓ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ. امبفخً اٌٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠زغشة اٌزشاوُ الإؽؼبػٟ اٌج١ئٟ اٌٝ اٌغٍغٍخ 
ض٠ذاً ِٓ خطش الإفبثخ ثبلأِشاك اٌّشرجطخ ثبلإ ُِ  .78ؽؼبعاٌغزائ١خ، ١ٌقً فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اٌجؾش، 

رؾىً إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ خطشًا ث١ئ١بً وج١شًا ٔظشًا لاؽزٛائٙب ػٍٝ ٔظبئش ِؾؼخ ه٠ٍٛخ اٌؼّش لبدسح ػٍٝ اٌجمبء فؼبٌخ 
اؽؼبػ١بً ٌفزشاد رّزذ ٢لاف اٌغ١ٕٓ، ِّب ٠غؼً ٌٙب آصبسًا ِجبؽشح ٚغ١ش ِجبؽشح ػٍٝ اٌج١ئخ. ٠ّىٓ ٌٙزٖ إٌفب٠بد أْ رغ١ُش 

اٌطج١ؼ١خ، ثّب ٠ئصش ػٍٝ فؾخ إٌجبد ٚاٌؾ١ٛاْ، امبفخً اٌٝ اٌزٍٛس الإؽؼبػٟ. ٌزٌه، اٌزٛاصْ اٌى١ّ١بئٟ ٌٍج١ئبد 
أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ دساعخ ٘زٖ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ ٚفُٙ ٔٛع رؤص١ش إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ِٓ أعً ٚمغ خطو اداسح إِٓخ 

 .ٚفؼبٌّخ رمًٍ ِٓ اٌّخبهش ٚرؾبفع ػٍٝ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ِٓ ٚعٛد ِقبدس اؽؼبع هج١ؼ١خ ١ِٛ٠خ ٠زؼشك ٌٙب الإٔغبْ ِٓ اٌزشثخ ٚاٌّبء ٚاٌٙٛاء، ثّب فٟ رٌه غبص  ػٍٝ اٌشغُ
اٌشادْٚ ٚالأؽؼخ اٌى١ٔٛخ، فبْ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رؾىً خطشًا أوجش ثغجت ٔؾبهٙب الإؽؼبػٟ اٌؾذ٠ذ ٚهٛي فزشح ٔقف 

. ٠ؾذد ٔٛع الإؽؼبع اٌزٞ رُٕزغٗ إٌفب٠بد 74-ْٛٚاٌىشث 731-ٚاٌغ١ض٠َٛ 232-اٌؼّش ٌجؼل إٌظبئش ِضً اٌجٍٛر١َٔٛٛ
)أٌفب، ث١زب، غبِب( ِذٜ خطٛسرٙب ػٍٝ الإٔغبْ ٚاٌج١ئخ، ؽ١ش رؼُذ أؽؼخ غبِب أوضش رٙذ٠ذاً ٌمذسرٙب ػٍٝ اخزشاق ا١ٌٙبوً 
 اٌقٍجخ ٚالأزمبي ٌّغبفبد ه٠ٍٛخ فٟ اٌٙٛاء ٚلذ ٌغؤد ثؼل اٌذٚي اٌٝ اٌزخٍـ ِٓ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ فٟ اٌج١ئخ
اٌجؾش٠خ، ِّب أدٜ اٌٝ رؤص١شاد ه٠ٍٛخ الأِذ ػٍٝ اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ، خبفخً اٌؼٛاٌك إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ اٌزٟ رؾىً لبػذح 
اٌغٍغٍخ اٌغزائ١خ. ٚرٕزمً اٌّٛاد اٌّؾؼخ ػجش اٌغٍغٍخ اٌغزائ١خ، ٚفٛلاً اٌٝ الإٔغبْ ِٓ خلاي الاثزلاع أٚ الاِزقبؿ، 

ٌزؼشك اٌّفشه ٌلإؽؼبع لذ ٠ئدٞ اٌٝ آصبس خط١شح رؾًّ رٍف الأٔغغخ، ِغججخً ِخبهش فؾ١خ ِزٕٛػخ. وّب أْ ا
 .72اٌؾشٚق الإؽؼبػ١خ، ِٚشك الإؽؼبع اٌؾبد، ِغ ص٠بدح ؽذح الأمشاس ثبسرفبع اٌغشػخ ِٚؼذي اٌزؼشك 

اعزخُذِذ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ؽٛي اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمٛد الأخ١شح لأغشاك ِزؼذدح. فجبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٙب 
ذسًا سئ١غ١بً ٌز١ٌٛذ اٌىٙشثبء، فٟٙ مشٚس٠خ ٌزؾخ١ـ ٚػلاط اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِشاك، ػٕذ اعزخذاِٙب مّٓ ؽذٚد ِق

اٌغشػبد الإؽؼبػ١خ اٌلاصِخ، رف١ُذ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ اٌجؾش٠خ ثؾىً أٚ ثآخش ٌٚىٓ ٠ّىٓ أ٠نًب رؾ٠ًٛ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ اٌٝ 
غججبً دِبسًا ٘بئلًا ٚوٛاسس ٚاعؼخ إٌطبق. ػلاٚح ػٍٝ علاػ فزبن ٠ُٙذد ع١ّغ اٌىبئٕبد اٌؾ١خ ٚاٌج١ئخ ثؾىً ػ ُِ بَ، 

رٌه، رزغبٚص آصبس٘ب اٌؾذٚد اٌغ١بع١خ ٚاٌغغشاف١خ ٚرغزّش ٌّب ثؼذ اعزخذاِٙب. ٚرٌه لأْ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ، اٌزٟ رؼُشف 
٠بً. ٠ّٚىٓ ثؤٔٙب هبلخ ػٍٝ ؽىً ِٛعبد وٙشِٚغٕبه١غ١خ أٚ عغ١ّبد رٕزمً ثغشػبد ػب١ٌخ عذاً، رقُذس اؽؼبػًب ٔٛٚ

ي اٌزساد ِٓ ؽبٌزٙب اٌطج١ؼ١خ اٌٝ عغ١ّبد ِؾؾٛٔخ وٙشثبئ١بً ّٛ  .20ٌٙزا الإؽؼبع أْ ٠ؾُ
 انذراسخ انًُذاَُخ

 أولاً: يجتًغ انذراسخ 
٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ خبفخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ 

اٌزٕظ١ّ١خ اٌشع١ّخ ٚالإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌقبسِخ. ٠ٚؾًّ رٌه اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، فٟ اداسرٙب ػٍٝ ا١ٌٙبوً 
ٚإٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ، ٚاٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚسإعبء الألغبَ، ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ مّٓ فشق 
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ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ  ِزخققخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاد اٌّؾؼخ ٚإٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ
لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ فٟ ٘زٖ اٌّئعغبد، ٚرؤص١ش رطج١ك ٘زٖ اٌّٛاد ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ، 
ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِذٜ رٛافش ِؼب١٠ش الأِبْ، ٚاٌىفبءح اٌزم١ٕخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّؼبٌغخ 

 .اَ، ٚأصش٘ب ػٍٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚرؼض٠ض الأداء اٌّئعغٟٚاٌزخض٠ٓ اٌّغزذ
 ثبَُبً: ػُُخ انذراسخ 

رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزىْٛ ِّضٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 
بء ٚاٌجبؽض١ٓ، إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ، ٚاٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ فشد ِٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ، ؽٍّذ اٌؼٍّ 700

ٚسإعبء الألغبَ، ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ. ٚرُ رمغ١ُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، ِغّٛػخ رغش٠ج١خ عزطجك ػ١ٍٙب 
ّمبسٔخ رم١ٕبد ِٚٛاد ِزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ، ِٚغّٛػخ مبثطخ ٌُ رزؼشك ٌٙزٖ اٌّٛاد، ٚرٌه ٌ

إٌزبئظ ٚل١بط أصش اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ثؾىً دل١ك. ٚلذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ٌنّبْ رّض١ً 
ع١ّغ الألغبَ ٚاٌفئبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ، وّب رُ اٌزؤوذ ِٓ ػذَ رطج١ك أٞ أعب١ٌت اداسح ِؾبثٙخ لجً ثذء اٌذساعخ، 

زخذاَ اٌّٛاد رؼىظ فؼب١ٌزٙب فمو. ٚرٙذف ٘زٖ اٌؼ١ٕخ اٌٝ رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ٌنّبْ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ عزظٙش ثؼذ اع
ِٚٛصٛلخ رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ أصش اٌّٛاد اٌّزمذِخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚرؼض٠ض اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ٚالأداء 

 .اٌّئعغٟ
 ثبنثبً: يُهجُخ انذراسخ وأدواتهب 

زؾ١ٍٍٟ، ثّب أٔٙب رٙذف اٌٝ رؾ١ًٍ أصش اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ اداسح رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ
إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ، ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ رغزٕذ اٌٝ آساء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ّٕٙذعْٛ ٚاٌف١ْٕٛ، ٚاٌّذساء اٌّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ثّب فٟ رٌه اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽضْٛ، اٌ
 .اٌزٕف١ز٠ْٛ ٚسإعبء الألغبَ، ٚاٌّٛظفْٛ الإداس٠ْٛ ٚاٌف١ْٕٛ اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِغز٠ٛبد ٚظ١ف١خ ٚاداس٠خ ِخزٍفخ

ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش الاعزج١بْ وؤداح سئ١غ١خ ِٓ أدٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ لذسح ػٍٝ عّغ ث١بٔبد و١ّخ 
 :فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ. ٠ٚزىْٛ الاعزج١بْ ِٓ أسثؼخ ألغبَ ِزّضٍخ فٟ اٌزبٌٟدل١مخ ٚآساء ِزٕٛػخ رغُٙ 

 اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ، ٚرؾًّ اٌغٕظ، اٌؼّش، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ انقسى الأول :
 .داخً اٌّئعغخ

 ٍَه٠ٍٛخ الأِذ، ٠ٚزنّٓ ِغّٛػخ ِٓ : ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ انقسى انثب
 .اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثفؼب١ٌخ اٌّٛاد، ِذٜ اٌزضاَ اٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ، الأِبْ اٌج١ئٟ، ٚوفبءح اٌّؼبٌغخ ٚاٌزخض٠ٓ

 رؤص١ش اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ػٍٝ الأداء اٌّئعغٟ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ، ٠ٚزٕبٚي ِئؽشاد انقسى انثبنث :
 .هش الإؽؼبػ١خ، ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد الإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخرؾغ١ٓ الأداء، اٌؾذ ِٓ اٌّخب

 راثؼبً: ثجبد الاستجُبٌ 
٠ؼذ صجبد الاعزج١بْ أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٌنّبْ ِٛصٛل١خ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعخ. ٌٚزؾم١ك رٌه، ع١زُ ل١بط 

، ؽ١ش ع١زُ رطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ ٔفظ ػ١ٕخ ِٓ (Test-Retest) صجبد الاعزج١بْ ثبعزخذاَ أعٍٛة اػبدح الاخزجبس
اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ِشر١ٓ، ثفبفً صِٕٟ ِٕبعت، ثٙذف رم١١ُ ِذٜ اعزمشاس 
الإعبثبد. ٠ٚزُٛلغ أْ ٠ظُٙش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِؼبًِ اسرجبه ِشرفغ ث١ٓ الاعزغبثبد فٟ اٌّشر١ٓ، ِّب ٠ؼىظ اعزمشاس أداح 

م١بط، ٠ٚؼضص ِٓ ِٛصٛل١زٙب، ٠ٚئوذ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّشرجطخ ثفؼب١ٌخ اٌّٛاد اٌ
 .اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ، ٚرؾغ١ٓ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ثؾىً دل١ك ِٚٛمٛػٟ
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أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِؼظُ الأعئٍخ، ؽ١ش  ث١ٓ (�𝝆) ٠لاؽع اسرفبع ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه (1ويٍ جذول )
، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ٚا٠غبث١خ ث١ٓ اعبثبد اٌّؾبسو١ٓ 0.63ٚ 0.50رزشاٚػ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ 

، ِّب ٠ؼىظ اعزمشاس 0.07ػٍٝ أعئٍخ الاعزج١بْ. وّب ٠ظٙش أْ ع١ّغ الأعئٍخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 
صٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّغّؼخ، ٠ٚئوذ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾ١ًٍ ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ٚاٌغٍٛو١بد اٌج١ئ١خ ٌذٜ الأعٛثخ ِٚٛ
 .أفشاد اٌؼ١ٕخ

 (Spearman correlationحسبة َسجخ الارتجبط يٍ خلال ارتجبط سجُريبٌ )1جذول 

سلُ 
 اٌغئاي

ؽغُ  اٌغئاي
 اٌؼ١ٕخ

ً الاسرجبه  ِؼبِ
(𝝆�) 

-p) اٌذلاٌخ

value) 

ً٘ رغزخذَ اٌّئعغخ ِٛاد ِزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش  1
 اٌّؾؼخ؟

100 0.58 0.01 

ً٘ رٍزضَ اٌّئعغخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ اٌّؼزّذح ػٕذ اعزخذاَ  2
 ٘زٖ اٌّٛاد؟

100 0.62 0.01 

ً٘ رٛفش اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الأِبْ  3
 اٌج١ئٟ؟

100 0.60 0.01 

ِشالجخ وفبءح ِؼبٌغخ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثؾىً ً٘ رزُ  4
 دٚسٞ؟

100 0.55 0.01 

 0.01 0.64 100 ً٘ رمًٍ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ؟ 5

ً٘ رٛعذ اعشاءاد ٚامؾخ ٌزخض٠ٓ اٌّٛاد اٌّؾؼخ ثؾىً  6
 آِٓ ِٚغزذاَ؟

100 0.57 0.01 

اٌّٛاد اٌّزمذِخ ً٘ ٠زُ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ  7
 ثبٔزظبَ؟

100 0.53 0.01 

ً٘ رغبُ٘ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ لإداسح  8
 إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟

100 0.61 0.01 

ً٘ رغُشٜ رم١١ّبد دٚس٠خ ٌّطبثمخ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ  9
 ِغ اٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ؟

100 0.56 0.01 

ٌلاعزخذاَ الأِضً ً٘ رٛفش اٌّئعغخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ  10
 ٌٍّٛاد اٌّزمذِخ؟

100 0.59 0.01 

ً٘ عبُ٘ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح  11
 اٌؼ١ٍّبد داخً اٌّئعغخ؟

100 0.63 0.01 

ً٘ لًٍ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ  12
 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ؟

100 0.65 0.01 

 0.01 0.62 100رم١ًٍ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ ً٘ عبػذد اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ  13
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 ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟

ً٘ عبّ٘ذ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؼض٠ض رطج١ك اعزشار١غ١بد  14
 الإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟

100 0.60 0.01 

ً٘ رؾغّٓ أداء اٌفشق اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٔز١غخ اعزخذاَ  15
 اٌّٛاد اٌّزمذِخ؟

100 0.61 0.01 

عبػذد اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ً٘  16
 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌّؼزّذح؟

100 0.58 0.01 

ً٘ عبُ٘ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رم١ًٍ اٌؾٛادس أٚ  17
 الأػطبي اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفب٠بد اٌّؾؼخ؟

100 0.57 0.01 

ً٘ أعّٙذ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزخض٠ٓ  18
 ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟ٚاٌّؼبٌغخ 

100 0.63 0.01 

ً٘ عبػذد اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؼض٠ض صمبفخ اٌغلاِخ  19
 ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ داخً اٌّئعغخ؟

100 0.59 0.01 

ً٘ عبػذ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ ارخبر لشاساد  20
 أفنً لإداسح اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ؟

100 0.61 0.01 

 خبيسبً: انًؼبنجخ الإحصبئُخ
 انقسى الأول: انجُبَبد انذًَىغرافُخ  

٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ؽ١ش ٠ؾًّ 
ِؼٍِٛبد أعبع١خ ِضً اٌغٕظ، اٌؼّش، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ داخً اٌّئعغخ. ٠ٙذف 

مذ٠ُ ٔظشح ؽبٍِخ ػٓ اٌزٛص٠غ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغىبٟٔ ٌٍؼ١ٕخ، ِّب ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رئصش ٘زا اٌغضء اٌٝ ر
ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ، ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّئعغٟ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ. 

٠ذ اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّشرجطخ ثزطج١ك اٌّّبسعبد وّب ٠غُٙ ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ رؼض٠ض دلخ رفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرؾذ
 .اٌّغزذاِخ ٚالاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ٚالأ١ِٕخ داخً اٌّئعغبد

( فشد عبءد ِٛصػخ ثؾىً ِزٛاصْ ٔغج١بً ٠700ظُٙش اٌغذٚي أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ثٍغ ؽغّٙب ) (2َىضح انجذول )
%( ِٓ الإٔبس. ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼخ 40%( ِمبثً )60ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌزوٛس )

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚاٌزٟ غبٌجبً ِب رؼزّذ ػٍٝ وٛادس ف١ٕخ ٕٚ٘ذع١خ 
predominately رنُ ٔغجخ أػٍٝ ِٓ اٌزوٛس. 

( 42 – 40ؽىٍّذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ ) أِب ثبٌٕغجخ ٌٍفئبد اٌؼّش٠خ، فمذ رٛصػذ اٌؼ١ٕخ ػجش أسثغ فئبد سئ١غ١خ، ؽ١ش
%(. ٠ٚؾ١ش ٘زا اٌزٛص٠غ اٌٝ أْ غبٌج١خ 30( عٕخ ثٕغجخ )32 – 30%(، ر١ٍٙب اٌفئخ ِٓ )35عٕخ إٌغجخ الأوجش )

ب  ًّ اٌؼب١ٍِٓ ٠زّزؼْٛ ثؼّش ِٕٟٙ ٔبمظ، ثّب ٠ز١ؼ ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌخجشح ٚالاعزمشاس اٌٛظ١فٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ ػبِلاً ِٙ
ج١ك اٌّٛاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ فٟ ِغبي ؽغبط وبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزٜٛ ػٕذ رم١١ُ ِذٜ رط

%(، ثبلإمبفخ اٌٝ ٔغجخ 45اٌزؼ١ٍّٟ، أظٙشد اٌج١بٔبد أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّؾبسو١ٓ رؾًّ ِئً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط )
ٌٍمطبع اٌزٞ ٠زطٍت ٚعٛد ِئ٘لاد  %(. ٚ٘زا ٠ؼىظ اٌطبثغ اٌؼٍّٟ ٚاٌزم25ِٟٕؼزجشح ِٓ ؽٍّخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب )

ػ١ٍّخ ػ١ٍب ٌنّبْ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش إٌٙذع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّزؼٍمخ ثبداسح إٌفب٠بد اٌّؾؼخ ٚاؽزغبص إٌظبئش ه٠ٍٛخ الأِذ 
%( 35%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ خجشح رزغبٚص خّظ عٕٛاد، ث١ّٕب ٠ّزٍه )65وّب رظُٙش ٔزبئظ عٕٛاد اٌخجشح أْ )
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رزخطٝ خّظ ػؾشح عٕخ. ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ أْ أغٍت اٌؼب١ٍِٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح ١ِذا١ٔخ ه٠ٍٛخ، رّىُّٕٙ ِٓ ُِٕٙ خجشح 
رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ الاؽزغبص ٚاٌزخض٠ٓ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚثبٌٕغجخ ٌٍفئبد اٌٛظ١ف١خ، فمذ رٛصػذ 

%(، ٚاٌّٛظف١ٓ 25%(، اٌّذساء ٚسإعبء الألغبَ )30%(، إٌّٙذع١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ )20اٌؼ١ٕخ ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ )
ع فٟ الأدٚاس اٌٛظ١ف١خ رّض١لًا ؽبِلًا 70%(، امبفخ اٌٝ فئخ أخشٜ ثٕغجخ )75الإداس١٠ٓ ) ّٛ %(. ٠ٚنّٓ ٘زا اٌزٕ

ٌّخزٍف ِغز٠ٛبد الإداسح اٌف١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّئعغبد، ِب ٠ؼضص ِقذال١خ إٌزبئظ ٠ٚغُُٙ فٟ فُٙ ؽبًِ ٌزؤص١ش 
ّٛاد اٌّزمذِخ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ، رؼىظ اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ رٕٛػًب وبف١بً اٌ

٠ز١ؼ فؾقًب ِٛمٛػ١بً ٚدل١مبً لأصش اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، وّب رغُٙ فٟ رؼض٠ض فلاؽ١خ 
 رؼًّ فٟ راد اٌّغبي.إٌزبئظ ٚاِىب١ٔخ رؼ١ّّٙب ػٍٝ ِئعغبد ِؾبثٙخ 

 حسبة َسجخ انجُبَبد انذًَىغرافُخ2جذول 

 (%) إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ػذد الأفشاد اٌفئخ اٌّزغ١ش

 %60 60 روش اٌغٕظ

 %40 40 أٔضٝ 

 %15 15 عٕخ 30ألً ِٓ  اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 %30 30 عٕخ 39 – 30 

 %35 35 عٕخ 49 – 40 

 %20 20 عٕخ 50أوضش ِٓ  

 %10 10 صبٔٛٞ أٚ ألً اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 %20 20 دثٍَٛ ِزٛعو 

 %45 45 ثىبٌٛس٠ٛط 

 %25 25 دساعبد ػ١ٍب 

 %10 10 عٕٛاد 5ألً ِٓ  عٕٛاد اٌخجشح

 %25 25 عٕٛاد 10 – 5 

 %30 30 عٕخ 15 – 10 

 %35 35 عٕخ 75أوضش ِٓ  

 %20 20 ػٍّبء ٚثبؽضْٛ اٌفئخ اٌٛظ١ف١خ

 %30 30 ٚف١ِْٕٕٛٙذعْٛ  
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 %25 25 ِذ٠شْٚ ٚسإعبء ألغبَ 

 %15 15 ِٛظفْٛ اداس٠ْٛ 

 %10 10 فئبد أخشٜ 

 انقسى انثبٍَ: يستىي استخذاو انًىاد انًتقذيخ لاحتجبز انُظبئر انًشؼخ طىَهخ الأيذ
اٌّئعغبد اٌّخزقخ ٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ داخً 

ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌّٛاد، ِٚذٜ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش 
اٌزم١ٕخ اٌّؼزّذح، ِٚغزٜٛ الأِبْ اٌج١ئٟ اٌزٞ رٛفشٖ. وّب ٠غزؼشك ٘زا اٌغضء دسعخ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّؼبٌغخ 

جخ أداء اٌّٛاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ ٚاٌزخض٠ٓ، ٚاٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّشال
 .اٌّؾ١طخ

٠ٚٙذف ٘زا اٌمغُ اٌٝ رمذ٠ُ ٔظشح ؽبٍِخ ػٓ ٚالغ رطج١ك اٌّٛاد اٌّزمذِخ داخً اٌّئعغبد، ثّب ٠غبػذ فٟ فُٙ اٌؼٛاًِ 
ّؾؼخ. وّب ٠غُٙ ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ رم١١ُ لذسح ٘زٖ اٌزٟ رذػُ ٔغبػ ٘زٖ اٌّٛاد أٚ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٙب فٟ اداسح إٌفب٠بد اٌ

اٌزم١ٕبد ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٕظِٛخ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ عب٘ض٠خ اٌّئعغبد ٌزجّٕٟ ؽٍٛي ِغزذاِخ رؼزّذ 
ػٍٝ ِٛاد ػب١ٌخ اٌىفبءح فٟ الاؽزغبص ٚاٌؼضي ٠ٚغبػذ ٘زا اٌغضء أ٠نًب فٟ رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ؽٛي ِغزٜٛ 

ٌفؼٍٟ ٌٙزٖ اٌّٛاد، ٚاٌّٛاسد اٌّخققخ ٌٙب، ٚٔظُ اٌزذس٠ت ٚاٌّشالجخ اٌّقبؽجخ ٌٙب، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح الاعزخذاَ ا
ػٍٝ رؾ١ًٍ أؼىبعبرٙب ػٍٝ أداء اٌّئعغخ ٚعلاِخ اٌج١ئخ، ٠ُّٚىّٓ ِٓ ثٕبء اهبس ػٍّٟ ٌزط٠ٛش ع١بعبد أوضش فبػ١ٍخ 

 .ٚاعزذاِخ فٟ اٌّغزمجً

٠ٛبد ِزجب٠ٕخ فٟ رطج١ك ٚاعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ داخً اٌّئعغخ، ؽ١ش ٠ىؾف اٌغذٚي ػٓ ِغز (3َظُهر انجذول )
ب ٔؾٛ الاعزغبثخ الإ٠غبث١خ  ًِ فٟ أغٍت اٌجٕٛد، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد رٛعٗ ِئعغٟ ٔؾٛ  (ٔؼُخ١بس )رظٙش إٌزبئظ ١ِلاً ػب

، %62ٚ %52رجٕٟ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ ِغبي اؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ. فمذ رشاٚؽذ ٔغت اٌّٛافمخ ث١ٓ 
ٟٚ٘ ٔغجخ رؼىظ ِغزٜٛ ع١ذاً ِٓ اٌٛػٟ ٚاٌزطج١ك، سغُ رفبٚرٙب ث١ٓ عئاي ٚآخشٚرؾ١ش اٌج١بٔبد اٌٝ أْ أػٍٝ ٔغجخ 

، ِّب %62عبءد فٟ اٌغئاي الأٚي "ً٘ رغزخذَ اٌّئعغخ ِٛاد ِزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ؟" ثٕغجخ  ِٛافمخ
٠ئوذ أْ اٌّئعغخ ثذأد فؼ١ٍبً فٟ اػزّبد ٘زٖ اٌّٛاد مّٓ ػ١ٍّبرٙب. وّب أظٙشد ٔغجخ ِشرفؼخ فٟ عئاي "ً٘ رمًٍ 

ٛ ِب ٠ؼىظ ادسان اٌؼب١ٍِٓ لأصش ٘زٖ اٌّٛاد فٟ ، ٚ٘%60اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ؟" ثٕغجخ 
، ٟٚ٘ %36ٚ %28رشاٚؽذ ث١ٓ  "أؽ١بٔبً"رؼض٠ض اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ثشصد ٔغجخ ٍِؾٛظخ ِٓ الإعبثبد مّٓ خ١بس 

رذي ػٍٝ أْ ثؼل اٌّّبسعبد اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ١ٌغذ ِطجمّخ ثؾىً ِغزّش أٚ ِٕزظُ، خبفخ فٟ 
%(. ٠ٚشعغ رٌه 36%(، ٚمّبْ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌلاعزخذاَ الأِضً )33ثزٛف١ش اٌزذس٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ )اٌجٕٛد اٌّزؼٍمخ 

 .اٌٝ اؽزّبي ٚعٛد رجب٠ٓ ث١ٓ الألغبَ أٚ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌزؾغ١ٍ١خ

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد فئخ داخً %75ٚ %10فمذ عغًّ ٔغجبً ِٕخفنخ ٔغج١بً رشاٚؽذ ث١ٓ  "لا"أِب خ١بس 
أْ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ِب ٠ضاي غ١ش ِىزًّ أٚ غ١ش فؼبّي ثبٌؾىً اٌىبفٟ، خقٛفًب فٟ ِؾٛس  اٌّئعغخ رشٜ

اٌزذس٠ت ٚاٌزخض٠ٓ ا٢ِٓ، رٛؽٟ إٌزبئظ ثؤْ اٌّئعغخ رّزٍه أعبعًب ع١ذاً فٟ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش 
اٌّغزّش، ٚرؾغ١ٓ اعشاءاد اٌزخض٠ٓ، ٚرٛف١ش ِٛاسد اٌّؾؼخ، الا أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؼض٠ض ثؼل اٌغٛأت ِضً اٌزذس٠ت 

امبف١خ ٌنّبْ الاعزخذاَ الأِضً. وّب ٠ؼىظ اسرفبع ٔغت "أؽ١بٔبً" ؽبعخ ٍِؾخ ٌزٛؽ١ذ آ١ٌبد اٌؼًّ ٚرطج١ك 
 .اٌّّبسعبد اٌؾذ٠ضخ ثؾىً ِغزذاَ فٟ ع١ّغ الألغبَ
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 استخذاو انًىاد انًتقذيخ لاحتجبز انُظبئر انًشؼخ طىَهخ الأيذتىزَغ ئجبثبد ػُُخ انذراسخ حىل يستىي 3جذول 

أؽ١ب % ٔؼُ اٌغئاي سلُ اٌغئاي
 ٔبً

 الإعّبٌٟ % لا %

ً٘ رغزخذَ اٌّئعغخ ِٛاد ِزمذِخ  1
 لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ؟

62 62% 28 28% 10 10% 100 

ً٘ رٍزضَ اٌّئعغخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ  2
 اٌّٛاد؟اٌّؼزّذح ػٕذ اعزخذاَ ٘زٖ 

58 58% 30 30% 12 12% 100 

ً٘ رٛفش اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ِغزٜٛ  3
 ػبيٍ ِٓ الأِبْ اٌج١ئٟ؟

55 55% 32 32% 13 13% 100 

ً٘ رزُ ِشالجخ وفبءح ِؼبٌغخ إٌفب٠بد  4
 ا٠ٌٕٚٛخ ثؾىً دٚسٞ؟

57 57% 31 31% 12 12% 100 

ً٘ رمًٍ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ اٌّخبهش  5
 الإؽؼبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ؟

60 60% 27 27% 13 13% 100 

ً٘ رٛعذ اعشاءاد ٚامؾخ ٌزخض٠ٓ  6
 اٌّٛاد اٌّؾؼخ ثؾىً آِٓ ِٚغزذاَ؟

54 54% 35 35% 11 11% 100 

ً٘ ٠زُ رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ  7
 ِغ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ثبٔزظبَ؟

52 52% 33 33% 15 15% 100 

ً٘ رغبُ٘ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ  8
 لإداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ؟الأداء اٌؼبَ 

59 59% 30 30% 11 11% 100 

ً٘ رغُشٜ رم١١ّبد دٚس٠خ ٌّطبثمخ  9
اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِغ اٌٍٛائؼ 

 اٌج١ئ١خ؟

56 56% 34 34% 10 10% 100 

ً٘ رٛفش اٌّئعغخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ  10
 ٌلاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاد اٌّزمذِخ؟

53 53% 36 36% 11 11% 100 

 انثبنث: تأثُر استخذاو انًىاد انًتقذيخ ػهً الأداء انًإسسٍ وانسلايخ انجُئُخانقسى 

٠زٕبٚي ٘زا اٌمغُ رؾ١ًٍ أصش اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ ػٍٝ الأداء اٌّئعغٟ 
ضء اٌٝ رم١١ُ ِذٜ لذسح ٘زٖ ٚاٌغلاِخ اٌج١ئ١خ داخً اٌّئعغبد اٌّخزقخ ثبداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ. ٠ٚٙذف ٘زا اٌغ

اٌّٛاد ػٍٝ اؽذاس رؾغٓ ٍِّٛط فٟ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزؾغ١ٍ١خ، ٚرم١ًٍ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ، ٚرؼض٠ض ِغز٠ٛبد 
اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ. وّب ٠غزؼشك اٌّئؽشاد اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش اعزشار١غ١بد الإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ِٚب ارا 
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ٌؾذ٠ضخ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ عٛدح اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ، ٚفبػ١ٍخ اعشاءاد اٌغلاِخ اٌّزجؼخ، وبْ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ا
٠ٚشوض ٘زا اٌمغُ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد اٌزٟ رؾًّ رؼض٠ض الأداء الإداسٞ ٚاٌفٕٟ، سفغ وفبءح ِٕظِٛبد اٌشلبثخ 

ي ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚاٌّؼبٌغخ، رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٚرم١ًٍ اٌزؼشك ٌلإؽؼبع، اٌٝ عبٔت دػُ الاِزضب
٠ٚغُٙ ٘زا اٌزؾ١ًٍ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ ؽبٍِخ ؽٛي ِذٜ فؼب١ٌخ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ دػُ عٙٛد اٌّئعغبد ٔؾٛ رؾم١ك اداسح 

عبد أوضش اعزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚاٌؾذ ِٓ آصبس٘ب اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ، ثّب ٠ٛفش أعبعًب ػ١ٍّبً ٌزط٠ٛش ع١ب
 .ِغزمج١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 تىزَغ ئجبثبد ػُُخ انذراسخ حىل تأثُر استخذاو انًىاد انًتقذيخ ػهً الأداء انًإسسٍ وانسلايخ انجُئُخ4جذول 

سلُ 
 اٌغئاي

أؽ١ب % ٔؼُ اٌغئاي
 ٔبً

 الإعّبٌٟ % لا %

رؾغ١ٓ وفبءح عبُ٘ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ  1
 اٌؼ١ٍّبد داخً اٌّئعغخ

62 62% 28 28% 10 10% 100 

لًٍ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ ِٓ اٌّخبهش  2
 الإؽؼبػ١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ

60 60% 30 30% 10 10% 100 

عبػذد اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رم١ًٍ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ  3
 ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ

58 58% 32 32% 10 10% 100 

اٌّزمذِخ فٟ رؼض٠ض رطج١ك  عبّ٘ذ اٌّٛاد 4
 اعزشار١غ١بد الإداسح اٌّغزذاِخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ

59 59% 30 30% 11 11% 100 

رؾغّٓ أداء اٌفشق اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٔز١غخ اعزخذاَ  5
 اٌّٛاد اٌّزمذِخ

57 57% 33 33% 10 10% 100 

عبػذد اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش  6
 اٌّؼزّذحٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ 

61 61% 29 29% 10 10% 100 

عبُ٘ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رم١ًٍ اٌؾٛادس  7
 أٚ الأػطبي اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفب٠بد اٌّؾؼخ

55 55% 35 35% 10 10% 100 

أعّٙذ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح  8
 اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ

63 63% 27 27% 10 10% 100 

اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ رؼض٠ض صمبفخ اٌغلاِخ عبػذد  9
 ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ داخً اٌّئعغخ

56 56% 34 34% 10 10% 100 

عبػذ اعزخذاَ اٌّٛاد اٌّزمذِخ فٟ ارخبر لشاساد  10
 أفنً لإداسح اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ

60 60% 30 30% 10 10% 100 
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 َتبئج انذراسخ .9

 .%40% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ، ث١ّٕب الإٔبس 60اٌزوٛس ؽىٍٛا  .7

 .%30عٕخ ثٕغجخ  32–30%، رٍزٙب 35عٕخ وبٔذ الأػٍٝ ثٕغجخ  42–40اٌفئخ اٌؼّش٠خ  .2

 .%75عٕخ  30%، ٚألً ِٓ 20عٕخ ٠ّضٍْٛ  50اٌّؾبسوْٛ فٛق  .3

% صبٔٛٞ 70% دثٍَٛ ِزٛعو، 20ٚ% دساعبد ػ١ٍب، 25ِٚٓ اٌّؾبسو١ٓ ؽبفٍْٛ ػٍٝ ثىبٌٛس٠ٛط، ٚ 45% .4
 .أٚ ألً

 .%70عٕٛاد  5%، ٚألً ِٓ 25عٕٛاد  70–5%، 30ٚعٕخ  75–70%، 35ٚعٕخ خجشح رّضً  75أوضش ِٓ  .5

%، صُ اٌؼٍّبء 25%، ر١ٍُٙ اٌّذ٠شْٚ ٚسإعبء الألغبَ 30أوجش اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ ٟ٘ إٌّٙذعْٛ ٚاٌف١ْٕٛ  .6
 .%20ٚاٌجبؽضْٛ 

 .% لا70% أؽ١بٔبً، 28ٚأوذٚا أْ اٌّئعغخ رغزخذَ ِٛاد ِزمذِخ لاؽزغبص إٌظبئش اٌّؾؼخ، ٚ 62% .1

 .% لا72% أؽ١بٔبً، 30ٚاٌزضاَ اٌّئعغخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزم١ٕخ ػٕذ اعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاد، ٚ ٠شْٚ 58% .8

 .% لا73% أؽ١بٔبً، ٠32ٚشْٚ أْ اٌّٛاد رٛفش ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ الأِبْ اٌج١ئٟ، ٚ 55% .2

 .% لا72% أؽ١بٔبً، 37ٚأؽبسٚا اٌٝ أْ وفبءح ِؼبٌغخ إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ رشُالت دٚس٠بً، ٚ 57% .70

 .% لا73% أؽ١بٔبً، 21ٚاٌّٛاد اٌّزمذِخ رمًٍ اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ، ٚأوذٚا أْ  60% .77

 .% لا77% أؽ١بٔبً، ٠35ٚشْٚ ٚعٛد اعشاءاد ٚامؾخ ٌزخض٠ٓ اٌّٛاد اٌّؾؼخ ثؾىً آِٓ ِٚغزذاَ، ٚ 54% .72

 .% لا75% أؽ١بٔبً، 33ٚأوذٚا ٚعٛد رذس٠ت ِٕزظُ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛاد اٌّزمذِخ، ٚ 52% .73

 .% لا77% أؽ١بٔبً، ٠30ٚشْٚ أْ اٌّٛاد اٌّزمذِخ رؾغٓ الأداء اٌؼبَ لإداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚ 59% .74

 .% لا70% أؽ١بٔبً، 34ٚأؽبسٚا اٌٝ أْ رم١١ّبد ِطبثمخ اعزخذاَ اٌّٛاد ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ رغُشٜ دٚس٠بً، ٚ 56% .75

 .% لا70% أؽ١بٔبً، 22ٌٚمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ، ٚأوذٚا أْ اٌّٛاد اٌّزمذِخ عبػذد فٟ الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ٚا 61% .76

 .% لا70% أؽ١بٔبً، 21ٚأؽبسٚا اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزخض٠ٓ ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٚ 63% .71

% 70% أؽ١بٔبً، ٠34ٚشْٚ أْ اٌّٛاد عبػذد فٟ رؼض٠ض صمبفخ اٌغلاِخ ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ داخً اٌّئعغخ، ٚ 56% .78
 .لا

% 30اٌّزمذِخ عبػذ فٟ ارخبر لشاساد أفنً لإداسح اٌّخبهش الإؽؼبػ١خ، ٚأوذٚا أْ اعزخذاَ اٌّٛاد  60% .72
 .% لا70أؽ١بٔبً، ٚ

اٌغبٌج١خ رشٜ رؤص١شًا ا٠غبث١بً ٌٍّٛاد اٌّزمذِخ ػٍٝ اٌغلاِخ، الأداء، الاٌزضاَ اٌج١ئٟ، ِغ ٚعٛد ِغبي ٌزؼض٠ض اٌزذس٠ت  .20
 .ٚاٌّزبثؼخ اٌذٚس٠خ
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 انتىصُبد .9
ي اٌضعبط ٚاٌغ١شا١ِه ٚاٌّٛاد إٌب٠ٛٔخ راد خقبئـ الاؽزفبظ ثبٌٕظبئش رؼض٠ض اٌذساعبد ٚاٌزطٛساد فٟ ِغب .7

 اٌّؾؼخ ه٠ٍٛخ الأِذ.

مّبْ الاعزمشاس اٌى١ّ١بئٟ ٚإٌٛٚٞ ه٠ًٛ الأِذ ٌٍٕفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٠ٕجغٟ اعزخذاَ أؽذس اٌزم١ٕبد ٌّؼبٌغزٙب لجً  .2
 رخض٠ٕٙب.

مّبْ اٌغلاِخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌّذٜ رط٠ٛش ٚعبئو ٚؽب٠ٚبد رخض٠ٓ ِزخققخ ٌٛلف اٌزغشثبد الإؽؼبػ١خ ٚ .3
 اٌط٠ًٛ.

 اخزجبس الأٔظّخ ٚاٌّٛاد ثبٔزظبَ ٌٍزؤوذ ِٓ فؼب١ٌزٙب فٟ الاؽزفبظ ثبٌٕظبئش اٌّؾؼخ. .4

الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌّٛاد اٌّزمذِخ ٚاداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٠ٕجغٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ ِشاوض  .5
 اٌجؾٛس الأعٕج١خ.

 رذس٠ج١خ ٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّبء ٚاٌف١١ٕٓ و١ف١خ اداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ ثبعزخذاَ اٌّٛاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.ٚمغ دٚساد  .6

 مّبْ رطج١ك أفنً اٌّّبسعبد فٟ رخض٠ٓ ٚاداسح إٌفب٠بد ا٠ٌٕٚٛخ، ٠غت ٚمغ أهش لب١ٔٛٔخ فبسِخ. .1

١ئ١خ ِزٕٛػخ، ثٙذف ِؾبوبح رؤص١ش الزشاػ دساعبد ٌزم١١ُ اٌّٛاد اٌغذ٠ذح ػٍٝ ِذٜ فزشاد ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ ٚفٟ ث١ئبد ث .8
 اٌضِٓ ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ الاؽزفبظ.

 ِشالجخ و١ف١خ رؤص١ش اٌّٛاد ػٍٝ اٌج١ئخ ٌنّبْ ػذَ ٚعٛد ِؾبوً صب٠ٛٔخ ه٠ٍٛخ الأِذ. .2

رؾغ١غ اٌجؾٛس اٌّغزّشح لاثزىبس ِٛاد أوضش فؼب١ٌخ ٚأِبٔبً، لبثٍخ لإػبدح اٌزذ٠ٚش أٚ اٌزخٍـ ِٕٙب ثؾىً ع١ٍُ ثؼذ  .70
 ػّش٘ب الافزشامٟ.أزٙبء 
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 انًراجغ انؼرثُخ 
 َ،اٌّغئ١ٌٚخ اٌغٕبئ١خ ػٓ اٌغشائُ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕفب٠بد اٌّؾؼخ.2024ثٛؽبِذٞ ػجذ اٌىش٠ُ، .7

َ، إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ٌنّبْ اعزخذاَ اٌطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ فٟ الأغشاك اٌغ١ٍّخ، داس 2077غ١ُٕ عٛصاْ ِؼٛك ،  .2
 . 30اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح الاعىٕذس٠خ، ِقش، ، ؿ

َ،عشائُ اٌج١ئخ ٚعجً اٌّٛاعٙخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، داس اٌؾبِذ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 2074ػجذ اٌٛ٘بة ثٓ سعت ،٘بؽُ،  .3
 .24الأسدْ ،ؿ

َ، إٌفب٠بد اٌزس٠خ ٚاٌزغبسة ا٠ٌٕٚٛخ فٟ اٌجؾبس ٚاٌّؾ١طبد ٚاخطبس٘ب ػٍٟ اٌج١ئخ 2078اٌؾغٓ هب٠ً ِؾّٛد،  .4
 .60، ؿ  313ٌّٕٛسح. ِغٍخ الأِٓ ٚاٌؾ١بح . اٌؼذد اٌجؾش٠خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ عبِؼخ ه١جخ اٌّذ٠ٕخ ا

َ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌشلبثٟ ٌلاعزخذاِبد اٌغ١ٍّخ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ٚاصشح ػٍٟ الأِٓ اٌج١ئٟ 2074ػٍٟ ػبدي محمد،  .5
 .3ٚسلخ ػ١ٍّخ، ِمذِخ فٟ اٌٍّزمٟ اٌؼٍّٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزشار١غ١خ إٌّبِخ اٌجؾش٠ٓ، ؿ 

َ، الاعزخذاَ اٌغٍّٝ ٌٍطبلخ ا٠ٌٕٚٛخ ث١ٓ ؽك اٌؾؼٛة فٟ اٌز١ّٕخ ِٚزطٍجبد الآِ 2074ػجذ اٌمبدس ِٙذٜ،  .6
 .282اٌغضائش،ؿ  -اٌذٌٟٚ سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕؾٛسح عبِؼخ أثٟ ثىش ثٍمب٠ذ ، رٍّغبْ 

َ، اٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍغٛاس ِٓ ِٕظٛس ػّشأٟ ث١ٕٟ دساعخ ِمبسٔخ أهشٚؽخ دوزٛساٖ ػٍَٛ و١ٍخ 2075ِغذٚة، .1
 ٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ عبِؼخ اثٟ ثىش ثٍمب٠ذ رٍّغبْ اٌغضائش.اٌؾم
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َ، اٌزٍٛس الإؽؼبػٟ إٌٛٚٞ فٟ ٔطبق اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ ، ؿ. 7221٘ذٜ ؽبِذ لؾمٛػ، .8
 .71-76ؿ 
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