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 : انًهخص
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾل٠ل أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ 
اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌز١ُّٖ 
اٌْجٗ رغو٠جٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌطٍجخ اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

الاٌىزو١ٔٚخ، ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ  ( ػٚٛ ِٓ اٌطٍجخ اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ50)
( ٌزؾل٠ل ِلٜ اٌلافؼ١خ 2019( ٌزؾل٠ل ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٍزجبٔخ )ثىوٞ، 2022اٍزجبٔخ )ػ١بكاد ٚاٌفو٠ؾبد، 

ٌٚذ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب؛ ٚؽب
اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ 

  )اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. ٚأظٙود إٌزبئظ اٌؾب١ٌخ اٌلها١ٍخ اٌؾب١ٌخ ثٛعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل 
ٌم١بً اٌمجٍٟ ٚ اٌم١بً اٌجؼلٞ رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. فٟ ِزٍٛطبد اٌلهعخ اٌى١ٍخ ث١ٓ ا (0.05

ٚثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثبلاٍزّواه فٟ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ، 
اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ ٔظواً ٌّب أظٙورٗ إٌزبئظ ِٓ فبػ١ٍزٙب فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة 

 الاٌىزو١ٔٚخ.

 :انكهًات انًفتاحية 

 (اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ,  ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً,  اٌزؼٍُ اٌّلِظ)
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Abstract : 

The present study aimed to identify the effect of using blended learning on independent 

learning skills and motivation toward learning among first-year students at the Saudi 

Electronic University. The study employed the experimental method with a quasi-

experimental design. The study population consisted of newly admitted students at the 

Saudi Electronic University, and the sample included 50 participants from the same 

population. To achieve the objectives of the study, the researcher utilized the 

questionnaire developed by A’yadat and Al-Freihat (2022) to measure independent 

learning skills, and the instrument developed by Bakri (2019) to assess students’ 

motivation toward learning. The validity and reliability of both instruments were 

confirmed. The study sought to examine the impact of blended learning on students’ 

independent learning skills and their motivation toward learning. 

 

The findings revealed statistically significant differences at the level of (α ≥ 0.05) in the 

mean scores between the pre-test and post-test in favor of the post-test, indicating the 

effectiveness of the blended learning strategy. Based on these findings, the researcher 

recommends the continued implementation of blended learning strategies in university 

courses, given their demonstrated effectiveness in enhancing independent learning skills 

among first-year students at the Saudi Electronic University. 
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 انفصم الأول 

 الإطاس انعاو نهذساسة 
 

 انًمذية:
ِغ اٌزؾٛلاد اٌّزَبهػخ فٟ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌّؼبٕو، ثوى اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثٕٛفٗ ّٔٛمعًب رؼ١ّ١ٍبً ٠غّغ ث١ٓ 

 اٌزفبػً اٌّجبّو ٚفبػ١ٍخ الأكٚاد اٌول١ّخ، ِّب ٠ّٕؼ اٌّزؼٍُ كٚها أوضو اٍزملا١ٌخ فٟ رؼٍّٗ. 

ٌؾبعزُٙ ئٌٝ كػُ ٠ؼيى للهرُٙ  ٚريكاك أ١ّ٘خ ٘نا إٌّٛمط ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٔظوا

ػٍٝ اٌزى١ف ٠ٚوفغ َِزٜٛ كافؼ١زُٙ، ٚفٟ ١ٍبق رجٕٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ لأٍب١ٌت رؼٍُ هل١ّخ ِزملِخ، 

رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ لاٍزمٖبء أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚرؾ١َٓ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطٍجخ 

 ٜ فبػ١ٍخ ٘نا إٌّٛمط فٟ رؾ١َٓ أٍٍٛة رؼٍُّٙ. اٌَّزغل٠ٓ، ثٙلف فُٙ ِل

رأصود ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ثْىً وج١و ثبلأفغبه اٌؼٍّٟ ٚاٌزلفك اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ إٌبرغخ ػٓ 

اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ؽ١ش أكٜ مٌه ئٌٝ ظٙٛه أٍب١ٌت ٚٛوائك عل٠لح ٌٍزؼٍُ غ١و اٌّجبّو. رؼزّل ٘نٖ 

ف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ اٌّطٍٛة، ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌؾبٍت اٌْقٖٟ َِٚزؾلصبرٗ، الأٍب١ٌت ػٍٝ رٛظ١

ٚلل أصو ٘نا اٌزطٛه ػٍٝ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظِٛخ اٌزؼ١ٍُ  .ثبلإٙبفخ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ ّجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ

 غ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟثْىً ػبَ، ؽ١ش ظٙود ؽبعخ ٍِؾخ ٌٛٙغ اٍزوار١غ١بد رؼٍُ ؽل٠ضخ رزّبّٝ ِ

 (.2024)اٌي٘وأٟ ٚاٌْجٛي، 

فٍُ ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ الاػز١بكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كٚه اٌّؼٍُ فٟ ٔمً اٌّؼوفخ ئٌٝ اٌطلاة وبف١بً، ثً ٠زطٍت رٛظ١ف 

ٍزله٠ٌ، رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٌزّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ رؾم١ك رؼٍُ أوضو رفبػ١ٍخ ١ٌّّٛٚخ. ففٟ إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ ٌ

٠ىْٛ اٌّؼٍُ ٘ٛ اٌْقٔ اٌّؾٛهٞ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠مَٛ ثْوػ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ فلاي اٌؾٖٔ اٌلها١ٍخ، 

 (. 2017ٚاٌطلاة ٠ىْٛٔٛ ِزٍم١ٓ ٍٍج١١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد كْٚ رفبػً فؼبي ِؼٙب )ثْبهاد ٚآفوْٚ، 

ك اٌطلاة ئٌٝ ِٕبىٌُٙ ٠ٚٛاعْٙٛ ٚرّزل ِْىلاد ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ِب ثؼل أزٙبء اٌؾٖخ، ؽ١ش ٠ؼٛ

٘نا إٌّٜ  .رؾل٠بد اٌزؼٍُ ثْىً فوكٞ، ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ رواعغ فٟ َِزٜٛ اٌزفبػً ٚالا٘زّبَ ثبٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ

الاػز١بكٞ ِٓ اٌزله٠ٌ لل ٠إكٞ ئٌٝ ػيٚف اٌطلاة ػٓ ؽً اٌٛاعجبد اٌّله١ٍخ، ٚرغوثخ ِْبػو الإؽجبٛ فٟ 

ؼبًِ ِغ اٌّْىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً فوكٞ، ٚرم١ًٍ ِملهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ، ٔز١غخ ٌٖؼٛثخ اٌز

 (.2015ثؼ٘ اٌؾبلاد )ِزٌٟٛ، 

فظٙو اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ؽ١ٕٙب وأؽل اٌطوق اٌؾل٠ضخ ٚاٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚمٌه ثؼل ظٙٛه الإٔزؤذ، 

إٍَبد ثْىً عبك لاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ؽ١ش إٔجؼ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌّ
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 .اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، ٔظوًا ٌٍفٛائل اٌىج١وح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾممٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽل ٍٛاء

ؽ١ش ٠ؼوف اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثأٔٗ ٛو٠مخ ٌٍزؼٍُ رَزقلَ آ١ٌبد الارٖبي اٌؾل٠ضخ، ِضً اٌؾبٍٛة ّٚجىبرٗ ٍٚٚبئطٗ 

اٌّزؼلكح ِٓ ٕٛد ٕٚٛهح ٚهٍِٛبد، ئٌٝ عبٔت اٌٍٛبئً اٌجؾض١خ ٚاٌّىزجبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌجٛاثبد الإٌىزو١ٔٚخ 

ػٍٝ الإٔزؤذ. ٠ُّىٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٍٛاء ػٓ ثؼُل أٚ كافً اٌٖف اٌلهاٍٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛظ١ف 

١و ألً عٙل ِّىٓ ٚأوجو فبئلح ِّىٕخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌزم١ٕبد ثْىً ّبًِ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ثْىً فؼبي ٍٚو٠غ، ٚثزٛف

 (.Al-Qahtani, 2021ٚاٌّؼ١ٍّٓ )

 يشكهة انذساسة: 
ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِلاؽظبد اٌجبؽش فٟ ا١ٌّلاْ، ٚاٛلاػٗ ػٍٝ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ  ظٙود

ٛاعلٖ فٟ اٌغبِؼخ ٚرؼبٍِٗ اٌّجبّو ِغ اٌطٍجخ، أْ ثؼ٘ اٌطٍجخ ٍمل لاؽع اٌجبؽش ِٓ فلاي راٌّزؼٍمخ ثبٌزؼٍُ اٌّلِظ. ف

٠ٛاعْٙٛ ِؼبٔبح فٟ الاٌزياَ ثبٌؾٚٛه ثْىً ِٕزظُ ٚفٟ ِىبْ ِؾلك فٟ ٚلذ ِؾلك؛ لاهرجبُٛٙ ثٛظبئف لل رىْٛ 

فبهط ِل٠ٕخ علح ٚ٘نٖ ئّىب١ٌخ فٟ اٌّىبْ، ٚوّب ٠ٛاعْٙٛ ٕؼٛثخ فٟ رم١َُ اٌٛلذ ث١ٓ اٌٛظ١فخ اٌٍّزؾم١ٓ ثٙب 

  ؽٚٛه اٌّؾبٙواد ثْىً ِٕزظُ ٚ٘نٖ ئّىب١ٌخ ثبٌيِبْ.ٚ

٘نٖ اٌّْىٍز١ٓ ّىٍذ رأص١واْ ثْىً ِجبّو ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌطبٌت أٚ ٚكافؼ١زٗ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ؛ ٚمٌه ٌزْز١زٗ 

 ٕٚؼٛثخ رم١َُ ٚلزٗ ث١ٓ اٌؼٍُ ٚاٌؼًّ.

اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٚؾً ٘نٖ اٌّْىٍخ، ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ وؾً فؼبي، ؽ١ش ٠زُ كِظ اٌؼٕبٕو 

ٌزؾم١ك ألٖٝ اٍزفبكح ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ف١ّىٓ رٛف١و ؽٍمبد كها١ٍخ افزوا١ٙخ ِجبّوح ػجو الإٔزؤذ، ِّب ٠ًَٙ ػٍٝ 

اٌطلاة اٌّْبهوخ فٟ اٌّؾبٙواد ثغ٘ إٌظو ػٓ ِىبْ رٛاعلُ٘ أٚ ٚظ١فزُٙ، وّب ٠ّىٓ رٛف١و ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ 

 لائّخ ٌُٙ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ِوٚٔخ اٌلهاٍخ ٠ًَٚٙ رم١َُ اٌٛلذ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼٍُ.َِغٍخ ٌٍطلاة ٌّزبثؼزٙب فٟ أٚلبد ِ

ٚػ١ٍٗ فاْ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ، ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ رأص١واد اٌزْزذ ٕٚؼٛثخ رم١َُ اٌٛلذ ػٍٝ رؾ١ًٖ  

فلاٌٙب إٌٛٛي ئٌٝ اٌطلاة ٚكافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌُٙ ف١بهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ّىُٕٙ ِٓ 

 (.2022اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ِوْ ِٚلائُ ٌظوٚفُٙ اٌْق١ٖخ ٚاٌؼ١ٍّخ )اٌْٙوأٟ ِٚؾّٛك، 

فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أ٠ٚبً رزّؾٛه ؽٛي رؾم١ك اٌز١ّي  2030ٌّٚب وبٔذ هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌؼبَ 

ِجلع ِٚإً٘ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك هؤ٠خ اٌٍّّىخ الالزٖبك٠خ  ٚالاثزىبه فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٓ أعً ثٕبء ع١ً

ٚالاعزّبػ١خ اٌَّزلاِخ، ػٓ ٛو٠ك رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼي٠ي اٌغٛكح فٟ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ ٚرٛف١و ث١ئخ 

اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ  رؼ١ّ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٚجزىوح رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، فاْ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرم١ٕبد

)هؤ٠خ اٌٍّّىخ  2030رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌؼٕبٕو اٌزٟ رلػُ رؾم١ك هؤ٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

 (.     2030اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 



 5 

 أثش استخذاو استشاتيجية انتعهى انًذيج عهً يهاسات انتعهى انًستمم وانذافعية نحى انتعهى
نذي انطلاب انًستجذين في انجايعة انسعىدية الانكتشونية   

 

فزمل٠ُ رؼ١ٍُ ِلِظ ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌٛعبٟ٘ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼٍُ ػجو الإٔزؤذ ١ٍَبُ٘ فٟ رٛف١و فوٓ اٌزؼٍُ 

غ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌم١ٛك اٌيِب١ٔخ ٚاٌّىب١ٔخ. وّب ٠ّىٓ ٌٍطلاة الاٍزفبكح ِٓ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌّزملِخ ِضً ٌٍغ١ّ

ِٕٖبد اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح ٚاٌزفبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزمً ٚرفبػً 

 (.2024ٟ، اٌطلاة ِغ اٌّؾزٜٛ اٌلهاٍٟ )آي فو٠لح ٚاٌمؾطبٔ

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رؼلكد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٚرٛظ١فٗ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

كهاٍخ محمد ٚآي ه١ّل ِٕٚٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأصو مٌه ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثبٌطٍجخ، وبٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ 

ٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ فٟ ِموه اٌفمٗ ٌٍطٍجخ فٟ ِؾبفظخ اٌقوط، ( اٌزٟ أظٙود فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ فٟ رؾ١َٓ ا2017)

( اٌزٟ أّبهد ئٌٝ أْ ِٛلغ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اٌنٞ ٚفوٖ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ٍبُ٘ فٟ رط٠ٛو 2018ٚكهاٍخ )اٌؾبىِٟ، 

زّوح رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٌٍطٍجخ فٟ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح فأربػ ٌُٙ فوٕخ اٌزٛإً ِغ اٌّؾزٜٛ ِٓ فلاي ث١ئخ رفبػ١ٍخ َِ

فٟ إٌّيي، أٚ فٟ اٌّلهٍخ، ِّب أكٜ اٌٝ ٍوػخ ِٚوٚٔخ أفًٚ فٟ اٌزؼٍُ، ٚرٛف١و فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌّواْ ِٓ فلاي 

(، اٌزٟ 2018رىواه اٌّؾزٜٛ، ٚ٘نا ٍبُ٘ فٟ ر١ّٕخ َِز٠ٛبرُٙ اٌزؾ١ٍ١ٖخ ٌٍّبكح، ٚ٘ٛ ِب أولد ػ١ٍٗ كهاٍخ ث١طبه)

لارغبٖ ٔؾٖٛ ٌلٜ ٍٛجخ اٌفوع اٌٖٕبػٟ ثّلهٍخ أ١ٍٛٛ ٚٙؾذ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾ١ًٖ ٚا

 اٌٖٕبػ١خ فٟ ِٖو.

وّب أٚٙؾذ اٌلهاٍبد الأفوٜ أصو اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِزغ١واد أفوٜ وز١ّٕخ ِٙبهاد اٌز١ُّٖ 

( اٌزٟ ث١ٕذ أْ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ فٟ ٕٛهح ثؤبِظ 2022ٚاٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ وّب فٟ كهاٍخ اٌْٙوأٟ ِٚؾّٛك)

ٟ ٠ي٠ل ِٓ اٍزملا١ٌخ اٌطبٌت ٠ٚيٚكٖ ثج١ئخ رفبػ١ٍخ رًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّؾبٌٚخ ٚاٌقطأ ٚالاٍزىْبف ٠ٚجؼل اٌطٍجخ رفبػٍ

ػٓ اٌوٚر١ٓ ٠ْٚغؼُٙ ػٍٝ اٍزقلاَ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ اٌّؼوف١خ فٟ اٌّمبهٔخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚرجزؼل ثُٙ ػٓ الاػزّبك اٌىٍٟ 

ؾٖٛي ػ١ٍٙب ثطو٠مخ ِْٛلخ ِٚٓ ِٖبكه ِزؼلكح ٚثنٌه ٠ىزَت ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ ٚأْ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌفىوح ٠ّىٓ اٌ

 اٌطٍجخ ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌزؼٍُ ٠ٚطٛهْٚ ِٓ أٍٍٛة رفى١وُ٘ ٚثبٌزبٌٟ أٍٍٛة ؽ١برُٙ.

نٞ ( ا2022ٌكهاٍخ اٌغ١ٍّٟ ) ِٚٓ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ثؾضذ فٟ رأص١و اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌلافؼ١خ،

ث١ٓ فٟ كهاٍزٗ أْ اٍزؼّبي اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٗ أصو ئ٠غبثٟ فٟ ى٠بكح كافؼ١خ الإٔغبى ٌلٜ اٌطلاة اٌن٠ٓ أعوٜ ػ١ٍُٙ 

اٌجؾش، ٠ٚوٜ أْ رفٛق ٛلاة اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ ٛلاة اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ فٟ ِم١بً كافؼ١خ الإٔغبى ٠ؼٛك 

ب ٌزٕظ١ُ ا ًّ ٌّؼوفخ اٌنٞ ٠زٍْٕٛٛ ا١ٌٗ ٠ٚز١ؼ ٌُٙ اٌفوٕخ ٌزم٠ُٛ ِب رُ ئٔغبىٖ ٌلأٍجبة الار١خ: كافؼ١خ الإٔغبى رؼل كػ

ٚلل ٠ىْٛ ػبِلا هئ١َ١بً فٟ اٍزْبهح ام٘بْ اٌطلاة ٚاٍزّواهُ٘ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚاْ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌلهً ثطو٠مخ اٌزؼٍُ 

عياء اٌّلِظ ٌىً كهً ِٓ كهًٚ اٌّبكح أربػ اٌفوٕخ ٌٍطلاة ٌوؤ٠خ ّبٍِخ ٌّٛٙٛع اٌلهً ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أ

 ِٛٙٛع اٌلهً ِّب أصو ئ٠غبث١ب فٟ كافؼ١زُٙ ٌلإٔغبى. 
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( أْ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌٖف اٌّمٍٛة اٌزٟ رّضً ئؽلٜ 2020وّب أولد كهاٍخ ٚ٘لاْ ٚآفوْٚ )

اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّلِظ رَبُ٘ ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌو٠ب١ٙبد 

اٌنارٟ ٌل٠ُٙ، ؽ١ش رزٛافو ف١ٗ اٌقجواد ٚإٌّبؿ اٌلاىِبْ ٌٍزؼٍُ ٌىً ٛبٌت، فلا ٠ٛعل أٞ  ٚرؼيى ِٙبهاد اٌزؼٍُ

ٙغٛٛ ٌزؼٍُ اٌّؾزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ، ٚػ١ٍٗ ٠ىزَت اٌطبٌت اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚالارغب٘بد أوضو ِّٓ 

ٗ ٚؽبعبرٗ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ثؾ١ش ٠ْبهوْٛ فٟ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌّٛعٗ، ٠ٍٚجٟ اؽز١بعبرٗ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رٕبٍت للهار

 رّٕٟ اٌىفب٠بد الأكائ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌٍّزؼٍُ.

عّؼذ كهاٍخ أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ  -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽش-ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ ػلَ ٚعٛك كهاٍبد 

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ  ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ِؼب، ٚهويد ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ػٍٝ

اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِزغ١و ٚاؽل فمٜ ٚأثوى٘ب اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚػٍٝ ٛلاة اٌّلاهً ثْىً أوجو ِٓ ٛلاة 

اٌغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌن٠ٓ ُ٘ أؽٛط ثبٌجؾش أوضو ِٓ غ١وُ٘ ِٓ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىُٛٔٙ أوضو ِٓ ٠ؼزّلْٚ 

١خ فٟ َِبهارُٙ الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚأوضو ؽبعخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌجؾش اٌنارٟ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ اٌْقٖ

 ٚاٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد لجً الأقواٛ فٟ ٍٛق اٌؼًّ. 

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك مووٖ ِٓ ِجوهاد، رؼزجو اٌلهاٍخ فٟ أصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً 

غبلا ٘بِب ِٚض١وا ٌلا٘زّبَ، ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ فُٙ رأص١و رٍه اٌطوق اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجزىوح ػٍٝ ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ِ

أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ  رط٠ٛو اٌطلاة ٚرؾف١يُ٘ ٌٍزؼٍُ اٌفؼبي ٚاٌَّزّو، ٌنٌه عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍىْف ػٓ

اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ 

 الاٌىزو١ٔٚخ.

 
 أهذاف انذساسة: 

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً )اٌّٙبهاد  -

اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ، ِٚٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ، ِٚٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ( 

 ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. 

اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رؼي٠ي اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة  اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزقلاَ -

 اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ.
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 أهًية انذساسة: 
 رجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٔظو٠ب ٚرطج١م١ب وّب ٠ٍٟ:

 أهًية انذساسة اننظشية: 
 لارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبكٞ ثٚوٚهحرجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ثأٔٙب رأرٟ وبٍزغبثخ ػ١ٍّخ ٌ -

الا٘زّبَ ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ كػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب، ٚ٘ٛ ِب 

١ٍبُ٘ فٟ رٛف١و رغن٠خ هاعؼخ ػٓ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رؾ١َٓ ِزغ١واد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٌزؼٍُ 

 فؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.اٌَّزمً ٚاٌلا

رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ ئصواء اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚإٌظوٞ ف١ّب ٠زؼٍك فٟ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٚاٌؼٛاًِ اٌّورجطخ ثٗ،  -

 ٚئثواى أصوٖ ػٍٝ ِزغ١واد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً.

ٔٛػٙب، ٌؼلَ ٚعٛك كهاٍبد ػوث١خ ثْىً ػبَ، ِٚؾ١ٍخ رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب فٟ وٛٔٙب الأؽلس ِٓ  -

ٍؼٛك٠خ ثْىً فبٓ، ثؾضذ فٟ أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِزغ١و٠ٓ اص١ٕٓ ِؼب ّ٘ب اٌلافؼ١خ ٚاٌزؼٍُ 

ً ثٛالغ رغوثخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ ٛلاة اٌغبِؼبد ِّض١ٍٓ ثطٍجخ اٌغبِؼخ الإٌىزو١ٔٚخ  اٌَّزمً ٚرملَ رؼو٠فب

 اٌَؼٛك٠خ.

نٖ اٌلهاٍخ ئٙبفخ ٔظو٠خ ِّٙخ ٌٍّىزجخ اٌجؾض١خ فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رْىً ٘ -

 اٌزله٠ٌ، ِٓ فلاي ِب رملِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ٔظو٠خ ؽٛي أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 أهًية انذساسة انتطثيمية: 
زؼ١ٍُ ٚإٔؾبة اٌمواه فٟ الأ١ّ٘خ إٌظو٠خ ٌزط٠ٛو ٠ّىٓ اْ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ َِبػلح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌ -

 إٌّب٘ظ ٚاٌّموهاد اٌغبِؼ١خ ٚٛوق اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ ف١ٙب ثّب ٠غؼٍٙب ِزّٕٚخ ٌٍزؼٍُ اٌّلِظ.

لل رْغغ ٘نٖ اٌلهاٍخ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚاٌَّإ١ٌٚٓ فٟ اٌغبِؼبد فٟ ئػلاك ثواِظ ِٚٛاك رله٠ج١خ  -

 اٌّلِظ ٚرله٠ت ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ ٚاٌطٍجخ ػ١ٍٙب.لبئّخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ 

لل رملَ فلِخ لأػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٍٚٛجزٙب ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ِٓ غ١و  -

اٌؾبعخ ئٌٝ رغ١١و عنهٞ فٟ الأٍب١ٌت اٌمل٠ُ، ٚ٘ٛ ِب ١ٍي٠ل أِبُِٙ رٕٛع فوٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚى٠بكح 

 غٍت ػٍٝ أٚعٗ اٌمٖٛه فٟ أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌّؼزبكح ّٚبئؼخ الاٍزقلاَ.فبػ١ٍزٙب، ٚاٌز

٠ّىٓ أْ رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ  -

 الاٌىزو١ٔٚخ، ٚرؼيى كافؼ١خ اٌزؼٍُ ٚاٌزفبػً إٌْٜ ٌل٠ُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.
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 يصطهحات انذساسة: 
ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ رله٠ٌ لبئّخ ػٍٝ اٌلِظ ث١ٓ اٌٍمبءاد اٌّجبّوح ٚعٙبً ٌٛعٗ فٟ  استشاتيجية انتعهى انًذيج: -

 (. 2020اٌّؾبٙواد اٌزم١ٍل٠خ ٚث١ٓ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ػجو أٔظّخ اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ )اٌّؼ١نه، 

اٌّزٛاىْ ِب ث١ٓ إٔبٌخ ( ثأٔٗ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠َؼٝ ئٌٝ اٌغّغ 2019ٚػوفٗ اٌّغبٌٟ ّٚؾبكح )

اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍلٞ، ٚؽلاصخ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ، لإ٠غبك ِزؼ١ٍّٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ رط٠ٛو رؼ١ٍُّٙ مار١بً، غ١و 

ِؾٖٛه٠ٓ ثؾلٚك غوفُٙ اٌٖف١خ، ٚغ١و ِؾلٚك٠ٓ ثّؾزٜٛ ِموه كهاٍٟ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ الارٖبي اٌّزيآِ 

 ٚاٌلاِزيآِ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

١غ١خ اٌزؼٍُ اٌنٞ ٠لِظ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً رفؼ١ً رطج١ك اٌجلان اٍزوارويعشف إجشائيا تأنه: 

ثٛهك ِغ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌٖفٟ ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚالاٍزفبكح ِٓ فٖبئٔ ولا إٌٛػ١ٓ ٌطلاة اٌغبِؼخ 

 اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. 

 

ٟ٘ ؽبٌخ رلفغ اٌطلاة اٌٝ الا٘زّبَ ٚالأزجبٖ ٌٍّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ اصٕبء ػوٗ اٌلهً ّٚوؽٗ ِٓ لجً  انذافعية: -

اٌّؼٍُ، ٚرزؼيى ف١ٗ الاٍزّواه٠خ ٌٍزؼٍُ، فٟٙ اٌمٛح اٌزٟ رجش، رؾفي، ٚرْٕٜ اٌْقٔ فٟ ِؾووٗ اٌلافٍٟ 

اٌّغبي اٌلهاٍٟ،  ٌجني ِغٙٛكٖ ٚٛبلزٗ ؽزٝ ٠ًٖ ئٌٝ ِب ٠َؼٝ ئ١ٌٗ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف ٍٛاء وبٔذ فٟ

 (.  2021)ػمبل١ٕٗ ٚػغبثٟ، إٌّٟٙ، أٚ الإٔغبىاد اٌْق١ٖخ

( ثأٔٙب ّ٘خ ٚػيَ اٌفوك اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ اٌزٟ رؾفي ّؼٛهٖ ٚرم٘ ١ّٙوٖ 2019ٚػوفٗ اٌْٙوأٟ )

ٍٍٙب وًٍ أٚ ٚرؾون ٍٍٛوٗ ٌزؼي٠ي ٚى٠بكح أكاءٖ فٟ رؼٍُ ِٛٙٛػبد عل٠لح ثبٍزّواه٠خ ٚٚر١وح ػب١ٌخ لا ٠زق

 ًٍِ، ٚرمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾٍٖٙب اٌطبٌت فٟ ِم١بً اٌلافؼ١خ اٌّؼل ٌنٌه.

اٌٍَٛن اٌلافٍٟ ٌلٜ ٛلاة اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ اٌنٞ ٠ؼيى ِٓ هغجزُٙ وتعشّف اجشائيا تأنها: 

ثبٌلهعخ اٌزٟ  ٌلاٍزّواه فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚأغبى ِٙبُِٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاهاكرُٙ ٚهغجزُٙ اٌقبٕخ، ٚرمبً

 ١ٍؾًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ ِم١بً اٌلافؼ١خ اٌّؼل ِٓ لجً اٌجبؽش.

 

ٚثّؼٕٝ آفو اٌزؼٍُ اٌنارٟ، ٚ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌزٟ رزّضً ثبٌزؼبًِ ِغ  انتعهى انًستمم: -

 (.2022اٌّؾز٠ٛبد، ٚاٌٛػٟ ثبٌناد، ٚافز١به اٍزوار١غ١خ ِٕبٍجخ ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌزؼ١ٍّٟ )اٌزو٠ىٟ، 



 9 

 أثش استخذاو استشاتيجية انتعهى انًذيج عهً يهاسات انتعهى انًستمم وانذافعية نحى انتعهى
نذي انطلاب انًستجذين في انجايعة انسعىدية الانكتشونية   

 

( ثأٔٗ إٌْبٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌطبٌت ِٓ فلاي هغجزٗ اٌنار١خ ٚالزٕبػٗ 2019فٗ ا١ٌّٙوٞ )ٚػو

ً ٌؾبعبرٗ ١ٌِٚٛٗ ٚا٘زّبِبرٗ، ثّب ٠ؾُمك ر١ّٕخ  ثأ٘لاف ر١ّٕخ اٍزؼلاكارٗ، ٚئِىب١ٔبرٗ، ٚللهارٗ، َِزغ١جب

 ٔفَٗ ٚاٌضمخ ثملهارٗ.ّق١ٖزٗ ٚرىبٍِٙب، ٠ٚؼيى اٌزفبػً ٚاٌَّبّ٘خ ِغ ِغزّؼٗ ػجو الاػزّبك ػٍٝ 
اٌؼ١ٍّبد ٚالأٍب١ٌت اٌْق١ٖخ ٚاٌنار١خ ٌزؼٍُ اٌطلاة فٟ ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثبٌغبِؼخ ويعشف إجشائيا تأنه: 

اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ٠ؾلك ف١ٙب اٌطلاة الاٍزوار١غ١بد إٌّبٍجخ ٚاٌقبٕخ ثُٙ ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌزؼ١ٍّٟ، 

رؼٍُّٙ مار١ب ٚفك اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ، ِٚٙبهاد ٟٚ٘ عٙٛك اٌطٍجخ ٌزٕظ١ُ 

اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ، ِٚٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ ؽًٖ ػ١ٍٙب اٌطبٌت فٟ ِم١بً 

 ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً اٌّؼل ِٓ لجً اٌجبؽش ٌغب٠بد اٌلهاٍخ.

 

 انذساسات انساتمة وانتعهيك عهيها:
(، ٟٚ٘ كهاٍخ ثؼٕٛاْ " فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُّ اٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد 2022ٍخ اٌْٙوأٟ ِٚؾّٛك )كها -

ر١ُّٖ ٚئٔزبط اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل 

هاد ر١ُّٖ ٚئٔزبط لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ل١بً أصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبٚارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ"، ؽ١ش ٘

اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٚارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ. ارجؼذ 

اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ِواعؼخ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثبٌزؼٍُ 

اّزٍّذ ػٍٝ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ٌم١بً اٌغبٔت اٌّؼوفٟ  اٌّلِظ ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ فٟ ر١ُّٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ

ِٙبهاد ر١ُّٖ ٚئٔزبط اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ، ِٚم١بً الارغبٖ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ر١ُّٖ ٚئٔزبط 

ً ِٓ ٛلاة ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌن٠ٓ  45اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  ٛبٌجب

، 2021 - 2020اَ اٌؾبٍٛة فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ٠لهٍْٛ ِموه اٍزقل

رُ افز١بهُ٘ ػْٛائ١بً، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت اٌّلِظ اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌزله٠ت ثٛاٍطخ 

 اٌّلهة ٚعٙب ٌٛعٗ ٚاٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ اٌّؼزّل ػٍٝ ٔظبَ ئكاهح اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. 

اء ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد ثؼل ئعو

أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌّؼوفٟ اٌّورجٜ ثّٙبهاد ر١ُّٖ ٚأزبط اٌلهًٚ 

خ ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ وّب ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١

فٟ الارغبٖ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ر١ُّٖ ٚئٔزبط اٌلهًٚ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ  أفواك اٌؼ١ٕخ

ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رُ رمل٠ُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد اٌجؾض١خ، وبلاٍزفبكح ِٓ أكٚاد اٌزؼٍُ اٌّلِظ 
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غ١و اٌّزيآِ فٟ رله٠ت ٍٛجخ اٌى١ٍبد ػٍٝ رنوو اٌّؼبهف ِضً أكٚاد اٌزفبػً اٌّزيآِ ٚاٌزفبػً 

 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ.

(، ٟٚ٘ كهاٍخ ثؼٕٛاْ "فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ 2022كهاٍخ اٌغّلاً ٚاٌي٘وأٟ ) -

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ"، ؽ١ش ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

فبػ١ٍخ رطج١ك اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ َِزٜٛ ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلل اٍزقلَ 

إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ وّٕٙظ ٌٍلهاٍخ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ٛلاة اٌٖف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ فٟ 

ً افز١ود ثطو60٠ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) مخ ػْٛائ١خ، ٚلَّذ ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ( ٛبٌجب

ٛبٌت  30ٛبٌت رلهً ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ، ٚالأفوٜ رغو٠ج١خ ٚرزىْٛ ِٓ  30ئؽلاّ٘ب ٙبثطخ ٚرزىْٛ ِٓ 

ً ث١ٓ ِزٍٛطٟ  رزلهً ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. ٚفٍٖذ ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ أْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

اٌجؼلٞ ٌّم١بً ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚ

ٌغ١ّغ ِٙبهاد  (Blake) اٌضب٠ٛٔخ ٌٖبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ، وّب أٚٙؼ اٌجؾش أْ َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي ٌج١ٍه

اٌّم١بً ر١ُّٖ اٌٛاعٙبد، ٚٙجٜ فٖبئٔ الأكٚاد، ٚوزبثخ الأٚاِو اٌجوِغ١خ، ٚرغوثخ اٌزطج١ك ٚاوزْبف 

ٟٚ٘ َٔجخ ػب١ٌخ ؽَت ( 1,22، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي ٌغ١ّغ اٌّٙبهاد وىً )الأفطبء وبٔذ ِورفؼخ

ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٗ كهعخ فبػ١ٍخ وج١وح فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد  (Blake) إٌَجخ اٌزٟ ؽلك٘ب ث١ٍه

ً ػٕل َِز ٜٛ كلاٌخ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، وّب ث١ٓ اٌجؾش ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

( ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌّم١بً 0,05)

ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، ٚرُ ل١بً ؽغُ الأصو 

٠ؼٕٟ مٌه أْ ٕ٘بن أصواً وج١واً ( 0,94ٚثبٍزقلاَ ِوثغ ئ٠زب ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ اٌى١ٍخ ٌغ١ّغ ِٙبهاد اٌّم١بً )

لاٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚفزّذ ٘نٖ اٌٛهلخ ثؼلك ِٓ 

اٌز١ٕٛبد ِٕٙب اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔظوا ٌّب صجذ ِٓ فبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ َِزٜٛ 

 ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ اٌطلاة.

فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد  (، ٟٚ٘ كهاٍخ ثؼٕٛاْ "2018ؽواؽْخ ٚاٌؼل٠ٍٟ ) كهاٍخ -

اٌزؼٍُ" ،ٚ٘لفذ ئٌٝ اٍزمٖبء  اٌجبٛٓ فٟ َِبق ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو كهًٚ اٌف١ي٠بء ٚكافؼ١زٙٓ ٔؾٛ عبِؼخ ؽفو

ُ ٚرط٠ٛو كهًٚ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد عبِؼخ ؽفو اٌجبٛٓ فٟ َِبق ر١ّٖ

اٌف١ي٠بء، ٚكافؼ١زٙٓ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚلل رُ افز١به ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌمٖل٠خ ِٓ ٛبٌجبد لَُ اٌف١ي٠بء، ٚلل 

( ٛبٌجخ كهٍٛا ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ 46( ٛبٌجخ، ِمَّب ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ: اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )94ثٍغ ػلك٘ٓ )

ثبٌطو٠مخ الاػز١بك٠خ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ ( ٛبٌجخ كهٍٛا 48اٌّلِظ ٚاٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ )
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إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ، ٚئػلاك أكارٟ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ افزجبه رؾ١ٍٖٟ ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، ٚأظٙود 

ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك فوق كاي ئؽٖبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطٟ ػلاِبد اٌطبٌجبد فٟ ِغّٛػزٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ الافزجبه 

١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌٖبٌؼ اٌطبٌجبد اٌٍٛارٟ كه ٍٓ ثبٌطو٠مخ اٌزغو٠ج١خ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍٖٟ، ِٚم

ثٚوٚهح ر١ّٚٓ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ّٙٓ ٛوائك رله٠ٌ اٌف١ي٠بء ٚاٌَّبلبد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد 

 اٌؼ١ٍّخ.

 ينهجية انذساسة: 
ٗ الأَٔت ٌطج١ؼخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌز١ُّٖ اٌْجٗ رغو٠جٟ، وٛٔ

ٚمٌه ٌٍىْف ػٓ أصو اٍزقلاَ اٌّزغ١و اٌَّزمً )اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ( ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّزغ١و 

ٛك٠خ اٌزبثغ الأٚي )ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ا٢فو )اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ( ٌلٜ ٛلاة اٌغبِؼخ اٌَؼ

 الاٌىزو١ٔٚخ، ٚلل اٍزقلَ اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌز١ُّٖ اٌْجٗ رغو٠جٟ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ رغو٠ج١خ ٚاؽلح فمٜ.

ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ مٚ اٌز١ُّٖ اٌْجٗ رغو٠جٟ ٘ٛ: ِٕٙظ ثؾضٟ ٠ٙلف اٌٝ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ِٓ 

فلاي رطج١ك ِؼبٌغخ أٚ رلفً ػٍٝ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ، ِغ ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ اٌىبًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛى٠غ اٌؼْٛائٟ 

ٕٙظ ػٕلِب رىْٛ اٌظوٚف اٌطج١ؼ١خ أٚ الأفلال١خ ٌٍّْبهو١ٓ ػٍٝ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ، ٠َٚزقلَ ٘نا اٌّ

لا رَّؼ ثاعواء اٌزغبهة اٌؼْٛائ١خ اٌىبٍِخ، ِٚغ مٌه ٠ز١ؼ ٌٍجبؽش فؾٔ اٌزأص١واد اٌَجج١خ ثلهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌٚجٜ 

 (Creswell& Creswell, 2018)ٚاٌزؾىُ 

 يجتًع انذساسة: 
 جىبٌٛه٠ًٛ ثبٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ.رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ ِوؽٍخ اٌ

 

 عينة انذساسة: 
( ٛبٌت ِٓ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ. ٚٔظواً 50رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ )

ً ٌلأ٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ رؾم١مٙب، ١ٍلهً ٍٛجزٙب ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ١ٍٚمَٛ ثزطج١ك ِم١ب

ٌّٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ػ١ٍُٙ لجً اٌلهاٍخ ثطو٠مخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ )لجٍٟ( ٚثؼل اٌلهاٍخ ثطو٠مخ اٌزؼٍُ 

 اٌّلِظ )ثؼلٞ(، ِٚٓ صُ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِزٍٛطبرُٙ اٌؾَبث١خ ٌّؼوفخ ئما ِب وبٔذ اٌفوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ.

 

 

 



 12 

 أثش استخذاو استشاتيجية انتعهى انًذيج عهً يهاسات انتعهى انًستمم وانذافعية نحى انتعهى
نذي انطلاب انًستجذين في انجايعة انسعىدية الانكتشونية   

 

  أدوات انذساسة: -

 رُ اٍزقلاَ الأكٚاد اٌزب١ٌخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٟٚ٘:       

ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٠ٚزّٚٓ أهثؼخ ِؾبٚه ٟٚ٘ اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ،  -

 ِٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ، ِٚٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ.

 ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ    -

 :زؼٍُ اٌَّزمًِم١بً ِٙبهاد اٌ ٕٚف -

   

 صذق الاستثانة 
رُ اٍزقلاَ ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاىِخ ٚاٌنٞ أػلٖ      

( ٌّلائّزٗ ٌّٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚرُ ثٕبءٖ ثؼل الاٛلاع ػٍٝ الأكة إٌظوٞ 2023اٌجبؽضبْ ػ١بكاد ٚاٌفو٠ؾبد )

، ٚكهاٍخ Al-Saeaydia)؛ 2018ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌَبثمخ اٌّورجطخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ِٕٚٙب كهاٍخ ) 

(Omari, 2019 AL ُٚرُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق اٌّم١بً ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ػٓ ٛو٠ك  اٌٖلق اٌظب٘وٞ ؽ١ش ر )

( ِٚٓ ٕ٘ب  رُ رؾل٠ل ِؾبٚه اٌّم١بً ٟٚ٘ ) اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ  15غّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚػلكُ٘ ) ػوٙٙب ػٍٝ ِ

 ، ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ ، ِٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ، ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ 
ٟ اٌغلٚي هلُ ( فموح فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ، ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه وّب ف30ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ ػلك فموارٙب )     

(3-0 :) 

 ( : ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ِٚؾبٚهٖ ٚػلك فموارٗ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ 0-3اٌغلٚي هلُ )

 عذد انفمشات اسى انًحىس انشلى

 5 اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾٛه الأٚي

 02 ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

ِٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه  اٌّؾٛه اٌضبٌش
 اٌزؼٍُ

5 

 8 ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ اٌّؾٛه اٌواثغ

 31 اٌؼلك اٌىٍٟ
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 طشيمة تصحيح وتفسيش يمياس انذافعية نحى انتعهى.

( اٌقّبٍٟ، ؽ١ش ٠مبثً وً Likertوبٔذ كهعبد الاٍزغبثخ ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚفك ِم١بً ١ٌىود )     

لبئّخ رؾًّ اٌؼجبهاد اٌزب١ٌخ )أٚافك ثْلح، أٚافك، ِؾب٠ل، لا فموح ِٓ فمواد اٌغيء اٌقبٓ ثّم١بً اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ، 

 أٚافك، لا أٚافك ثْلح(. ؽ١ش أػط١ذ وً فموح ِٓ فمواد ِؾبٚه اٌّم١بً ل١ّخ ِؾلكح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ٌلاٍزغبثخ اٌزٟ رلي ػٍٝ )أٚافك(، ٚاٌلهعخ 4( ٌلاٍزغبثخ اٌزٟ رلي ػٍٝ )أٚافك ثْلح(، ٚاٌلهعخ )5اٌلهعخ )     

( ٌلاٍزغبثخ 1( ٌلاٍزغبثخ اٌزٟ رلي ػٍٝ )لا أٚافك(، ٚاٌلهعخ )2( ٌلاٍزغبثخ اٌزٟ رلي ػٍٝ )ِؾب٠ل( ٚاٌلهعخ )3)

اٌزٟ رلي ػٍٝ )لا أٚافك ثْلح( ٚثنٌه رىْٛ اٌلهعخ اٌؼ١ٍب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ 

( كهعخ، 115ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ )ف١ّىٓ أْ رىْٛ اٌلهعخ اٌؼ١ٍب اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾًٖ 

 (.23ٚاٌلهعخ اٌل١ٔب )

ٚرُ ؽَبة ِؼ١به اٌؾىُ ػٍٝ ِم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً )اٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ( ٚفك 

 ٍٝ ٌٍفئخ.اٌؾل الأكٔٝ ٌٍفئخ( / اٌؾل الأػ –اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ: اٌّلٜ = )اٌؾل الأػٍٝ ٌٍفئخ 

( صُ رُ لَّخ إٌبرظ ػٍٝ ػلك فلا٠ب الاٍزجبٔخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٛٛي اٌق١ٍخ اٌٖؾ١ؼ أٞ 4=1-5، رُ ؽَبة اٌّلٜ )

( ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٌؾل 1ثؼل مٌه رُ ئٙبفخ ٘نٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بً ٟٚ٘ رَبٚٞ )1.33 ) ( ٠َٚبٚٞ ) 3÷4)

 (:3-5رمل٠وٞ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ أكٔبٖ فٟ علٚي هلُ )الأػٍٝ ٌٙنٖ اٌق١ٍخ، ٚ٘ىنا  رُ اػزّبك ١ِياْ 

 يعياس انحكى عهً يمياس انذافعية نحى انتعهى(: 3=5علٚي هلُ )

 دسجة انتأثيش انًتىسط انًشجح

  ِٕقف٘ 2.33-  1
 ِزٍٜٛ 2.34 -3.67

 ِورفغ 3.68 - 5.00
 

  إجشاءات انذساسة:
 

 لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ اٌقطٛاد ٟٚ٘ ِٛٙؾخ فٟ ا٢رٟ:

ثؼل أْ رُ اػزّبك فطخ اٌلهاٍخ ِٓ لجً ٌغٕخ إٌّبلْخ ثمَُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش  -

 ثزؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚرُ رؾل٠ل أكٚاد اٌلهاٍخ اٌزٟ ١ٍزُ اٍزقلاِٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.
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َٛت اٌجبؽش هئ١ٌ لَُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ فطبة ر١ًَٙ ِ - ّٙخ ثبؽش ١ٌزُ رٛع١ٙٙب ئٌٝ فب

 ػّبكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ علح.

رُ اٌزأول ِٓ اٌضجبد لأكٚاد اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ اٌطٍجخ اٌَّزغل٠ٓ  -

 فٟ اٌغبِؼخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌَؼٛك٠خ.

٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌَؼٛك٠خ رُ رطج١ك اٌم١بً اٌمجٍٟ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ِٓ اٌطٍجخ اٌَّزغل -

 فوع ِل٠ٕخ علح ثبٍزقلاَ أكارٟ اٌلهاٍخ ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.

رُ رطج١ك اٌم١بً اٌجؼلٞ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ِٓ اٌطٍجخ اٌَّزغل٠ٓ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِؼخ الإٌىزو١ٔٚخ  -

رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثبٍزقلاَ أكارٟ اٌلهاٍخ ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَؼٛك٠خ فوع ِل٠ٕخ علح ثؼل 

 .اٌَّزمً ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

اٌم١بَ ثزج٠ٛت اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ الافزجبه اٌمجٍٟ ٚالافزجبه اٌجؼلٞ ثؼل رطج١ك الاٍزوار١غ١خ فٟ  -

( اٌّزقٖٔ فٟ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ SPSSثبٍزؼّبي ثؤبِظ )اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚاٌم١بَ ثّؼبٌغزٙب ئؽٖبئ١بً 

 الاعزّبػ١خ، ٚمٌه ِٓ أعً إٌٛٛي لإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ.

اٌزًٕٛ ئٌٝ إٌزبئظ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٕبلْزٙب رجؼبً ٌّب رُ اٌزطوق ٌٗ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد  -

فٖٛي اٌلهاٍخ ٚر١َٕمٙب ٚفمبً ٌل١ًٌ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ثغبِؼخ ٌٍجبؽض١ٓ َِزمجلًا، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىٍّخ اٌجبلٟ ِٓ 

 علح.

 

 يتغيشات انذساسة: 
 اٌّزغ١و اٌَّزمً: اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ. -

اٌّزغ١و اٌزبثغ الأٚي: ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٚٗ  -

أهثؼخ َِز٠ٛبد )اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ، ِٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ، ِٚٙبهاد 

 اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ(. 

 ُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ. اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌضبٟٔ: اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍ -
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 الأسانية الإحصائية انًستخذية: 3-8

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب؛ رُ اٍزقلاَ اٌؼل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ        

(، اٌزٟ  Statistical Package for Social Sciencesػٓ ٛو٠ك ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ُّ رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ا٢ر١خ: SPSS)٠وُِي ئ١ٌٙب افزٖبهاً  ثبٌوِي)  ، ِٚٓ ص

ٌم١بً صجبد ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً  ٚونٌه ِم١بً  (Cronbach Alpha  ) ِؼبًِ أٌفب کوٚٔجبؿ -

 .اٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ 

اػزّبكاً ػٍٝ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚ اٌزىواهاد ٌٍزؼوف  Descriptive Analysis ))أٍب١ٌت الإؽٖبء إٌٛفٟ  -

 .ػٍٝ فٖبئٔ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ اهرفبع أٚ أقفبٗ اٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٓ اٌّؾبٚه   (Mean) اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ -

 .اٌوئ١َخ )ِزٍٜٛ ِزٍٛطبد اٌفمواد(، ِغ اٌؼٍُ ثأٔٗ ٠ف١ل فٟ رور١ت اٌّؾبٚه ؽَت أػٍٝ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ

(   ٌفؾٔ اػزلا١ٌخ Test)  Kolmogorov-Smirnovافزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ وٌّٛغوٚف ١ٍّؤٛف  -

 غ١و اد اٌلهاٍخ.اٌج١بٔبد فٟ ِز

( ٌٍؼ١ٕبد اٌّورجطخ ٌفؾٔ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌم١بً اٌمجٍٟ  Paired Samples T Testد" )"افزجبه  -

 .ٚاٌم١بً اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ

 .ٌم١بً ؽغُ رأص١و اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ فٟ اٌلهاٍخ Cohen’sِؼبًِ و١٘ٛٓ  -

 وانًمتشحاتيهخص اننتائج وانتىصيات 
 أولاً: يهخص انذساسة 

 
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾل٠ل أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚاٌلافؼ١خ       

ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚلل رىٛٔذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فَّخ فٖٛي، 

هاٍخ، ٚأٍئٍزٙب، ٚأ٘لافٙب، ثبلإٙبفخ ئٌٝ  ِخ اٌلهاٍخ، ِْىٍخ اٌلِّ اٌّواعغ ٚاٌّلاؽك، رٕبٚي اٌفًٖ الأٚي: ِملِّ

 ٚأ١ّ٘زٙب، ٚؽلٚك٘ب، ٚرؼو٠ف أُ٘ ِٖطٍؾبرٙب.

وّب رٕبٚي اٌفًٖ اٌضبٟٔ الأكة إٌظوٞ فٟ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ      

اٌؾب١ٌخ  ٚاٌزؼم١ت ػ١ٍٙب، ٚرٕبٚي اٌفًٖ اٌضبٌش  ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚئعواءارٙب، ِٚزغ١وارٙب ؽ١ش   ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ ّجٗ اٌزغو٠جٟ ، ٚرُ اٌزطوق ئٌٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚرٛى٠غ ػ١ٕزٙب ؽَت ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚرُ 
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م١بً اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٚو١ف١خ ثٕبئٙب ٚآ١ٌبد اٌزطوق لأكٚاد اٌلهاٍخ ٟٚ٘  ِم١بً ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٚونٌه ِ

اٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙب، ٚٛو٠مخ رٖؾ١ؾٙب ٚرف١َو ٔزبئغٙب، ٚئعواءاد اٌلهاٍخ ، ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رُ 

ْزٙب اٍزقلاِٙب فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد. أِب اٌفًٖ اٌواثغ فزٕبٚي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٕٚبل

ِٓ لجً اٌجبؽش ٚرُ هثطٙب ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚالأكة إٌظوٞ، ٚأف١واً رٕبٚي اٌفًٖ اٌقبٌِ ٍِقٔ اٌلهاٍخ، 

 ٚر١ٕٛبرٙب، ٚاٌّمزوؽبد اٌجؾض١خ ٌلهاٍبد َِزمج١ٍخ فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٍؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ب أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ ِ .0

 ؟اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

ِب أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ  .2

 ؟اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 

 ُ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٙب فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍِقٔ لأ٘
 

ً ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغّٛػخ أٚلاً:  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ ٕ٘بن فوٚلب

اٌزؼٍُ اٌّلِظ اٌزغو٠ج١خ ث١ٓ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 

فٟ رؾ١َٓ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾبٚه 

 اٌفوػ١خ ٌٙنا اٌَإاي

ٚأِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾبٚه اٌفوػ١خ ٌٙنا اٌَإاي فمل أظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد 

اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ ػٍٝ اٌّؾٛه الأٚي )اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ( رؼيٜ  اٌم١ب١ٍٓ

 لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ.  

وّب أظٙود إٌزبئظ ونٌه أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ 

ػٍٝ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ( رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ 

 ٌٖٚبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ. 

وّب ٚأظٙود إٌزبئظ ونٌه أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ 

د اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ( رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ ػٍٝ اٌّؾٛه اٌضبٌش )ِٙبها

 اٌّلِظ ٌٖٚبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ.. 
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أظٙود إٌزبئظ ونٌه أْ ٕ٘بن فوٚلبً ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚوبٔذ إٌزبئظ      

رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌٖبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ ػٍٝ اٌّؾٛه اٌواثغ )ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ( 

 ٌٖٚبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ.

٠ٚلُاؽع أْ أوجو أصو رؾمك فٟ اٌّؾبٚه اٌفوػ١خ ٌٍّم١بً وبْ فٟ اٌّٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ، رٍزٙب ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ      

 ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ ٚأف١واً ِٙبهاد اٍزقلاَ ِٖبكه اٌزؼٍُ. اٌنارٟ، صُ

ً رؼيٜ لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ أظٙود ٔزبصب١ٔبً:  . ئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػلَ ٚعٛك أصو كاي اؽٖبئ١ب

 .  اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌَؼٛك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ

 

 تىصيات انذساسة
 

 فٟ ٙٛء ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ٔزبئظ ٠ٕٟٛ اٌجبؽش ثب٢رٟ:

رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ، ٔظواً ٌّب أظٙورٗ إٌزبئظ ِٓ فبػ١ٍزٙب الاٍزّواه فٟ  -

 .فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌَّزمً ٌلٜ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ

ئػبكح ر١ُّٖ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ثؾ١ش رزّٚٓ ػٕبٕو أوضو رؾف١ياً، ِضً الأْٔطخ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌزغن٠خ  -

 .ٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّْوٚػبد، ٌّب ٌنٌه ِٓ أصو فٟ رؼي٠ي كافؼ١خ اٌطلاةاٌواعؼخ اٌفٛه٠خ، ٚا

الاٍزفبكح ِٓ ِٕٖبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ثبٌغبِؼخ فٟ رمل٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِوْ ِٚزلهط، ٠ز١ؼ ٌٍطلاة  -

 .اٌزؾىُ فٟ ٍوػخ اٌزؼٍُ ِٚواعؼخ اٌّؾزٜٛ ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ

ث١ٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌطلاة ِٓ فلاي اٌٍمبءاد الافزوا١ٙخ ٚإٌمبّبد رؼي٠ي اٌزٛإً اٌفؼبّي  -

 .اٌّجبّوح، ئم ئْ اٌزفبػً الاعزّبػٟ الإ٠غبثٟ ٠ؼل ِٓ أُ٘ ِٖبكه اٌلافؼ١خ

ً فٟ  - ِزبثؼخ اٌطلاة اٌَّزغل٠ٓ ثٖٛهح َِزّوح ٌزؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌفوك٠خ أٚ الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ لل رإصو ٍٍجب

 ُ الإٌىزوٟٚٔ أٚ اٌّلِظ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ِجىواً.كافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍ
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 ثانثاً: انًمتشحات انثحثية

ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رزٕبٚي أصو اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌلافؼ١خ فٟ ِواؽً ى١ِٕخ أٛٛي، ٌّؼوفخ ِب ئما وبْ  -

 .الأصو ٠ظٙو ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ثؼل رى١ف اٌطلاة ِغ ث١ئخ اٌزؼٍُ

أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّلِظ )ِضً اٌٖف اٌّمٍٛة أٚ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ ِمبهٔخ فبػ١ٍخ  -

 .اٌّْوٚػبد( ٌّؼوفخ أ٠ٙب أوضو رأص١واً فٟ هفغ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

ِضً اٌّمبثلاد أٚ ِغّٛػبد إٌمبُ لاٍزىْبف أٍجبة أقفبٗ  (Qualitative) اٍزقلاَ ِٕب٘ظ ٔٛػ١خ -

 .طلاة أٔفَُٙاٌلافؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌ

 
 انًشاجع: 

 انًشاجع انعشتية:
(. كٚه عبِؼخ اٌٍّه فبٌل فٟ رؾف١ي الاثزىبه اٌغنهٞ 2124آي فو٠لح، ٕ٘ل ِٕٖٛه؛ ٚاٌمؾطبٟٔ، ٍواء ٍؼل ػ١ّو )

عبِؼخ  -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خفٟ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٚٔـٟ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚـبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 
 .003-01(، 2)41أ١ٍٛٛ، 

صو اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ اٌزؾ١ًٖ (. أ2100ثْبهاد، ١ٌٕب ١ٍٍّبْ ِؾّٛك؛ ٕبٌؾخ، ١ًٍٙ؛ ثووبد ػٍٟ )
هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح، ِٚفَٙٛ اٌناد اٌو٠بٟٙ ٌلٜ ٍٛجخ اٌٖف اٌؼبّو الأٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ أه٠ؾب. 

 عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ، فٍَط١ٓ. 
ِغٍخ كهاٍبد (. فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اٌزؾ١ًٖ ٚارغبٖ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼل. 2018ث١طبه، ؽّلٞ )
 . 32-00(، 43)05ػوث١خ، 
(. ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ أصٕبء اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٌلٜ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌطبئف فٟ (2022اٌزو٠ىٟ، أًِ 

 .0010-0104(، 5)00اٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهٙٛء ثؼ٘ اٌّزغ١واد.. 
. أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ اوزَبة ِفب١ُ٘ اٌزبه٠ق١خ ٚكافؼ١خ الإٔغبى ٌلٜ ٛلاة (2022)اٌغ١ٍّٟ، ػجل اٌوىاق 
 . 230-201(، 0)04ِغٍخ ك٠بٌٟ ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ، اٌقبٌِ الاكثٟ. 

ظ ػٍٝ رؾ١ًٖ ٛلاة اٌٖف اٌضبٌش اٌّزٍٜٛ فٟ اٌو٠ب١ٙبد (. أصو اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ اٌّل2018ِاٌؾبىِٟ، ػٖبَ )
 .233 -003(، 0)00ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، ٚكافؼ١زُٙ ٔؾٛ رؼٍّٙب ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. 

(. فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ فٟ رؾ١ًٖ ٛبٌجبد عبِؼخ ؽفو 2108ؽواؽْخ، وٛصو؛ ٚاٌؼل٠ٍٟ، ػجل اٌَلاَ )
ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ َبق ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو كهًٚ اٌف١ي٠بء ٚكافؼ١زٙٓ ٔؾٛ اٌزؼٍُ. اٌجبٛٓ فٟ ِ
 .021-03(، 3)06ٚػٍُ إٌفٌ، 

 /https://www.vision2030.gov.sa/ar(. ِزٛفو ػٍٝ: 2131هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

https://www.vision2030.gov.sa/ar/
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(. أصو اٍزقلاَ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ ٌلٜ ٍٛجخ ِبكح 2124ٟ، ٕ٘ل ثٕذ أؽّل؛ ٚاٌْجٛي، ِٕٙل أٔٛه )اٌي٘وأ
اٌغّؼ١خ  -اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ الأهك١ٔخ ثواِظ الأٛفبي اٌّؾٍٛجخ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ.

 .205 -005(، 0)0الأهك١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 
 

(. أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّمٍٛة فٟ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ رؼٍُ ثوِغخ 2100جٛك ػجل الله )اٌْٙوأٟ، ٍؼل ػ
-0(، 0)26 ِغٍخ إٌّبهح ٌٍلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ،اٌؾبٍٛة ٌلٜ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ أثٙب. 

35 . 
ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ: آ١ٌبد اٌزغ١َل ٚاٌّّبهٍخ (. اٍزوار١غ١بد اٍزضبهح اٌلافؼ١خ 2120ػمبل١ٕٗ، ِٙبء؛ ٚػغبثٟ، أٍّبء )

 .058-030(، 2)20 ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ،ِٓ ٛوف اٌّؼٍُ. 
(. فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزطج١ك اٌزؼٍُ 2122اٌغّلاً، فبٌل ثٓ ػجل الله؛ ٚاٌي٘وأٟ، ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ػجل الله )

عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ،  -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خاٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٌلٜ ٛبٌت اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 
46(0 ،)360-414. 

هعخ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌّلِظ ٌلٜ ِؼٍّٟ (. ك2100اى ؽَٓ )اٌّغبٌٟ، ٚفبء ث١ْو فلاػ؛ ّٚؾبكح، فٛ
 . هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ.اٌّؾٍخ الأٍب١ٍخ فٟ ٌٛاء ٚاكٞ ا١ٌَو

 (. 2124( )38عبِؼخ اٌؼو٠ِ ) –ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 
بهاد اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ (. أصو ثوِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ ِؾٍٛجخ فٟ ر١ّٕخ 2100ِٙا١ٌّٙوٞ، ػبئْخ )

(، 30)02، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌّٚبْ كٚهح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟفٟ ِبكح اٌمواءح ٚاٌىزبثخ ٌلٜ ٍٛجخ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ. 
63-84. 

اػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ اٌٖف اٌّمٍٛة فٟ (.  ف2121ٚ٘لاْ، ٕبثو٠ٓ ٚع١ٗ ع١ًّ؛ ػفٛٔخ، ٍبئلح؛ اٌوِؾٟ، هفبء )
 ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚالارغب٘بد فٟ اٌو٠ب١ٙبد ٌلٜ ٛلاة اٌٖف اٌَبثغ الأٍبٍٟ فٟ ِؾبفظخ ٔبثٌٍ. اٌزؾ١ًٖ

 هٍبٌخ ِبعَز١و ِْٕٛهح، عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ، فٍَط١ٓ. 
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