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 َ 2026 ٠ٕخ٠ش 20ٔشُش اٌىظش١ٔٚخً رظخس٠خ  طخس٠خ حٌٕشش:
 

 انمهخض :

ع١خعٟ غ١ش ّٔطٟ، ٠مَٛ ػٍٝ حػظزخس٘خ ٌلظخص  ٠ؼخٌؾ ٘زح حٌّمخي حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخطشس ِٓ ِٕظٛس
ِفظ١ٍش لإػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، رذي حخظضحٌٙخ فٟ وٛٔٙخ حخظلالاص ظشف١ش أٚ أكذحػخ ؽخسثش. ٠ٕٚطٍك 
حٌّمخي ِٓ فشػ١ش ِفخد٘خ أْ حلأصِخص حٌظل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش ٌُ طؼذ طّؼً ِـشد حخظزخسحص ٌمذسس حٌذٚي ػٍٝ 

 د، رً طلٌٛض اٌٝ آ١ٌخص ر٠ٛ١ٕش طؼخد ِٓ خلاٌٙخ ط١خغش ِٛحص٠ٓ حٌمٛس، ٚاػخدس طشط١ذ ِٛحلغ حٌفخػ١ٍٓ حٌذ١١ٌٚٓ.حٌظّٛ

٠ٚؼظّذ حٌّمخي ِمخسرش طل١ٍ١ٍش ِمخسٔش، طـّغ ر١ٓ حٌّٕٙؾ حٌز١ٕٛٞ ٚحٌّٕٙؾ حٌّمخسْ، ِٓ أؿً طفى١ه حٌؼلالش ر١ٓ 
حٌغ١خعٟ ٚحلالظظخدٞ ٌٍذٚي. ٠ٚزشص حٌّمخي أْ ٔظخثؾ حلأصِخص ؽز١ؼش حٌظذِش ّٚٔٛرؽ ادحسطٙخ، ٚطؤػ١ش رٌه ػٍٝ حٌٕفٛر 

لا طظلذد رلـُ حٌذٌٚش أٚ لذسحطٙخ حٌّخد٠ش فمؾ، رً رّشٚٔش حٌمشحس حٌغ١خعٟ، ٚٔـخػش حٌلىخِش، ٚحٌمذسس ػٍٝ طل٠ًٛ 
 حٌظذِش اٌٝ ِغخس حعظشحط١ـٟ ؽ٠ًٛ حلأِذ.

٠ٚظٕخٚي حٌّمخي ّٔخرؽ ِخظٍفش لإدحسس حلأصِخص، ١ِّضح ر١ٓ ِٕطك حلاكظٛحء، ِٕٚطك حلاعظغلاي حٌظشفٟ، ِٕٚطك 
حٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ، ِزشصح أْ ٘زح حلأخ١ش ٘ٛ حلأوؼش لذسس ػٍٝ أظخؽ ٔفٛر ِغظذحَ. وّخ ٠ٕخلش حٌّمخي دٚس حلأصِخص 

لأصِخص حٌطخل١ش، فٟ اػخدس طشى١ً حٌظلخٌفخص، ٚطٛؿ١ٗ ، ٚحلأصِش حٌّٕخخ١ش، ٚح99-حٌظل١ش، ٚخخطش ؿخثلش وٛف١ذ
 علاعً حٌظٛس٠ذ، ٚاػخدس ٕ٘ذعش ِشحوض حٌظؤػ١ش حٌذٌٟٚ.

٠ٌٟٚٛ حٌّمخي ح٘ظّخِخ خخطخ رّٛلغ حٌذٚي حٌّظٛعطش دحخً ٘زٖ حٌذ٠ٕخ١ِش، ِزشصح أْ حلأصِخص طفظق أِخِٙخ ٘خِشخ 
لش. ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، ٠ظُ حعظلؼخس حٌلخٌش حٌّغشر١ش كم١م١خ لإػخدس حٌظّٛلغ، ارح ِخ طٛفشص سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش ٚحػ

 وّٕٛرؽ ٌذٌٚش ِظٛعطش عؼض اٌٝ طٛظ١ف حلأصِخص حٌطخل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٌظؼض٠ض ِٛلؼٙخ حلإل١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ.

 

 انكهمبث انمفتبحُت:

 (؛ حٌذٚي حٌّظٛعطش؛ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚحلأصِخص حٌؼخ١ٌّش؛ اػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر؛ ادحسس حٌظذِخص؛ حٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش (
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Abstract: 

This article examines contemporary global crises through a non-traditional political 

lens that considers them as critical moments for the redistribution of power within the 

international system, rather than temporary disruptions or exceptional events. It is based 

on the assumption that health, climate, and energy crises have evolved into structural 

mechanisms through which international influence is reconfigured and power relations 

are reshaped. 

The article adopts a comparative analytical approach, combining structural analysis 

with comparative methods to explore the relationship between the nature of crises and 

the models adopted to manage them, and how these choices affect states’ political and 
economic influence. It argues that the outcomes of global crises are not determined 

solely by material capabilities or state size, but rather by decision-making flexibility, 

governance efficiency, and the ability to transform shocks into long-term strategic 

trajectories. 

The study identifies three main models of crisis management: containment, 

opportunistic exploitation, and strategic transformation. It demonstrates that the strategic 

transformation model is the most effective in producing sustainable influence. The 

article further analyzes major global shocks, including the COVID-19 pandemic, climate 

change, and energy crises, highlighting their role in reshaping alliances, reorienting 

supply chains, and reengineering centers of global power. 

Special attention is given to the position of middle powers, emphasizing that global 

crises create real opportunities for these states to reposition themselves within the 

international system when supported by clear strategic vision. In this regard, Morocco is 

examined as a case study of a middle power seeking to leverage energy and climate 

crises to enhance its regional and international standing. 

Keywords: 
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 :انممذمت

أطزلض حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش اكذٜ حٌغّخص حٌز٠ٛ١ٕش ٌٍٕظخَ حٌذٌٟٚ حٌّؼخطش، ٌُٚ طؼذ أكذحػخ حعظؼٕخث١ش أٚ حخظلالاص 
حٌغخرك. فمذ وشفض حٌظلٛلاص حٌؼ١ّمش حٌظٟ ػشفٙخ حٌؼخٌُ خلاي حٌؼمٛد ظشف١ش عشػخْ ِخ ٠غظؼ١ذ رؼذ٘خ حٌٕظخَ طٛحصٔٗ 

حلأخ١شس أْ حلأصِخص، عٛحء وخٔض طل١ش أٚ ِٕخخ١ش أٚ ؽخل١ش أٚ حلظظخد٠ش، طشىً ٌلظخص ِفظ١ٍش لإػخدس طشى١ً 
غ حلأصِخص ٠مظظش ِٛحص٠ٓ حٌمٛس ٚحٌٕفٛر، ٚاػخدس طشط١ذ ِٛحلغ حٌفخػ١ٍٓ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ. ِٚٓ ػُ، ٌُ ٠ؼذ حٌظؼخًِ ِ

ػٍٝ ِٕطك حلاكظٛحء ٚادحسس حٌطٛحسة، رً أطزق ٠شطزؾ رشىً ٚػ١ك رخٌمذسس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌظذِش اٌٝ فشطش ع١خع١ش 
 ٚحعظشحط١ـ١ش.

ٌمذ عخدص فٟ حلأدر١خص حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍؼٍَٛ حٌغ١خع١ش ِمخسرش طٕظش اٌٝ حلأصِخص رخػظزخس٘خ كخلاص خًٍ ِئلظش طٙذد 
خلا حعظؼٕخث١خ ٠ؼ١ذ حلأِٛس اٌٝ ٚػؼٙخ حٌغخرك. غ١ش أْ ٘زح حٌظظٛس رخص لخطشح ػٓ حعظمشحس حٌٕظخَ، ٚطغظٛؿذ طذ

طفغ١ش ِخ أفشصطٗ حلأصِخص حٌىزشٜ ِٓ طلٛلاص ؽ٠ٍٛش حلأِذ فٟ ر١ٕش حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ٚفٟ ِٛحلغ حٌٕفٛر، ٚفٟ أّٔخؽ 
ٌض اٌٝ آ١ٌخص فؼ١ٍش لإػخدس طٛص٠غ حٌم١خدس حٌؼخ١ٌّش. فخلأصِخص ٌُ طؼذ فمؾ حخظزخسحص ٌمذسس حٌذٚي ػٍٝ حٌظّٛد، رً طلٛ

حٌمٛس، طغّق ٌزؼغ حٌفخػ١ٍٓ رظؼض٠ض ِٛحلؼُٙ، فٟ ك١ٓ طفؼٟ رخٌٕغزش ٌفخػ١ٍٓ آخش٠ٓ اٌٝ طشحؿغ أدٚحسُ٘ أٚ فمذحْ 
 ؿضء ِٓ ٔفٛرُ٘.

، ٚحلأصِخص 99-ٚطزشص ٘زٖ حٌذ٠ٕخ١ِش رٛػٛف فٟ حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش حلأخ١شس، ك١غ أظٙشص ؿخثلش وٛف١ذ
ش، ٚطذحػ١خص حٌظغ١ش حٌّٕخخٟ، أْ ؽش٠مش ادحسس حٌظذِش لا طمً أ١ّ٘ش ػٓ ؽز١ؼش حٌظذِش رحطٙخ. فمذ حٌطخل١ش حٌّظؼخلز

ٔـلض رؼغ حٌذٚي فٟ حعظؼّخس ٘زٖ حلأصِخص ٌظؼض٠ض كؼٛس٘خ حٌذٌٟٚ، ٚطٛع١غ ٔفٛر٘خ حلالظظخدٞ أٚ حٌذرٍِٛخعٟ، 
ٌٝ عخكخص طؤػش حعظشحط١ـٟ، رفؼً ػؼف أٚ اػخدس طّٛػؼٙخ دحخً علاعً حٌم١ّش حٌؼخ١ٌّش، ر١ّٕخ طلٌٛض دٚي أخشٜ ا
 حٌمذسس حٌّئعغ١ش، أٚ ٘شخشش حٌمشحس حٌغ١خعٟ، أٚ ِلذٚد٠ش ٘خِش حٌّٕخٚسس.

٠ٚىشف ٘زح حٌٛحلغ أْ حلأصِخص طشىً فؼخءحص طٕخفظ ع١خعٟ غ١ش ِؼٍٓ، طؼخد دحخٍٙخ ط١خغش حٌظلخٌفخص، 
فخٌذٌٚش حٌظٟ طّظٍه سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش، ٚلذسس  ٚطخظزش ّٔخرؽ حٌم١خدس، ٚطؼخد ٕ٘ذعش حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّشوض ٚحلأؽشحف.

ػٍٝ حطخخر حٌمشحس فٟ ظشٚف ػذَ ح١ٌم١ٓ، طغظط١غ طل٠ًٛ حلأصِش اٌٝ أدحس لإػخدس أظخؽ ٔفٛر٘خ، أٚ كظٝ ٌظٛع١ؼٗ، فٟ 
 ك١ٓ طظزق حلأصِش رخٌٕغزش ٌٍذٚي حلأخشٜ ػخِلا وخشفخ لاخظلالاطٙخ حٌز٠ٛ١ٕش، ِٚغشػخ ٌفمذحٔٙخ ٌّٛحلؼٙخ دحخً حٌٕظخَ

 حٌذٌٟٚ.

إنً أٌ حذ َمكه اعتببر الأزمبث ٚحٔطلالخ ِٓ ٘زح حٌّؼطٝ، ٠طشف ٘زح حٌّمخي اشىخ١ٌش ِشوض٠ش طظّؼً فٟ: 
 انعبنمُت أدواث لإعبدة تىزَع انىفىر داخم انىظبو انذونٍ، بذل انىظر إنُهب كبختلالاث ظرفُت عببرة؟

و١ف طغخُ٘ ادحسس حلأصِخص فٟ طؼض٠ض أٚ ٠ٚظفشع ػٓ ٘زٖ حلإشىخ١ٌش ػذد ِٓ حلأعجٍش حٌفشػ١ش، ِٓ ر١ٕٙخ: 
اػؼخف حٌٕفٛر حٌذٌٟٚ ٌٍذٚي؟ ِٚخ ٟ٘ حٌفٛحسق ر١ٓ ّٔخرؽ ادحسس حٌظذِخص حٌذ١ٌٚش؟ ٚو١ف طظفخػً حلأصِخص حٌظل١ش 
ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش ِغ د٠ٕخ١ِخص حٌمٛس ٚحٌٕفٛر؟ ػُ ِخ ٘ٛ ِٛلغ حٌذٚي حٌّظٛعطش دحخً ٘زٖ حٌظلٛلاص، ِٚخ ٟ٘ كذٚد 

 ل٠ًٛ حلأصِخص اٌٝ فشص حعظشحط١ـ١ش؟لذسطٙخ ػٍٝ ط

٠ٚفظشع حٌّمخي أْ حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش طشىً ٌلظخص اػخدس طشط١ذ ر١ٕٛٞ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ٚأْ حٌفخػً حٌمخدس 
ػٍٝ ادحسس حٌظذِش رّشٚٔش حعظشحط١ـ١ش، ٚطٛظ١فٙخ ػّٓ سإ٠ش ع١خع١ش ؽ٠ٍٛش حٌّذٜ، ٠ىْٛ ألذس ػٍٝ طؼض٠ض ٔفٛرٖ 

٠ىظفٟ رشدٚد فؼً ظشف١ش أٚ طم١ٕش. وّخ ٠فظشع أْ حلأصِخص لا طؼ١ذ طٛص٠غ حٌٕفٛر رشىً طٍمخثٟ، ِمخسٔش رخٌفخػً حٌزٞ 
 رً ػزش ع١خعخص ٚحػ١ش، ّٚٔخرؽ طذر١ش ِخظٍفش، طظشحٚف ر١ٓ حلاكظٛحء، ٚحلاعظغلاي، ٚحٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ.
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خسْ، ِٓ أؿً طفى١ه حٌؼلالش ر١ٓ ٠ٚؼظّذ حٌّمخي ِمخسرش طل١ٍ١ٍش ِمخسٔش، طـّغ ر١ٓ حٌّٕٙؾ حٌز١ٕٛٞ ٚحٌّٕٙؾ حٌّم
حلأصِخص ٚاػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر، ِٓ خلاي طل١ًٍ ّٔخرؽ ِخظٍفش لإدحسس حٌظذِخص حٌذ١ٌٚش. وّخ ٠غظٕذ اٌٝ دسحعش كخلاص 
ٚحلؼ١ش، ِٚؼط١خص و١ّش ٚو١ف١ش، لظذ ارشحص حٌى١ف١ش حٌظٟ طلٌٛض رٙخ حلأصِخص حٌظل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش اٌٝ أدٚحص 

ٛحص٠ٓ حٌمٛس. ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، ٠ظُ حعظلؼخس ٚػؼ١ش حٌذٚي حٌّظٛعطش، ِغ حلإشخسس ػٕذ حلالظؼخء اٌٝ لإػخدس طشط١ذ ِ
حٌلخٌش حٌّغشر١ش، رٛطفٙخ ّٔٛرؿخ ٌذٌٚش طغؼٝ اٌٝ طٛع١غ ٘خِشٙخ حلاعظشحط١ـٟ دحخً ٔظخَ دٌٟٚ ٠ظغُ رظؼذد 

 حٌظذِخص ٚطذحخٍٙخ.

ش ٌلأصِخص، ٚحلأظمخي ٔلٛ فُٙ ع١خعٟ أػّك ٠ؼظزش ٚرزٌه، ٠غؼٝ ٘زح حٌّمخي اٌٝ طـخٚص حٌمشحءس حلاخظضح١ٌ
حٌظذِش ٌلظش وخشفش، ٚفؼخء لإػخدس أظخؽ حٌٕفٛر، ٚآ١ٌش لإػخدس طشى١ً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، رّخ ٠غّق ربػخدس حٌظفى١ش فٟ 

 حٌؼلالش ر١ٓ حلأصِخص، ٚحٌم١خدس، ٚحٌمٛس فٟ ػخٌُ ٠ظغُ رؼذَ ح١ٌم١ٓ ٚحٌظمٍذ حٌّغظّش.

 ىظرٌ نتحهُم الأزمبث كآنُبث لإعبدة تشكُم انمىةانمحىر الأول: الإطبر ان

 . الأزمبث فٍ انفكر انسُبسٍ: مه مىطك انطىارئ إنً مىطك انتحىل انبىُى1ٌ

طّؼً ِفَٙٛ حلأصِش فٟ حٌفىش حٌغ١خعٟ حٌىلاع١ىٟ فٟ اؽخس ِٕطك حٌطٛحسة ٚحلاعظؼٕخء، ك١غ طفُٙ حلأصِش 
خثُ، ٠ٚغظٛؿذ طذخلا ِئلظخ لإػخدس حلأِٛس اٌٝ ٚػؼٙخ حٌطز١ؼٟ. رٛطفٙخ كذػخ غ١ش حػظ١خدٞ ٠ٙذد حعظمشحس حٌٕظخَ حٌم

ٚلذ حسطزؾ ٘زح حٌظظٛس رفىشس حعظؼخدس حٌظٛحصْ، رّخ ٠ؼٕٟ ػّٕخ أْ حٌٕظخَ ٠ّظٍه لذسس رحط١ش ػٍٝ حٌظؼخفٟ دْٚ أْ 
 طلذع حلأصِش طغ١١شح ؿٛ٘ش٠خ فٟ ر١ٕظٗ أٚ فٟ ِٛحص٠ٓ حٌمٛس دحخٍٗ.

حٌذٌٟٚ خلاي حٌؼمٛد حلأخ١شس أفشصص ّٔطخ ؿذ٠ذح ِٓ حلأصِخص، ٌُ ٠ؼذ لخرلا  غ١ش أْ حٌظلٛلاص حٌظٟ ػشفٙخ حٌٕظخَ
ٌلاخظضحي فٟ ٘زح حلإؽخس حٌظم١ٍذٞ. فمذ رخطض حلأصِخص حٌظل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش طظغُ رخلاِظذحد حٌضِٕٟ، ٚحٌظؤػ١ش 

ٝ ِغخسحص طلٛي ر١ٕٛٞ ِٕٙخ حٌّظؼذد حٌّغظ٠ٛخص، ٚحٌظذحخً ِغ رٕٝ حلالظظخد ٚحٌغ١خعش ٚحلأِٓ، ِخ ٠ـؼٍٙخ ألشد اٌ
فخلأصِش فٟ ٘زح حٌغ١خق لا طٕظٟٙ رخٔظٙخء حٌلذع حٌّزخشش، رً طغظّش آػخس٘خ فٟ اػخدس طشى١ً  9اٌٝ أكذحع ؽخسثش.

 حٌغ١خعخص حٌؼخِش، ٚأّٔخؽ حٌلٛوّش، ٚحٌؼلالخص ر١ٓ حٌذٚي.

حٌمخثّش، ٚكذٚد حٌمذسحص ٠ٚىشف ٘زح حٌظلٛي أْ حلأصِش طئدٞ ٚظ١فش وخشفش، طظٙش ٘شخشش ّٔخرؽ حٌلىُ 
حٌّئعغ١ش، ٚحخظلالاص طٛص٠غ حٌّٛحسد ٚحٌغٍطش. ٌىٕٙخ فٟ حٌٛلض رحطٗ طئدٞ ٚظ١فش ِلفضس، ار طذفغ حٌفخػ١ٍٓ حٌغ١خع١١ٓ 
اٌٝ حطخخر لشحسحص حعظؼٕخث١ش، ٚاػخدس طشط١ذ حلأ٠ٌٛٚخص، ٚحػظّخد ع١خعخص ٌُ ٠ىٓ ِٓ حٌّّىٓ طّش٠ش٘خ فٟ حٌظشٚف 

حلأصِش ٌلظش ِىؼفش ٌٍغ١خعش، طظمٍض ف١ٙخ حٌّغخفخص ر١ٓ حٌمشحس ٚحٌٕظخثؾ، ٚطظغخسع ف١ٙخ ِٚٓ ػُ، طظزق  2حٌؼخد٠ش.
 ٚط١شس حٌظلٛي.

٠ٚفشع حلأظمخي ِٓ ِٕطك حٌطٛحسة اٌٝ ِٕطك حٌظلٛي حٌز١ٕٛٞ اػخدس حٌٕظش فٟ ؽز١ؼش حٌفؼً حٌغ١خعٟ أػٕخء 
ف١خ، غخٌزخ ِخ طٕلظش طذخلاطٙخ فٟ اؿشحءحص حلأصِخص. فخٌذٌٚش حٌظٟ طظؼخًِ ِغ حلأصِش رخػظزخس٘خ خٍلا طم١ٕخ أٚ ظش

لظ١شس حلأِذ طٙذف اٌٝ حلاكظٛحء. أِخ حٌذٌٚش حٌظٟ طذسن حٌطخرغ حٌز١ٕٛٞ ٌلأصِش، فظغؼٝ اٌٝ طٛظ١فٙخ ػّٓ سإ٠ش 
حعظشحط١ـ١ش أٚعغ، طغّق ٌٙخ ربػخدس طّٛػؼٙخ دحخ١ٍخ ٚخخسؿ١خ، ٚاػخدس ط١خغش أدٚحص ٔفٛر٘خ. ٠ٚىشف ٘زح حٌفشق أْ 

 فمؾ حخظزخسح ٌٍـخ٘ض٠ش، رً حخظزخسح ٌٍمذسس ػٍٝ حٌمشحءس حٌغ١خع١ش رؼ١ذس حٌّذٜ. حلأصِش ١ٌغض

                                                           

1 لاحات المؤقتة.يقصد بالتحؽل البنيؽي ىنا التغيرات العميقة التي تمس قؽاعد اشتغال النعام السياسي أو الدولي، وليس مجرد التعديلات العرفية أو الإص   

2 تشير ىذه الؽظيفة إلى قدرة الأزمة عمى تسريع قرارات وسياسات كانت تؽاجو مقاومة سياسية أو اجتماعية في العروف العادية.   
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٠ؼشف حٌٕفٛر فٟ حٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش طم١ٍذ٠خ رخػظزخسٖ لذسس حٌذٌٚش ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ عٍٛن فخػ١ٍٓ آخش٠ٓ، عٛحء ػزش 
ٚ حٌظلىُ فٟ حٌّٛحسد. غ١ش أْ ع١خق حٌظذِخص حٌىزشٜ أػخد ط١خغش ٘زح حٌّفَٙٛ، ار ٌُ ٠ؼذ حٌٕفٛر حلإوشحٖ أٚ حلإلٕخع أ

٠مخط فمؾ رّخ طّظٍىٗ حٌذٌٚش ِٓ لذسحص ِخد٠ش، رً رّخ طظٙشٖ ِٓ وفخءس فٟ ادحسس حلأصِخص، ٚعشػش فٟ حطخخر حٌمشحس، 
 3ٚلذسس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ ظشٚف ػذَ ح١ٌم١ٓ.

ظشحؿغ أ١ّ٘ش حٌّئششحص حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍمٛس ٌظخٌق ِؼخ١٠ش ؿذ٠ذس، ِٓ لز١ً حٌّشٚٔش فخلاي حلأصِخص حٌىزشٜ، ط
حٌّئعغ١ش، ٚفؼخ١ٌش حٌغ١خعخص حٌؼ١ِّٛش، ٚحٌمذسس ػٍٝ ػّخْ حعظّشحس٠ش حٌٛظخثف حٌل٠ٛ١ش. ٚطظٙش حٌظـخسد 

ٔفٛر٘خ  حٌّؼخطشس أْ حٌذٚي حٌظٟ ٔـلض فٟ ادحسس حٌظذِخص رىفخءس حعظطخػض طؼض٠ض طٛسطٙخ حٌذ١ٌٚش، ٚطٛع١غ
حٌغ١خعٟ أٚ حلالظظخدٞ، كظٝ ٚاْ ٌُ طىٓ ِٓ حٌمٜٛ حٌىزشٜ. فٟ حٌّمخرً، فمذص دٚي أخشٜ رحص لذسحص ِخد٠ش ِؼظزشس 

 ؿضءح ِٓ طؤػ١ش٘خ رغزذ عٛء حٌظذر١ش، أٚ طؼخسد حٌمشحس، أٚ غ١خد حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش.

حخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ك١غ ٠ؼخد طم١١ُ ٚطىشف ٘زٖ حٌذ٠ٕخ١ِش أْ حلأصِخص طشىً ٌلظخص اػخدس طشط١ذ غ١ش ِؼٍٕش د
فخلأصِش طؼًّ وآ١ٌش فشص ع١خعٟ  4أدٚحس حٌفخػ١ٍٓ ػٍٝ أعخط أدحثُٙ أػٕخء حٌظذِش، لا ػٍٝ أعخط ِٛلؼُٙ حٌغخرك فمؾ.

ٚحعظشحط١ـٟ، طزشص حٌفخػ١ٍٓ حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ حٌم١خدس ٚحٌظؤػ١ش، ٚطؼؼف ِٛحلغ حٌفخػ١ٍٓ حٌؼخؿض٠ٓ ػٓ حٌظى١ف أٚ 
 حٌّزخدسس.

ُٙ حٌظذِخص حٌىزشٜ فٟ اػخدس طشى١ً شزىخص حٌظلخٌف ٚحلاػظّخد حٌّظزخدي، ار ط١ًّ حٌذٚي اٌٝ اػخدس وّخ طغ
طٛؿ١ٗ ششحوخطٙخ ٔلٛ حٌفخػ١ٍٓ حلأوؼش لذسس ػٍٝ طٛف١ش حٌلّخ٠ش أٚ حٌذػُ أٚ حلاعظمشحس فٟ أٚلخص حلأصِخص. ٠ٚفؼٟ ٘زح 

ؼغ حٌذٚي اٌٝ ِشحوض ؿزد ؿذ٠ذس، ر١ّٕخ طظشحؿغ حٌّغخس اٌٝ اػخدس ٕ٘ذعش طذس٠ـ١ش ٌّٛحص٠ٓ حٌمٛس، ك١غ طظلٛي ر
 دٚي أخشٜ اٌٝ ِٛحلغ ٘خِش١ش دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ.

٠ٚئدٞ ٘زح حٌظلٛي اٌٝ اػخدس طؼش٠ف حٌؼلالش ر١ٓ حلأصِخص ٚحٌٕفٛر، رل١غ ٌُ طؼذ حلأصِش ِـشد ػخًِ طٙذ٠ذ، رً 
ادحسس حٌظذِش لا طىظفٟ رظـخٚص آػخس٘خ، رً  أطزلض أ٠ؼخ أدحس لإػخدس أظخؽ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ ٔفغٗ. فخٌذٌٚش حٌظٟ طلغٓ

طغظؼّش٘خ لإػخدس طّٛلؼٙخ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ٚطؼض٠ض لذسطٙخ ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ ِغخسحطٗ حٌّغظمز١ٍش. ِٚٓ ػُ، فبْ 
 طل١ًٍ حلأصِخص رخػظزخس٘خ فؼخءحص لإػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر ٠ظ١ق فّٙخ أػّك ٌٍظلٛلاص حٌـخس٠ش فٟ ر١ٕش حٌمٛس حٌؼخ١ٌّش.

 انمحىر انثبوٍ: الأزمبث انظحُت وانمىبخُت كفضبءاث لإعبدة تىزَع انىفىر

 : إدارة الأزمت كؤداة نهىفىر انسُبسٍ والالتظبد11ٌ-. خبئحت كىفُذ1

أْ حلأصِخص حٌظل١ش ١ٌغض حخظزخسحص طم١ٕش ٌلأٔظّش حٌظل١ش فلغذ، رً عخكخص  99-وشفض ؿخثلش وٛف١ذ
طلٛي حلأدحء خلاي حٌـخثلش اٌٝ ِؼ١خس ػٍّٟ ٌظم١١ُ حٌمذسس حٌم١خد٠ش ٌٍذٚي، ك١غ  طٕخفظ ع١خعٟ لإػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر. فمذ

                                                           

3 ي.قميمي أو الدوليستعمل مفيؽم الصدمات الكبرى لمدلالة عمى الأزمات واسعة النطاق التي تتجاوز حدود دولة واحدة، وتحدث آثارا متسمسمة عمى المستؽى الإ   

4 لأزمة.لا يعني إعادة الترتيب غير المعمؼ وجؽد اتفاق صريح بيؼ الفاعميؼ، بل تحؽلات تدريجية في المؽاقع والأدوار تفرض بفعل الأداء أثناء ا   
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رشصص حٌفٛحسق ر١ٓ ّٔخرؽ ادحسس حٌظذِش ِٓ ك١غ عشػش حٌمشحس، ٚطؼزجش حٌّٛحسد، ٚحعظّشحس٠ش علاعً حٌظٛس٠ذ. 
حعظطخػض طم١ٍض  ٚطش١ش ِؼط١خص د١ٌٚش اٌٝ أْ حٌذٚي حٌظٟ ٔـلض فٟ طؤ١ِٓ حلإِذحدحص حٌطز١ش ٚحٌٍمخكخص ِزىشح

 حٌخغخثش حلالظظخد٠ش ٚحعظؼخدس حٌٕشخؽ رغشػش ٔغز١ش، ِخ حٔؼىظ ػٍٝ ِٛلؼٙخ حٌظفخٚػٟ فٟ علاعً حٌم١ّش حٌؼخ١ٌّش.

فٟ حٌّمخرً، أدٜ طؼؼش حٌظٕغ١ك أٚ حلاػظّخد حٌّفشؽ ػٍٝ حٌخخسؽ اٌٝ اػؼخف حٌٕفٛر ٌذٜ دٚي أخشٜ، ار طلٌٛض 
فٟ اػخدس سعُ شزىخص حٌظلخٌف، ك١غ ” درٍِٛخع١ش حٌٍمخكخص“أعّٙض اٌٝ ِظٍك ٌٍّغخػذحص رذي فخػً ِزخدس. ٚلذ 

حعظخذِض رؼغ حٌذٚي فخثغ حلإٔظخؽ أٚ حٌمذسس حٌٍٛؿغظ١ش ٌظؼض٠ض كؼٛس٘خ حٌغ١خعٟ فٟ ِٕخؽك رؼ١ٕٙخ، ِخ كٛي 
حٌمشحس  حلاعظـخرش حٌظل١ش اٌٝ أدحس طؤػ١ش غ١ش ِزخششس. ٠ٚزشص ٕ٘خ أْ حٌٕفٛر ٌُ ٠ىٓ ٔظ١ـش ٌٍؼشٚس ٚكذ٘خ، رً ٌّشٚٔش

 ٚلذسس حٌذٌٚش ػٍٝ طل٠ًٛ حلاعظـخرش اٌٝ ع١خعش خخسؿ١ش فخػٍش.

٠ٚىشف ٘زح حٌّغخس أْ ادحسس حلأصِش حٌظل١ش طؼ١ذ طٛص٠غ حٌٕفٛر ػزش ػلاػش ِغخسحص ِظذحخٍش: حٌّغخس 
)رٕخء  حلالظظخدٞ )حعظؼخدس حٌّٕٛ ٚعلاعً حٌظٛس٠ذ(، ٚحٌّغخس حٌغ١خعٟ )طؼض٠ض حٌؼمش ٚحٌم١خدس(، ٚحٌّغخس حٌذرٍِٛخعٟ

حٌششحوخص(. ِٚٓ ػُ، فبْ حٌـخثلش ِؼٍض ٌلظش فشص ػٍّٟ ر١ٓ دٚي لخسثش ٌلأصِش وظلٛي ر١ٕٛٞ، ٚدٚي طؼخٍِض ِؼٙخ 
 5وطخسة طلٟ ِلذٚد.

 . الأزمت انمىبخُت: مه تهذَذ بُئٍ إنً ورلت لىة سُبسُت2

شحوُ، ِخ ٠ّٕق حٌفخػ١ٍٓ ػٍٝ خلاف حلأصِخص حٌظل١ش حٌّفخؿجش، طظغُ حلأصِش حٌّٕخخ١ش رخلاِظذحد حٌضِٕٟ ٚحٌظ
حٌغ١خع١١ٓ ٘خِشخ أٚعغ ٌظٛظ١فٙخ فٟ اػخدس طشط١ذ حٌٕفٛر. فمذ طلٛي حلاٌظضحَ رخلأظمخي حٌطخلٟ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّٕخخٟ اٌٝ 
ِؼ١خس ؿذ٠ذ ٌٍم١خدس حٌذ١ٌٚش، ك١غ حعظطخػض دٚي حعظؼّخس ع١خعخطٙخ حٌّٕخخ١ش ٌظؼض٠ض ِىخٔظٙخ حٌظفخٚػ١ش، ٚؿزد 

 ػؼٙخ دحخً علاعً حٌطخلش حٌٕظ١فش.حلاعظؼّخسحص، ٚاػخدس طّٛ

ٚطش١ش طمذ٠شحص د١ٌٚش اٌٝ أْ حلاعظؼّخسحص فٟ حٌطخلخص حٌّظـذدس طـخٚصص طش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ع٠ٕٛخ خلاي حٌغٕٛحص 
حلأخ١شس، ٚ٘ٛ ِخ خٍك عزخلخ ػٍٝ حٌظلىُ فٟ حٌظم١ٕخص ٚحٌّؼخدْ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّشطزطش رخلأظمخي حٌطخلٟ. ٚفٟ ٘زح 

حٌمذسس حٌّٕخخ١ش ِغؤٌش أخلال١ش أٚ ر١ج١ش فلغذ، رً ِٛسد ٔفٛر ٠ؼخد ِٓ خلاٌٗ طشى١ً حٌؼلالخص ر١ٓ حٌغ١خق، ٌُ طؼذ 
 حٌشّخي ٚحٌـٕٛد، ك١غ رخص حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٕخخ١ش أدٚحص طفخٚػ١ش طئػش فٟ ششٚؽ حٌششحوش ٚحٌظ١ّٕش.

شصص دٚي ِظٛعطش حعظطخػض طل٠ًٛ وّخ أفشصص حلأصِش حٌّٕخخ١ش د٠ٕخ١ِش ؿذ٠ذس لإػخدس طٛص٠غ حلأدٚحس، ار ر
حٌظضحِخطٙخ حٌّٕخخ١ش اٌٝ سحفؼش ع١خع١ش ٚحلظظخد٠ش ػزش ِشخس٠غ وزشٜ فٟ حٌطخلخص حٌٕظ١فش ٚسرطٙخ رؤؿٕذحص ال١ّ١ٍش. 
ٚفٟ حٌّمخرً، ٚحؿٙض دٚي أخشٜ طآولا فٟ ٔفٛر٘خ رغزذ رؾء حٌظلٛي أٚ حلاػظّخد حٌّفشؽ ػٍٝ ّٔخرؽ ؽخل١ش طم١ٍذ٠ش، 

 حٌظؤػ١ش فٟ لٛحػذ حٌلٛوّش حٌّٕخخ١ش حٌؼخ١ٌّش. ِخ لٍض لذسطٙخ ػٍٝ

ٌىٕٙخ ػ١ّمش حلأػش، طؼ١ذ طٛص٠غ حٌٕفٛر ػزش حٌضِٓ، ” رط١جش“٠ٚظٙش ٘زح حٌظل١ًٍ أْ حلأصِش حٌّٕخخ١ش طؼًّ وؤصِش 
ٚطىخفت حٌفخػ١ٍٓ حٌمخدس٠ٓ ػٍٝ حٌظخط١ؾ ؽ٠ًٛ حٌّذٜ ٚرٕخء طلخٌفخص كٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌّؼخ١٠ش. ِٚٓ ػُ، 

 6بٔٙخ طّؼً فؼخء ِشوض٠خ لإػخدس ٕ٘ذعش ِٛحص٠ٓ حٌمٛس، لا ِـشد طٙذ٠ذ ر١جٟ ٠ظطٍذ حعظـخرش طم١ٕش.ف

                                                           

5 زيز العلاقات السياسية وبناء لمدلالة عمى تؽظيف أدوات الاستجابة الصحية )الإنتاج، التؽزيع، الدعػ المؽجستي( لتع” دبمؽماسية المقاحات“تستعمل ىنا عبارة  
 النفؽذ خلال الجائحة.
6 تمغ التي تتراكػ آثارىا تدريجيا، بما يسمح بتحؽيميا إلى مجال تنافسي طؽيل الأمد لإعادة تؽزيع الأدوار والنفؽذ.” البطيئة“يقصد بالأزمة المناخية    
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 انمحىر انثبنث: الأزمبث انطبلُت وإعبدة هىذست مىازَه انمىة انذونُت

 . الأزمبث انطبلُت كؤداة ضغظ خُىسُبس1ٍ

أظٙشص حلأصِخص حٌطخل١ش حٌّظؼخلزش أْ حٌطخلش ٌُ طؼذ ِـشد ِٛسد حلظظخدٞ، رً طلٌٛض اٌٝ أدحس ػغؾ 
ؿ١ٛع١خعٟ فؼخٌش طغظؼًّ لإػخدس طشط١ذ حٌظلخٌفخص ِٚٛحص٠ٓ حٌٕفٛر. فمذ وشفض طذِخص حلإِذحد ٚحسطفخع حلأعؼخس 

، ٠ّٕق حٌذٚي لذسس طفخٚػ١ش طظـخٚص رىؼ١ش خلاي حٌغٕٛحص حلأخ١شس أْ حٌظلىُ فٟ ِظخدس حٌطخلش، أٚ فٟ ِغخسحص ٔمٍٙخ
ٚصٔٙخ حٌؼغىشٞ أٚ حٌذ٠ّغشحفٟ. ٚطش١ش ِؼط١خص د١ٌٚش اٌٝ أْ طمٍزخص أعؼخس حٌطخلش عخّ٘ض رشىً ِزخشش فٟ اػخدس 

 طٛؿ١ٗ ع١خعخص ػذد ِٓ حٌذٚي حٌظٕخػ١ش، عٛحء ِٓ ك١غ ط٠ٕٛغ حٌششوخء أٚ طغش٠غ حلأظمخي ٔلٛ رذحثً ألً ٘شخشش.

ٚرٟ، أدص حٌظذِش حٌطخل١ش اٌٝ اػخدس ط١خغش حٌؼلالش ر١ٓ حلأِٓ ٚحلالظظخد، ك١غ طلٌٛض فٟ حٌغ١خق حلأٚس
حٌطخلش اٌٝ ِغؤٌش ع١خد٠ش رخِظ١خص. ٚلذ دفؼض ٘زٖ حلأصِش اٌٝ طغش٠غ رٕخء رٕٝ طلظ١ش ؿذ٠ذس ٌٍغخص حٌّغخي، ٚارشحَ 

١ّش. ٚفٟ حٌّمخرً، ٚؿذص دٚي طؼظّذ ششحوخص رذ٠ٍش، ِخ أفؼٝ اٌٝ اػخدس طٛص٠غ ِشحوض حٌٕفٛر دحخً عٛق حٌطخلش حٌؼخٌ
 رشىً وز١ش ػٍٝ ِٛسد ٚحكذ ٔفغٙخ أِخَ ػغٛؽ ع١خع١ش ٚحلظظخد٠ش كذص ِٓ ٘خِش ِٕخٚسطٙخ حلاعظشحط١ـ١ش.

أِخ فٟ آع١خ، فمذ وشفض حلأصِخص حٌطخل١ش ػٓ طٕخفظ كخد ػٍٝ طؤ١ِٓ حلإِذحدحص ؽ٠ٍٛش حلأِذ، ك١غ رخطض 
حٌٕفٛر حلإل١ٍّٟ. ٠ٚزشص ٕ٘خ أْ حٌطخلش طغظؼًّ وؤدحس ِضدٚؿش: ٚع١ٍش ػغؾ  حلاطفخل١خص حٌطخل١ش ؿضءح ِٓ حعظشحط١ـ١خص

ػٍٝ حٌخظَٛ، ٚسحفؼش ٌظؼض٠ض حٌششحوخص ِغ حٌلٍفخء، رّخ ٠ؼىظ طلٛي حلأصِخص حٌطخل١ش اٌٝ عخكخص طشحع غ١ش 
 ِزخشش ػٍٝ اػخدس ٕ٘ذعش حٌمٛس.

 ول انمتىسطت. لراءة ممبروت فٍ سُبسبث إدارة انظذمبث انطبلُت: فرص وحذود انذ2

طظٙش حٌّمخسٔش ر١ٓ ّٔخرؽ ادحسس حٌظذِخص حٌطخل١ش أْ حٌذٚي لا طظؤػش رخلأصِخص رخٌذسؿش ٔفغٙخ، رً طخظٍف حٌٕظخثؾ 
رخخظلاف حٌغ١خعخص حٌّؼظّذس. فخٌذٚي حٌظٟ حعظؼّشص ِزىشح فٟ ط٠ٕٛغ ِظخدس٘خ، ٚطط٠ٛش حٌطخلخص حٌّظـذدس، ٚرٕخء 

لأصِش اٌٝ فشطش ٌظؼض٠ض ٔفٛر٘خ حٌظفخٚػٟ، ٚؿزد حعظؼّخسحص ؿذ٠ذس، حكظ١خؽ١خص حعظشحط١ـ١ش، حعظطخػض طل٠ًٛ ح
ٚطم١ٍض طزؼ١ظٙخ حٌخخسؿ١ش. ٚطش١ش طمذ٠شحص كذ٠ؼش اٌٝ أْ حٌذٚي حٌظٟ سفؼض كظش حٌطخلخص حٌّظـذدس فٟ ِض٠ـٙخ 

 ظظخدٞ.حٌطخلٟ خلاي حٌؼمذ حلأخ١ش وخٔض ألً ػشػش ٌظمٍزخص حلأعؼخس، ٚأوؼش لذسس ػٍٝ حٌلفخظ ػٍٝ حعظمشحس٘خ حلال

فٟ ٘زح حٌغ١خق، ٠زشص ٚػغ حٌذٚي حٌّظٛعطش رخػظزخسٖ حلأوؼش لخر١ٍش ٌظل٠ًٛ حلأصِش اٌٝ فشطش. فٙزٖ حٌذٚي لا 
طّظٍه فٟ حٌغخٌذ فخثؼخ ؽخل١خ ػخّخ، ٌىٕٙخ طّظٍه ٘خِش ِٕخٚسس حعظشحط١ـٟ ٠غّق ٌٙخ رخٌظلشن ر١ٓ حٌششحوخص، 

. ٠ٚظٙش ٘زح رٛػٛف فٟ كخٌش حٌّغشد، حٌزٞ ٚحؿٗ طلذ٠خص ٚطٛظ١ف ِٛلؼٙخ حٌـغشحفٟ، ٚحعظؼّخس حٌظلٛلاص حٌؼخ١ٌّش
ِشطزطش رظمٍزخص أعٛحق حٌطخلش حٌؼخ١ٌّش، ٌىٕٗ فٟ حٌّمخرً عؼٝ اٌٝ اػخدس طّٛلؼٗ ػزش طغش٠غ حلاعظؼّخس فٟ حٌطخلخص 

 حٌّظـذدس، لا ع١ّخ حٌطخلش حٌشّغ١ش ٚحٌش٠ل١ش، ٚطم١ٍض دسؿش حلاسطٙخْ ٌٍّظخدس حٌظم١ٍذ٠ش.

ؿٗ حٌّغشد ِٓ طؼض٠ض طٛسطٗ وشش٠ه ِٛػٛق فٟ لؼخ٠خ حلأظمخي حٌطخلٟ، ٚؿزد حعظؼّخسحص ٚلذ ِىٓ ٘زح حٌظٛ
د١ٌٚش فٟ ِشخس٠غ حعظشحط١ـ١ش، ِخ كٛي ؿضءح ِٓ حٌؼغؾ حٌطخلٟ اٌٝ سحفؼش ٔفٛر حلظظخدٞ ٚدرٍِٛخعٟ. وّخ أعُٙ 

ىخص حٌطخلش حٌؼخرشس حٌّٛلغ حٌـغشحفٟ ٌٍٍّّىش، ٚحٔخشحؽٙخ فٟ ِشخس٠غ سرؾ ال١ٍّٟ، فٟ طؼض٠ض دٚس٘خ دحخً شز
 ٌٍلذٚد، رّخ ٠ّٕلٙخ ٘خِش طؤػ١ش ٠ظـخٚص ٚصٔٙخ حٌطخلٟ حٌظشف.

غ١ش أْ ٘زٖ حٌفشص لا طٍغٟ ٚؿٛد كذٚد ر٠ٛ١ٕش، ار طظً لذسس حٌذٚي حٌّظٛعطش ػٍٝ طل٠ًٛ حلأصِش اٌٝ ٔفٛر 
٠ً، ِٚٛحوزش حٌظلٛلاص س١ٕ٘ش رؼٛحًِ ػذس، ِٓ ر١ٕٙخ حعظذحِش حٌغ١خعخص، ٚٔـخػش حٌلىخِش، ٚحٌمذسس ػٍٝ طؼزجش حٌظّٛ
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حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. ٠ٚىشف ٘زح حٌّؼطٝ أْ حلأصِخص حٌطخل١ش لا طؼ١ذ طٛص٠غ حٌٕفٛر طٍمخث١خ، رً طفؼً رٌه ػزش ع١خعخص ٚحػ١ش 
 7لخدسس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌظذِش اٌٝ ِغخس حعظشحط١ـٟ ؽ٠ًٛ حلأِذ.

 

 ممبروتلراءة  –انمحىر انرابع: إدارة الأزمبث بُه فمذان انىفىر وإعبدة إوتبخه 

 . ومبرج سُبسُت لإدارة انظذمبث انذونُت: مه الاحتىاء إنً انتحىل الاستراتُد1ٍ

طظٙش حٌّمخسٔش ر١ٓ طـخسد حٌذٚي فٟ ِٛحؿٙش حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش أْ ٔظخثؾ حٌظذِخص لا طظلذد رطز١ؼش حلأصِش 
ػش ّٔخرؽ سث١غ١ش لإدحسس ٚكذ٘خ، رً أعخعخ رّٕٛرؽ ادحسطٙخ ع١خع١خ. ٠ّٚىٓ حٌظ١١ّض، ػٍٝ ٘زح حلأعخط، ر١ٓ ػلا

 حٌظذِخص حٌذ١ٌٚش، طخظٍف فٟ ِٕطٍمخطٙخ ٚٔظخثـٙخ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٕفٛر.

٠مَٛ ّٔٛرؽ حلاكظٛحء ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حلأصِش رخػظزخس٘خ طٙذ٠ذح ِئلظخ، ٠غظٛؿذ اؿشحءحص عش٠ؼش طٙذف اٌٝ 
٘زح حٌّٕٛرؽ ٠غّق رظـخٚص  طم١ٍض حٌخغخثش ٚاػخدس حلاعظمشحس دْٚ حٌّغخط رخٌز١ٕش حٌؼخِش ٌٍغ١خعخص. ٚسغُ أْ

حٌظذِش فٟ حٌّذٜ حٌمظ١ش، الا أٔٗ غخٌزخ ِخ ٠فؼٟ اٌٝ حعظٕضحف حٌٕفٛر ػٍٝ حٌّذٜ حٌّظٛعؾ، لأْ حٌذٌٚش طؼٛد اٌٝ 
حٌٛػغ حٌغخرك دْٚ طلغ١ٓ ِٛلؼٙخ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ. ٚطظٙش حٌظـخسد أْ حلالظظخس ػٍٝ ِٕطك حلاكظٛحء ٠ـؼً 

 رذي أْ طىْٛ ِغخّ٘ش فٟ طٛؿ١ٙٙخ. حٌذٌٚش فخػلا ِظٍم١خ ٌٍظغ١شحص

فٟ حٌّمخرً، ٠ؼظّذ ّٔٛرؽ حلاعظغلاي ػٍٝ طٛظ١ف حلأصِش ٌظؼض٠ض ِىخعذ ظشف١ش، عٛحء ػزش حٌؼغؾ حٌغ١خعٟ، 
أٚ اػخدس حٌظفخٚع كٛي ششٚؽ حٌششحوخص، أٚ طٛع١غ حٌٕفٛر فٟ ِـخلاص ِلذدس. ٠ٚظ١ق ٘زح حٌّٕٛرؽ طلم١ك ِىخعذ 

ش ر٠ٛ١ٕش، ار لذ ٠ئدٞ اٌٝ طٛطشحص ؽ٠ٍٛش حلأِذ، أٚ اٌٝ فمذحْ حٌّظذحل١ش حٌذ١ٌٚش، عش٠ؼش، ٌىٕٗ ٠لًّ فٟ ؽ١خطٗ ِخخؽ
 خخطش ارح حسطزطض ادحسس حلأصِش رّٕطك أكخدٞ أٚ لظ١ش حٌٕظش.

أِخ ّٔٛرؽ حٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ، ف١مَٛ ػٍٝ حػظزخس حلأصِش ٌلظش اػخدس طٛؿ١ٗ شخٍِش ٌٍغ١خعخص، طغظؼّش ف١ٙخ 
حٌز٠ٛ١ٕش، ٚرٕخء لذسحص ؿذ٠ذس، ٚاػخدس طّٛػغ حٌذٌٚش دحخً شزىخص حٌٕفٛر حٌؼخ١ٌّش. ٠ٚؼذ  حٌظذِش لإطلاف حلاخظلالاص

٘زح حٌّٕٛرؽ حلأوؼش وٍفش فٟ حٌّذٜ حٌمظ١ش، ٌىٕٗ حلأوؼش لذسس ػٍٝ أظخؽ ٔفٛر ِغظذحَ، لأٔٗ ٠شرؾ ادحسس حلأصِش رشإ٠ش 
 8ؽ٠ٍٛش حلأِذ، ٠ٚلٛي حٌظذِش اٌٝ ٔمطش حٔطلاق ٌّغخس ؿذ٠ذ.

ٖ حٌّٕخرؽ أْ ادحسس حلأصِخص ١ٌغض ِغؤٌش طم١ٕش، رً خ١خسح ع١خع١خ ٠ؼىظ طظٛس حٌذٌٚش ٌّىخٔظٙخ ٚطزشص ٘ز
ٚدٚس٘خ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ. فخٌّٕٛرؽ حٌّؼظّذ ٠لذد ِخ ارح وخٔض حلأصِش عظفؼٟ اٌٝ فمذحْ حٌٕفٛر، أٚ اٌٝ اػخدس 

 أظخؿٗ، أٚ كظٝ اٌٝ طٛع١ؼٗ.

 دة تىزَع انىفىر. مىلع انذول انمتىسطت فٍ دَىبمُت إعب2

طىظغٟ ِغؤٌش حٌذٚي حٌّظٛعطش أ١ّ٘ش خخطش فٟ طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ حلأصِخص ٚاػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر، لأْ ٘زٖ 
حٌذٚي غخٌزخ ِخ طىْٛ حلأوؼش طؤػشح رخٌظذِخص، ٌىٕٙخ فٟ حٌٛلض رحطٗ طّظٍه ٘خِش ِٕخٚسس ٠غّق ٌٙخ رظل٠ًٛ حلأصِش اٌٝ 
                                                           

7 متعامل مع اضطرابات الإمداد أو الأسعار، بما يشمل التنؽيع، وبناء الاحتياطيات، وتسريع يقصد بإدارة الصدمات الطاقية مجمؽع السياسات التي تعتمدىا الدولة ل 
 الانتقال الطاقي، وإعادة تؽجيو الشراكات الدولية.
8 ب قصيرة الأمد.يقصد بنمؽذج التحؽل الاستراتيجي تؽظيف الأزمة لإحداث تغييرات هيكمية في السياسات والقدرات، بدل الاكتفاء بإجراءات ظرفية أو مكاس   
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حػذ حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ٌىٕٙخ لخدسس ػٍٝ حعظغلاي ٌلظخص حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طخٍمٙخ فشطش. فخٌذٚي حٌّظٛعطش لا طظلىُ فٟ لٛ
 حلأصِخص لإػخدس طّٛلؼٙخ، ارح ِخ طٛفشص ٌٙخ سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش ٚحػلش.

ٚطظٙش حٌّمخسٔش أْ حٌذٚي حٌّظٛعطش حٌظٟ طؼظّذ ّٔٛرؽ حٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ ط١ًّ اٌٝ طؼض٠ض ٔفٛر٘خ حٌٕغزٟ، 
ٚحلأخشحؽ فٟ لؼخ٠خ ػخ١ٌّش ؿذ٠ذس، ٚرٕخء طٛسس د١ٌٚش لخثّش ػٍٝ حٌّظذحل١ش ٚحٌّشٚٔش. ِٓ خلاي ط٠ٕٛغ ششحوخطٙخ، 

فٟ حٌّمخرً، طٛحؿٗ حٌذٚي حٌظٟ طىظفٟ رّٕٛرؽ حلاكظٛحء خطش حلأضلاق اٌٝ حٌٙخِش، ك١غ طظلٛي اٌٝ عخكخص طؤػش 
 رخٌمشحسحص حٌذ١ٌٚش رذي أْ طىْٛ فخػلا ف١ٙخ.

حٌّغشر١ش وّٕٛرؽ ٌذٌٚش ِظٛعطش طغؼٝ اٌٝ طٛع١غ ٘خِشٙخ حلاعظشحط١ـٟ فٟ ٚفٟ ٘زح حلإؽخس، طزشص حٌلخٌش 
ع١خق دٌٟٚ ِظؼذد حلأصِخص. فخخظ١خس حلاعظؼّخس فٟ حٌطخلخص حٌّظـذدس، ٚحلأخشحؽ فٟ حٌمؼخ٠خ حٌّٕخخ١ش، ٚطط٠ٛش 

ٍِٛخعٟ ششحوخص ِظؼذدس حلاطـخ٘خص، ٠ؼىظ ِلخٌٚش ٌظل٠ًٛ حلأصِخص حٌطخل١ش ٚحٌّٕخخ١ش اٌٝ سحفؼخص ٔفٛر در
ٚحلظظخدٞ. وّخ أْ ادحسس حٌظذِخص ِٓ خلاي ط٠ٕٛغ حٌششوخء، رذي حلاسطٙخْ ٌّلٛس ٚحكذ، ٠ّٕق حٌذٌٚش حٌّظٛعطش 

 لذسس أوزش ػٍٝ حٌّٕخٚسس فٟ ر١جش د١ٌٚش غ١ش ِغظمشس.

غ١ش أْ ٔـخف ٘زح حٌّغخس ٠ظً ِششٚؽخ رؼذس ػٛحًِ، ِٓ ر١ٕٙخ حعظّشحس٠ش حٌغ١خعخص، ٚٔـخػش حٌلىخِش، 
ٍٝ حٌّٛحءِش ر١ٓ حلاػظزخسحص حٌذحخ١ٍش ٚحٌش٘خٔخص حٌخخسؿ١ش. ٠ٚظٙش ٘زح حٌّؼطٝ أْ حٌذٚي حٌّظٛعطش ١ٌغض ٚحٌمذسس ػ

ِلىِٛش رخٌٙشخشش، ٌىٕٙخ ١ٌغض ِلظٕش طٍمخث١خ ِٓ فمذحْ حٌٕفٛر، رً ٠ظٛلف ِٛلؼٙخ ػٍٝ و١ف١ش ادحسطٙخ ٌلأصِخص 
 رخػظزخس٘خ ٌلظخص ع١خع١ش ِفظ١ٍش.

حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش طؼ١ذ طٛص٠غ حٌٕفٛر رطش٠مش غ١ش خط١ش، ك١غ لا طىخفت حٌلـُ أٚ ٠ٚفؼٟ ٘زح حٌظل١ًٍ اٌٝ أْ 
حٌمٛس حٌّخد٠ش فمؾ، رً طىخفت حٌمذسس ػٍٝ حٌمشحءس حلاعظشحط١ـ١ش، ٚحٌّشٚٔش حٌغ١خع١ش، ٚحلاعظؼّخس ؽ٠ًٛ حٌّذٜ فٟ 

 لإػخدس حٌظشى١ً ِغ وً طذِش حٌظلٛي. ِٚٓ ػُ، فبْ ِٛلغ حٌذٌٚش دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ ٌُ ٠ؼذ ػخرظخ، رً أطزق لخرلا
 وزشٜ، ٚفك حٌّٕٛرؽ حٌزٞ طؼظّذٖ فٟ ادحسطٙخ ٌلأصِخص.

 :مىهح انبحث وإخراءاته

٠ؼظّذ ٘زح حٌزلغ ِمخسرش طل١ٍ١ٍش ِمخسٔش، طغظٙذف فُٙ حٌؼلالش ر١ٓ حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش ٚاػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر دحخً 
طخظضي حلأصِخص فٟ وٛٔٙخ حخظلالاص ظشف١ش. ٚلذ طُ حخظ١خس حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ِٓ خلاي طـخٚص حٌّمخسرخص حٌٛطف١ش حٌظٟ 

حٌّٕٙؾ حٌّمخسْ ٌىٛٔٗ حلألذس ػٍٝ ارشحص حٌفٛحسق ر١ٓ ّٔخرؽ ادحسس حٌظذِخص حٌذ١ٌٚش، ٚطفغ١ش طزخ٠ٓ ٔظخثـٙخ ػٍٝ 
 ِغظٜٛ حٌٕفٛر حٌغ١خعٟ ٚحلالظظخدٞ.

خص رخػظزخس٘خ ٌلظخص وخشفش ٠ٚشطىض حٌزلغ، ِٓ ؿٙش أٌٚٝ، ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌز١ٕٛٞ، ِٓ خلاي طل١ًٍ حلأصِ
لاخظلالاص وخِٕش فٟ ر١ٕش حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ ٚفٟ لذسحص حٌذٚي. ٠ٚغظؼًّ ٘زح حٌّٕٙؾ ٌفُٙ و١ف طغشع حٌظذِخص ِغخسحص 
وخٔض لخثّش ِغزمخ، ِؼً حٌظلٛي حٌطخلٟ، أٚ اػخدس طٛؿ١ٗ علاعً حٌظٛس٠ذ، أٚ طؼٛد فخػ١ٍٓ ؿذد. ِٚٓ ؿٙش ػخ١ٔش، 

ل١ٍٍٟ، ػزش طفى١ه حٌغ١خعخص حٌؼ١ِّٛش ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌذ١ٌٚش حٌّؼظّذس فٟ ِٛحؿٙش ٠غظٕذ حٌزلغ اٌٝ حٌّٕٙؾ حٌظ
 حلأصِخص حٌظل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش.

وّخ ٠ٛظف حٌزلغ أدٚحص حٌّمخسٔش حٌٕٛػ١ش ر١ٓ كخلاص د١ٌٚش ِخظٍفش، ِغ حٌظشو١ض ػٍٝ و١ف١ش ادحسس حٌظذِش، 
طل١ًٍ ِؼط١خص و١ّش )ِئششحص، ٔغذ، حطـخ٘خص ػخِش(  ١ٌٚظ فمؾ ػٍٝ ٔظخثـٙخ حٌظخ٘شس. ٠ٚؼظّذ فٟ رٌه ػٍٝ

ِٚؼط١خص و١ف١ش )خطخرخص ع١خع١ش، ع١خعخص ِؼٍٕش، خ١خسحص حعظشحط١ـ١ش(. ٠ٚذسؽ حٌزلغ حٌلخٌش حٌّغشر١ش فٟ ٘زح 



 الأزمبث انعبنمُت كفرص لإعبدة تىزَع انىفىر: لراءة سُبسُت ممبروت فٍ إدارة انظذمبث انذونُت 10 

حلإؽخس حٌّمخسْ، رٛطفٙخ ِؼخلا ٌذٌٚش ِظٛعطش طلخٚي طٛع١غ ٘خِشٙخ حلاعظشحط١ـٟ ػزش طٛظ١ف حلأصِخص ػّٓ سإ٠ش 
 ٜ، دْٚ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ كخٌش حعظؼٕخث١ش أٚ ّٔٛرؽ ِؼ١خسٞ.ؽ٠ٍٛش حٌّذ

 :انىتبئح وانتىطُبث

 أولا: انىتبئح

أرشص ٘زٖ حٌٕظخثؾ أْ حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش ٌُ طؼذ طّؼً ٚ أفؼٝ حٌظل١ًٍ حٌّمخسْ اٌٝ ؿٍّش ِٓ حٌٕظخثؾ حلأعخع١ش.
خً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ. فمذ ر١ٓ حٌزلغ أْ ِـشد ٌلظخص حخظلاي ِئلض، رً طلٌٛض اٌٝ آ١ٌخص فؼ١ٍش لإػخدس طٛص٠غ حٌٕفٛر دح

 ؽش٠مش ادحسس حٌظذِش طؼذ ػخِلا كخعّخ فٟ طلذ٠ذ ِخ ارح وخٔض حٌذٌٚش عظخشؽ ِٓ حلأصِش أوؼش ٔفٛرح، أٚ ألً طؤػ١شح.

وّخ أظٙش حٌزلغ أْ حٌٕفٛر فٟ ع١خق حلأصِخص ٌُ ٠ؼذ ِشطزطخ أعخعخ رلـُ حٌمذسحص حٌّخد٠ش، رً رّشٚٔش حٌمشحس 
حٌلىخِش، ٚحٌمذسس ػٍٝ طل٠ًٛ حٌظذِش اٌٝ ِغخس حعظشحط١ـٟ. ٚأوذص حٌلخلاص حٌّمخسٔش أْ حٌذٚي  حٌغ١خعٟ، ٚٔـخػش

حٌظٟ حػظّذص ّٔٛرؽ حٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ وخٔض حلأوؼش لذسس ػٍٝ طؼض٠ض ِٛلؼٙخ حٌذٌٟٚ، ِمخسٔش رخٌذٚي حٌظٟ حوظفض 
 رّٕطك حلاكظٛحء أٚ حلاعظغلاي حٌظشفٟ.

حٌذٚي حٌّظٛعطش طّظٍه ٘خِشخ كم١م١خ لإػخدس حٌظّٛلغ خلاي حلأصِخص، شش٠طش ِٚٓ حٌٕظخثؾ حٌّشوض٠ش وزٌه أْ 
طٛفش سإ٠ش ٚحػلش، ٚحعظّشحس٠ش فٟ حٌغ١خعخص، ٚلذسس ػٍٝ ط٠ٕٛغ حٌششحوخص. ٠ٚزشص فٟ ٘زح حٌغ١خق أْ حلأصِخص لا 

 .طؼ١ذ أظخؽ ح١ٌّٕٙش رشىً آٌٟ، رً طفظق ِـخلا لإػخدس طشط١ذ حلأدٚحس، ٌٚٛ رشىً ٔغزٟ ٚطذس٠ـٟ

 ثبوُب: انتىطُبث

 حٔطلالخ ِٓ ٘زٖ حٌٕظخثؾ، ٠مظشف حٌزلغ ػذدح ِٓ حٌظٛط١خص رحص حٌطخرغ حٌغ١خعٟ ٚحلاعظشحط١ـٟ:

  ػشٚسس ادِخؽ ادحسس حلأصِخص ػّٓ حٌشإٜ حلاعظشحط١ـ١ش ؽ٠ٍٛش حٌّذٜ، ٚػذَ حٌظؼخًِ ِؼٙخ وٍّفخص ؽخسثش

 أٚ طم١ٕش ِؼضٌٚش.

 ِ ِٕطك حلاكظٛحء اٌٝ ِٕطك حٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ، ػزش طشـ١غ حٌذٚي، خخطش حٌّظٛعطش، ػٍٝ حلأظمخي ٓ

 حعظؼّخس حلأصِخص لإطلاف حلاخظلالاص حٌز٠ٛ١ٕش.

  طؼض٠ض حٌّشٚٔش حٌّئعغ١ش ٚحٌلىخِش ِظؼذدس حٌّغظ٠ٛخص، رّخ ٠غّق رظل٠ًٛ حٌظذِخص اٌٝ فشص لإػخدس

 حٌظّٛػغ حٌذٌٟٚ.

 ِخص اٌٝ أدٚحص ػغؾ طفمذ حٌذٌٚش حعظملاي طٛع١غ ٘خِش حٌظ٠ٕٛغ فٟ حٌششحوخص حٌذ١ٌٚش، طفخد٠خ ٌظلٛي حلأص

 لشحس٘خ.

  رخٌٕغزش ٌٍّغشد، ٠ٛطٟ حٌزلغ رّٛحطٍش طٛظ١ف حلأصِخص حٌطخل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ػّٓ سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش طؼضص

 ِٛلؼٗ وفخػً ِٛػٛق دحخً ِل١طٗ حلإل١ٍّٟ ٚحٌذٌٟٚ.

 :انخبتمت
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ش ٌٍظلٛي فٟ ر١ٕش حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ٚأٔٙخ خٍض ٘زح حٌزلغ اٌٝ أْ حلأصِخص حٌؼخ١ٌّش طشىً أكذ حٌّلشوخص حلأعخع١
ٌُ طؼذ ِـشد حخظزخسحص ظشف١ش ٌمذسس حٌذٚي ػٍٝ حٌظّٛد، رً ٌلظخص ع١خع١ش ِفظ١ٍش ٠ؼخد خلاٌٙخ طٛص٠غ حٌٕفٛر 
ٚاػخدس طشط١ذ حلأدٚحس. فمذ ر١ٓ حٌظل١ًٍ أْ حلأصِخص حٌظل١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚحٌطخل١ش طؼًّ وآ١ٌخص فشص حعظشحط١ـٟ، طىخفت 

 مخدس٠ٓ ػٍٝ حٌمشحءس حٌغ١خع١ش رؼ١ذس حٌّذٜ، ٚطؼؼف ِٛحلغ حٌفخػ١ٍٓ حٌز٠ٓ ٠ىظفْٛ رشدٚد فؼً لظ١شس حلأِذ.حٌفخػ١ٍٓ حٌ

وّخ أظٙش حٌزلغ أْ حٌٕفٛر فٟ ػظش حلأصِخص أطزق ِشطزطخ رخٌمذسس ػٍٝ ادحسس حٌظذِش أوؼش ِٓ حسطزخؽٗ 
دس حٌظّٛلغ دحخً حٌٕظخَ حٌذٌٟٚ، ارح ِخ أكغٕض رظشحوُ حٌمٛس حٌظم١ٍذ٠ش، ٚأْ حٌذٚي حٌّظٛعطش طّظٍه فشطخ كم١م١ش لإػخ

حعظؼّخس ٌلظخص حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طخٍمٙخ حلأصِخص. ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، لا طؼذ حلأصِخص طٙذ٠ذح رمذس ِخ طّؼً حخظزخسح ٌٍم١خدس، 
 ٚحٌلىخِش، ٚحٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش.

ِمخسرش ع١خع١ش طؼظزش حٌظذِش ٌلظش  ٚرزٌه، ٠ذػٛ حٌزلغ اٌٝ طـخٚص حٌمشحءس حلاخظضح١ٌش ٌلأصِخص، ٚحلأظمخي ٔلٛ
لإػخدس أظخؽ حٌٕفٛر، ٚاػخدس طشى١ً حٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش. وّخ ٠فظق آفخلخ رلؼ١ش ِغظمز١ٍش ٌذسحعش حٌؼلالش ر١ٓ حلأصِخص 

 ٚحٌم١خدس حٌؼخ١ٌّش، ٚدٚس حٌذٚي حٌّظٛعطش فٟ ٔظخَ دٌٟٚ ٠ظغُ رظؼذد حٌظذِخص ٚطضح٠ذ ػذَ ح١ٌم١ٓ.
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