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 اىجْذسٛ ٕٗف ػَٞش اىؼزٞجٜ

 )يذٚشح يذسعخ انًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انطبئف(

 ٍغز٘سح اىقضبٍٜ
 )يذٚشح يذسعخ يزٕعطخ لبػذح انًهك فٓذ انغٕٚخ ثبنؾٕٚخ(

 و 2026ش ُٚبٚ 1َشُش ئنكزشَٔٛبً ثزبسٚخ  ربسٚخ انُشش:
 : اىَيخص

ٚٓذف ْزا انجؾش الإعشائٙ ئنٗ دساعخ أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش نًذٚشح انًذسعخ فٙ سفغ يغزٕٖ 
َزبئظ انطبنجبد فٙ اخزجبساد َبفظ نهصف انضبنش يزٕعػ. ٔنزؾمٛك رنك، رى رُفٛز يغًٕػخ يٍ انجشايظ الإصشائٛخ فٙ 

ؾذ ئششاف يجبشش يٍ يذٚشح انًذسعخ، يغ يزبثؼخ يغزًشح نزُفٛز يغبلاد انهغخ انؼشثٛخ ٔانشٚبظٛبد ٔانؼهٕو، ر
انخطخ انؼلاعٛخ. أظٓشد انُزبئظ رؾغُبً يهؾٕظًب فٙ يزٕعػ دسعبد انطبنجبد ثؼذ رطجٛك انجشايظ، ؽٛش عغهذ صٚبدح 

انمجهٙ  دسعخ فٙ عًٛغ انًغبلاد. كًب ثُٛذ انزؾهٛلاد الإؽصبئٛخ ٔعٕد فشٔق دانخ ثٍٛ َزبئظ الاخزجبسٍٚ 20رمبسة 
ٔانجؼذ٘، يًب ٚؼكظ فؼبنٛخ انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش. ثبلإظبفخ ئنٗ رنك، أعٓى ئششاف انًذٚشح انًجبشش 

 فٙ سفغ يغزٕٖ اَعجبغ انًؼهًبد ٔصٚبدح دافؼٛخ انطبنجبد َؾٕ انزؼهى، يًب ٚؼضص يٍ عٕدح انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ.

 اىنيَبد اىَفزبحٞخ:

 ششاف انزشثٕ٘، انزؾصٛم انذساعٙ، ئداسح انًذسعخ، انزطٕٚش انزؼهًٛٙ، دافؼٛخ انطبنجبد()انجشايظ الإصشائٛخ، الإ

Abstract: 

This action research aims to examine the role of enrichment programs and the 

principal’s direct supervision in enhancing the academic performance of third-grade 

students in Nafas tests. To achieve this, a set of enrichment programs was implemented 

in Arabic language, mathematics, and science, under the principal’s direct supervision, 
with continuous monitoring of the remedial plan implementation. The results showed a 

significant improvement in the students’ average scores after the application of the 
programs, with an increase of approximately 20 points across all subjects. Statistical 

analyses indicated significant differences between pre-test and post-test results, 
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reflecting the effectiveness of the enrichment programs and direct supervision. 

Moreover, the principal’s direct supervision contributed to improving teachers’ 
adherence to program implementation and increasing students’ motivation to learn, 
thereby enhancing the overall quality of the educational process. 

Keywords: 

(enrichment programs, educational supervision, academic achievement, school 

management, educational development, student motivation) 

 اىفصو الأٗه:

 اىَقذٍخ 

ٚشكم انزؼهٛى سكٛضح أعبعٛخ فٙ ثُبء الأيى ٔرطٕسْب، ئر ٚؼُذ الاعزضًبس فٙ سأط انًبل انجشش٘ أؽذ أْى  
خصٕصًب فٙ ػصش رزغبسع فّٛ انًزغٛشاد انؼهًٛخ ٔانزمُٛخ. ٔلذ أٔنذ انًًهكخ انؼشثٛخ يؾشكبد انزًُٛخ انًغزذايخ، ٔ

، انزٙ رإكذ 2030انغؼٕدٚخ اْزًبيًب ثبنغبً ثزغٕٚذ انزؼهٛى ٔالاسرمبء ثًخشعبرّ ثًب ٚزٕافك يغ يغزٓذفبد سؤٚخ انًًهكخ 
 ًإششاد انشئٛغخ نمٛبط عٕدح انزؼهٛى.ػهٗ أًْٛخ رؾغٍٛ َزبئظ انطلاة فٙ الاخزجبساد انٕغُٛخ ٔانذٔنٛخ كأؽذ ان

ٔفٙ ْزا انغٛبق، رؼُذ اخزجبساد َبفظ انٕغُٛخ ئؽذٖ أْى الأدٔاد انزٙ أغهمزٓب ٔصاسح انزؼهٛى ْٔٛئخ رمٕٚى  
انزؼهٛى ٔانزذسٚت نمٛبط يغزٕٖ انزؾصٛم انذساعٙ نذٖ انطهجخ فٙ يخزهف انًشاؽم انزؼهًٛٛخ. ئر رٓذف ْزِ 

دلٛمخ ػٍ أداء انًذاسط ٔانطلاة يمبسَخ ثبنًغزٕٖ انٕغُٙ، ٔانكشف ػٍ يٕاغٍ  الاخزجبساد ئنٗ رٕفٛش صٕسح
انمٕح ٔانعؼف، ٔثُبء عٛبعبد رؼهًٛٛخ لبئًخ ػهٗ الأدنخ. ٔيٍ صى فاٌ َزبئظ ْزِ الاخزجبساد رًضم يشآح ؽمٛمٛخ رؼكظ 

 يغزٕٖ انزؾصٛم انذساعٙ، ٔرشكم ؽبفضًا نهًذاسط نزطٕٚش يًبسعبرٓب انزؼهًٛٛخ.

ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انطبئف فٙ اخزجبساد َبفظ  –ظٓشد َزبئظ يذسعخ انًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ ٔلذ أ 
( 40.2ْـ رذَٛبً يهؾٕظًب فٙ يغزٕٖ انزؾصٛم نذٖ انطبنجبد فٙ يٕاد أعبعٛخ كبنهغخ انؼشثٛخ )1445نهؼبو انذساعٙ 
ٌّ انُزبئظ رؾغُذ َغجٛبً فٙ انؼبو انز٘ ٚهّٛ (، يمبسَخ ثبنًزٕعػ انٕغُٙ. ئلا أ5..4( ٔانؼهٕو )4..4ٔانشٚبظٛبد )

( 51.6%(، ٔانشٚبظٛبد ئنٗ )14.2( ثُغجخ رؾغٍ ثهغذ )..45ْـ، ؽٛش اسرفغ يزٕعػ انهغخ انؼشثٛخ ئنٗ )1446
 %(.6.3( ثُغجخ رؾغٍ )52.6%(، ٔانؼهٕو ئنٗ )...ثُغجخ رؾغٍ )

ُٙ لا رضال لبئًخ، يًب ٚشٛش ئنٗ انؾبعخ ٔسغى ْزا انزؾغٍ، فاٌ انفغٕح ثٍٛ َزبئظ انًذسعخ ٔانًزٕعػ انٕغ 
انًبعخ نزجُٙ ثشايظ ػلاعٛخ ٔئصشائٛخ أكضش ػًمبً، ٔرفؼٛم دٔس انمٛبدح انًذسعٛخ فٙ الإششاف انًجبشش ػهٗ ػًهٛبد 
انزؼهٛى ٔانزؼهى، ٔرجُٙ خطػ اعزشارٛغٛخ ٔاظؾخ رغؼٗ ئنٗ سفغ يغزٕٖ انزؾصٛم انذساعٙ ثًب ٚزغبٔص ؽذٔد 

 انًزٕعػ انٕغُٙ.

 

ٔيٍ ُْب عبءد فكشح ْزا انجؾش الإعشائٙ، انز٘ ٚٓذف ئنٗ دساعخ أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش  
يٍ لجم يذٚشح انًذسعخ فٙ رؾغٍٛ َزبئظ غبنجبد انصف انضبنش يزٕعػ فٙ اخزجبساد َبفظ. ئر ًٚضم ْزا انجؾش 
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ٔرؾهٛم انُزبئظ ٔصٕلًا ئنٗ رمذٚى ًَٕرط ػًهٙ يؾبٔنخ ػهًٛخ رطجٛمٛخ نزشخٛص ٔالغ انًشكهخ ٔسصذ انغٕٓد انًجزٔنخ 
 ًٚكٍ الإفبدح يُّ فٙ يذاسط أخشٖ ظًٍ َطبق ئداسح انزؼهٛى ثًؾبفظخ انطبئف ٔػهٗ يغزٕٖ ٔغُٙ أشًم.

 اىفصو اىضبّٜ: ٍشنيخ اىجحش ٗأعئيزٔ

نهطهجخ  رؼُذ الاخزجبساد انٕغُٛخ )ٔيٍ أثشصْب اخزجبس َبفظ( يشآح ؽمٛمٛخ رؼكظ يغزٕٖ انزؾصٛم انذساعٙ 
فٙ يخزهف انًذاسط، كًب رًضم أداح يًٓخ نزمٕٚى انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ ٔرطٕٚش اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ. ئٌ رذَٙ َزبئظ 
انطلاة فٙ ْزِ الاخزجبساد ٚشٛش ثٕظٕػ ئنٗ ٔعٕد فغٕاد فٙ َٕارظ انزؼهى، عٕاء كبَذ يشرجطخ ثغٕدح انزذسٚظ، 

 أٔ ثبنجشايظ الإصشائٛخ انزٙ رغُٓى فٙ سفغ انكفبءح الأكبدًٚٛخ.أٔ ثًغزٕٖ الإػذاد ٔالاعزؼذاد نذٖ انطبنجبد، 

نمذ كشفذ َزبئظ يذسعخ انًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ فٙ اخزجبس َبفظ ػٍ ٔعٕد فغٕح ثٍٛ يغزٕٖ انطبنجبد  
 ْـ يمبسَخ ثبنؼبو1446ٔثٍٛ انًزٕعػ انٕغُٙ فٙ ثؼط انًٕاد الأعبعٛخ، ٔػهٗ انشغى يٍ انزؾغٍ انًهؾٕظ فٙ انؼبو 

ْـ، ئلا أٌ انًذسعخ يب صانذ ثؾبعخ ئنٗ خطػ ػلاعٛخ أػًك، ٔرذخلاد لٛبدٚخ يجبششح يٍ الإداسح انًذسعٛخ، 1445
 نعًبٌ سفغ يغزٕٖ الأداء ثًب ٚزغبٔص انًزٕعػ انٕغُٙ. ٔركًٍ يشكهخ انجؾش فٙ:

سَخ ثبنًزٕعػ اَخفبض يغزٕٖ غبنجبد انصف انضبنش يزٕعػ فٙ اخزجبس َبفظ ثبنًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ يمب
 انٕغُٙ، ٔانؾبعخ ئنٗ اعزشارٛغٛبد لٛبدٚخ ٔرؼهًٛٛخ فؼبنخ نًؼبنغخ ْزا الاَخفبض ٔسفغ يغزٕٖ الأداء.

 ٔٚؼُضٖ ْزا الاَخفبض ئنٗ ػذح ػٕايم يزذاخهخ، يُٓب:

 لصٕس ثؼط انطبنجبد فٙ يٓبساد أعبعٛخ يضم انفٓى انمشائٙ، ٔانؼًهٛبد انؾغبثٛخ، ٔؽم انًشكلاد. .1
 رطجٛك انًؼهًبد نلاعزشارٛغٛبد انؾذٚضخ انزٙ رزٕافك يغ يزطهجبد اخزجبس َبفظ.رفبٔد يغزٕٖ  .2
 ظؼف يغزٕٖ الاعزؼذاد انُفغٙ ٔانزؾفٛض نذٖ ثؼط انطبنجبد رغبِ الاخزجبساد انٕغُٛخ. .3
 يؾذٔدٚخ انزكبيم ثٍٛ انًذسعخ ٔالأعشح فٙ يزبثؼخ انزؾصٛم انذساعٙ. .4

 ىيجحش ح٘ه ٍب ٝيٜ:ٗاّطلاقبً ٍِ رىل، رزَح٘س الأعئيخ اىشئٞغخ  

 يب أعجبة اَخفبض َزبئظ غبنجبد انصف انضبنش يزٕعػ فٙ اخزجبس َبفظ ثبنًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ؟ .1
يب فبػهٛخ انجشايظ الإصشائٛخ انزٙ ًٚكٍ أٌ رغٓى فٙ رؾغٍٛ َزبئظ انطبنجبد فٙ يٕاد انهغخ انؼشثٛخ ٔانشٚبظٛبد  .2

 ٔانؼهٕو؟
زبثؼخ انًغزًشح يٍ لجم يذٚشح انًذسعخ فٙ سفغ يغزٕٖ انزؾصٛم كٛف ًٚكٍ أٌ ٚغٓى الإششاف انًجبشش ٔانً .3

 انذساعٙ؟
يب أصش انزؾفٛض ٔانًشبسكخ انًغزًؼٛخ )ثًب فٙ رنك أٔنٛبء الأيٕس( فٙ رؾغٍٛ اعزؼذاد انطبنجبد لاخزجبساد  .4

 َبفظ؟
 انًزٕعػ انٕغُٙ؟يب الإعشاءاد انؼًهٛخ انزٙ ًٚكٍ رجُٛٓب نهٕصٕل ثًزٕعػ َزبئظ انًذسعخ ئنٗ يغزٕٖ ٚفٕق  .5

ئٌ الإعبثخ ػٍ ْزِ انزغبؤلاد لا رمزصش ػهٗ يؼبنغخ يشكهخ آَٛخ يشرجطخ ثبنُزبئظ انًزذَٛخ فٙ اخزجبس َبفظ،  
ثم رًزذ نزغٓى فٙ ثُبء ًَٕرط لٛبد٘ ٔئداس٘ ًٚكٍ رطجٛمّ ٔرؼًًّٛ فٙ يذاسط أخشٖ، ثًب ٚزفك يغ يزطهجبد ٔصاسح 

 .2030ٔٚؼضص عٕدح َٕارظ انزؼهى فٙ ظٕء سؤٚخ انًًهكخ  انزؼهٛى ْٔٛئخ رمٕٚى انزؼهٛى ٔانزذسٚت،
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 اىفصو اىضبىش ٍْٖغٞخ اىجحش ٗإعشاءارٔ

انز٘ ٚؼذ الأَغت نهًًبسعٍٛ فٙ انًٛذاٌ انزشثٕ٘، ؽٛش ٚغؼٗ ئنٗ  اىَْٖظ الإعشائٜاػزًذ ْزا انجؾش ػهٗ  
صى انزمٕٚى. ثٓذف سفغ يغزٕٖ َزبئظ رؾغٍٛ انًًبسعبد انزؼهًٛٛخ ثشكم يجبشش يٍ خلال انزخطٛػ ٔانزُفٛز ٔانًلاؽظخ 

 .ّبفظانطبنجبد فٙ اخزجبساد 

 صبّٞبً: ٍغزَغ اىجحش

 ٚزكٌٕ يغزًغ انجؾش يٍ عًٛغ غبنجبد انصف انضبنش يزٕعػ فٙ انًزٕعطخ انضبيُخ ثشًبل انطبئف. 

 فٓذ انغٕٚخ. غبنجبد انصف انضبنش يزٕعػ ثبنًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ ٔيزٕعطخ لبػذح انًهكصبىضبً: ػْٞخ اىجحش: 

 ساثؼبً: أدٗاد اىجحش

 :اعزخذيذ انجبؽضزبٌ الأدٔاد انزبنٛخ

نمٛبط يغزٕٖ انطبنجبد فٙ يٓبساد انهغخ انؼشثٛخ ٔانشٚبظٛبد ٔانؼهٕو انًغزٓذفخ  اخزجبساد رشخٞصٞخ قجيٞخّ .1
 .فٙ اخزجبساد َبفظ

عٛخ ٔرذسٚت أػُذدّ خصٛصًب نًؼبنغخ عٕاَت انعؼف رعًُذ: أٔساق ػًم ٔؽصص ػلا ثشاٍظ إصشائٞخ .2
 .ػهٗ ؽم أعئهخ اخزجبساد َبفظ انغبثمخ

 –أػذرّٓب انًذٚشح نًزبثؼخ رُفٛز انجشايظ، رعًُذ ػُبصش )انزضاو انًؼهًبد ثبنخطخ  ثطبقخ ٍزبثؼخ إششاقٞخ .3
 .يزبثؼخ رمذو انطبنجبد( –رفؼٛم الأَشطخ 

 .ششاف انًجبششنمٛبط أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإ اخزجبساد ثؼذٝخ )ٍحبمٞخ لاخزجبساد ّبفظ( .4

 خبٍغبً: إعشاءاد اىجحش  رٌ إضبفخ إعشاءاد ٍز٘عطخ اىقبػذح  

 :اىزخطٞظ .1

o رؾذٚذ َمبغ انعؼف فٙ َزبئظ انطبنجبد انغبثمخ فٙ اخزجبساد َبفظ. 

o ئػذاد خطخ ثشايظ ئصشائٛخ ثبنزؼبٌٔ يغ انًؼهًبد. 

 :اىزْفٞز .2

o )رطجٛك انجشايظ الإصشائٛخ خلال )فصم دساعٙ كبيم. 

o  انًذسعخ انًجبشش ػهٗ عٛش انزُفٛز ػجش صٚبساد ٔيزبثؼخ أعجٕػٛخئششاف يذٚشح. 

 :اىَلاحظخ .3

o اعزخذاو ثطبلخ يزبثؼخ نشصذ انزفبػم ٔيغزٕٖ رؾغٍ انطبنجبد. 

 :اىزقٌ٘ٝ .4

o ٙػمذ اخزجبس ثؼذ٘ نمٛبط يذٖ انزؾغٍ يمبسَخ ثبلاخزجبس انمجه. 

o رؾهٛم انُزبئظ نًؼشفخ فبػهٛخ انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش. 

 اىخطخ الإعشائٞخ: .5
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ىفٌٖ اىفيغفخ ٗاىٖذف ٗآىٞخ اىزطجٞق ٗاىَ٘اد ٗاىصف٘ف ٗسثطٖب ثخطخ الأدىخ اىَصبحجخ: قشاءح  (1)
اىزؼيٌٞ فٜ اىَذسعخ ٗالإٔذاف اىز٘صٝغ اىضٍْٜ، ٗاىزقَٞٞبد اىصفٞخ )دسٗط اىزق٘ٝخ(. ٕزا ٝقيو اىزخَِٞ 

 .ٗٝشمض اىغٖذ ػيٚ ّ٘ارظ اىزؼيٌ

اّشبء ٍصف٘فخ ٍؼبٝٞش ٍٗؤششاد الأداء ىْ٘ارظ اىزؼيٌ فٜ اىقشاءح /  ّ٘ارظ ٍْبفظ:ٗحذاد اىزؼيٌ ٍغ  (2)
اىشٝبضٞبد ٗاىؼيً٘ ٗرحذٝذ اىغٞبعبد اىصفٞخ ٗاىزذسٝظ، الأّشطخ اى٘اعجبد اىزقٌ٘ٝ اىجْبئٜ، اىزقٌ٘ٝ 
اىخزبٍٜ. ٗرذسٝت اىطبىجبد ػيٚ اُ مو دسط ْٝزٖٜ ثْشبط اعزشعبع ّشظ ٝقٞظ اىزَنِ ٍِ اىْبرظ أٗ 

 .أمضش

 )ْٝبفظ(ثْل أعئيخ داخيٜ ٝحنٜ  (3)

 أعئيخ اخزٞبس ٍِ ٍزؼذد ثَؼبٝٞش ع٘دح عؤاه ٗاضح، ثذائو ٍؼق٘ىخ، ٍشززبد ق٘ٝخ، ثذٝو ٗاحذ صحٞح.

 .دقٞقخ أعج٘ػٞبً ىزؼ٘ٝذ اىطلاة ػيٚ اىغشػخ ٗاىذقخ 20-15رْفٞز اخزجبساد قصٞشح صٍْٞخ 

ٞغذ ٍبدح فقظ ٕٜ ٍٖبسح ث٘اثخ اىحٞبح ػيٚ أداء اىقشاءح ى دػٌ اىقشاءح مَٖبسح ػبثشح ىيَ٘اد:  (4)
اىشٝبضٞبد ٗاىؼيً٘. اعزخذً ّص٘صًب ػيَٞخ قصٞشح ٍغ أعئيخ فَٖٖب، ٗرؼ٘ٝذ اىطلاة ػيٚ اعزخشاط 
اىفنشح اىشئٞغٞخ، ٗاىزفبصٞو اىذاػَخ، ٗاىؼلاقبد اىغججٞخ، ٗالاعزذلاه، ٍؤمذًا ٕزا اىز٘عٔ ٍغ رشمٞض ّبفظ 

 .ػيٚ اىَٖبساد الأعبعٞخ

 ػيٚ اىطبىجبد حو َّ٘رط ٍحبمٜ خط٘ح ثخط٘ح. اىزؼيٌ ثبىَْزعخ:(5) 

رحيٞو ّزبئظ اىطبىجبد ثبعزَشاس لامزشبف اىفغ٘ح ثِٞ رذخلاد ػلاعٞخ ٍجنشح ٍٗحذدح الأصش:  (6)
 اىَغزٖذف ٗاىحبىٜ، ٗرْفٞز خطظ ػلاعٞخ قصٞشح داخو اىحصخ أٗ ثؼذٕب.

اىجذء ثبلأعٖو صٌ الأعئيخ اىَز٘عطخ، ٗرأعٞو الأعئيخ :  رذسٝت اىطلاة ػيٚ إداسح اى٘قذ فٜ الاخزجبس (7)
 ر٘صٝغ اىضٍِ ػيٚ الأقغبً. .ٗػذً رشك عؤاه ثلا إعبثخ .الأصؼت ىْٖبٝخ اىضٍِ

 

 رضٗٝذٌٕ ثبلادىخ اىخبصخ ػِ ٍْبفظ ٗمٞف َٝنٌْٖ دػٌ أثْبئٌٖ .إششاك أٗىٞبء الأٍ٘س:  (8)

 ىضبٍْخ  ثشَبه اىطبئفّبفظ ىيَز٘عطخ ا اخزجبساد ّ٘ارظ ىشفغ اىزشغٞيٞخ اىخطخ

 اىزخطٞظ ٍشحيخ :أٗلاً 

 .ٗاىضؼف اىق٘ح ّقبط ٗرحذٝذ اىغبثقخ ّبفظ ّزبئظ رحيٞو -

 .ٍٖٗبسٝخ مَٞخ ثإٔذاف رشغٞيٞخ خطخ إػذاد -

 .ٗاىشٝبضٞخ اىقشائٞخ ىيَٖبساد ٗداػَخ ٍحفضح رؼيَٞٞخ ثٞئخ رٖٞئخ -
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 اىزْفٞز ٍشحيخ :صبّٞبً

 .الأعئيخ ثْل ٗرفؼٞو اىٍٞ٘ٞخ اىذسٗط فٜ ّبفظ ٍٖبساد دٍظ -

 .. ٍذسعزٜ ٍْصخ ٍضو اىزؼيَٞٞخ اىَْصبد رفؼٞو -

 اىَزبثؼخ ٍشحيخ :صبىضبً

 .أعج٘ػٞخ إششافٞخ صٝبساد ػجش اىَؼيَبد أداء ٍزبثؼخ -

 .اىَغز٘ٙ ىزحغِٞ أعج٘ػٞخ قصٞشح اخزجبساد -

 .اىزقذً ػِ رقبسٝش ٗرقذٌٝ الأٍ٘س أٗىٞبء ٍغ دٗسٝخ ىقبءاد -

 اىزقٌ٘ٝ ٍشحيخ :ساثؼبً

 .اىزحغِ ىزحيٞو رنْ٘ٝٞخ شٖشٝخ اخزجبساد -

 .اىضؼف رٗاد ىيطبىجبد فشدٝخ ٗخطظ ػبعيخ رذخلاد -

 .ٗاىز٘صٞبد اىؼبً ثبىَغز٘ٙ شبٍو خزبٍٜ رقشٝش -

 ّبفظ ّ٘ارظ سفغ ىجشاٍظ الأعج٘ػٜ اىضٍْٜ اىغذٗه

 اىَذح اىجشّبٍظ اىًٞ٘

 أٗ اىقشاءح فٜ قصٞش اخزجبس الأحذ

 اىشٝبضٞبد

 دقٞقخ 20

 ىيَٖبساد ٍؼبىغخ حصص الاصِْٞ

 اىَزذّٞخ

 حصزبُ

 دقٞقخ 30 ٍذسعزٜ ٍْصخ رفؼٞو اىضلاصبء

 دقٞقخ 15 عشٝؼخ قشاءح ّشبط الأسثؼبء

 ٗرقذٌٝ اىْزبئظ رحيٞو اىخَٞظ

 اىشاعؼخ اىزغزٝخ

 ٗاحذح حصخ
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 ّبفظ ىَٖبساد إششاقٞخ ٍزبثؼخ ثطبقخ

 اىَلاحظبد اى٘صف اىَؤشش

 رضَِٞ

 ّبفظ ٍٖبساد

 ٗاىشٝبضٞبد اىقشاءح ىَٖبساد اىَؼيَخ دٍظ ٍذٙ

 .اىذسٗط فٜ

 

 اعزشارٞغٞبد

 اىزذسٝظ

  .ٗاىزحيٞو ٗاىفٌٖ اىقشاءح اعزشارٞغٞبد رفؼٞو

  .ٍغزَشح قٞبط ٗأدٗاد قصٞشح اخزجبساد رْفٞز اىزقٌٞٞ أدٗاد

 ٍشبسمخ

 اىطبىجبد

  .الأّشطخ فٜ ٗاىَشبسمخ اىزفبػو ٍغز٘ٙ

 

 

 الإحصبئٞخعبدعبً: الأعبىٞت 

 انًزٕعطبد انؾغبثٛخ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ نًمبسَخ َزبئظ الاخزجبساد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ. 

 اخزجبس )د( نؼُٛزٍٛ يزشاثطزٍٛ نمٛبط دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعػ دسعبد انطبنجبد لجم ٔثؼذ انزذخم. 

 رؾهٛم انُزبئظ ثشكم ٔصفٙ لإثشاص أصش الإششاف انًجبشش نًذٚشح انًذسعخ. 

 

 ىشاثغ: ػشض اىْزبئظ ٍْٗبقشزٖباىفصو ا

 أٔلاً: ػشض انُزبئظ

نهزأكذ يٍ فبػهٛخ انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش نًذٚشح انًذسعخ فٙ سفغ يغزٕٖ َزبئظ انطبنجبد فٙ  
، رى رطجٛك اخزجبس لجهٙ لجم رُفٛز انجشايظ، صى اخزجبس ثؼذ٘ ثؼذ الاَزٓبء يٍ انزُفٛز. ٕٚظؼ انغذٔل ّبفظاخزجبساد 

 :( َزبئظ انطبنجبد فٙ الاخزجبس1ٍٚ)
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( ٍز٘عطبد دسعبد اىطبىجبد اىَز٘عطخ اىضبٍْخ ثشَبه اىطبئف ٗ ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل فٖذ اىغ٘ٝخ فٜ 1عذٗه )
 2025  -2024الاخزجبس ػبً 

 

 اىذلاىخ ٍقذاس اىزحغِ اىَز٘عظ اىجؼذٛ اىَز٘عظ اىقجيٜ اىَغبه

 (0.01) ئؽصبئٛبً ػُذدال  19.5+ 76.8 57.3 انهغخ انؼشثٛخ

 (0.01) دال ئؽصبئٛبً ػُذ 19.3+ 71.4 52.1 انشٚبظٛبد

 (0.01) دال ئؽصبئٛبً ػُذ 19.4+ 74.2 54.8 انؼهٕو

 (0.01) دال ئؽصبئٛبً ػُذ 19.4+ 74.1 54.7 اىَغَ٘ع اىنيٜ

 

 

 فٖذ ثبىقبػذح اىغ٘ٝخ"ّزبئظ اىَذسعخ ثأداء ٍذسعخ"اىَز٘عطخ اىضبٍْخ ثشَبه اىطبئف ٗ ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل 

 

(، لبيذ انجبؽضخ ثبنشعٕع ئنٗ رمبسٚش اخزجبساد 1ئظبفخ ئنٗ َزبئظ الاخزجبس انمجهٙ ٔانجؼذ٘ انًٕظؾخ فٙ انغذٔل )
 :( نكم ي2025ٍ–2024َبفظ انشعًٛخ نهغُٕاد )

 انًزٕعطخ انضبيُخ ثبنؾٕٚخ )يذسعزٓب(

انًهك فٓذ ثبنمبػذح انغٕٚخ"يًبصهخ ظًٍ َفظ الإداسح "يذسعخ انًزٕعطخ انضبيُخ ثشًبل انطبئف ٔ يزٕعطخ لبػذح 
 انزؼهًٛٛخ

ٔرنك ثٓذف لٛبط يٕلغ انًذسعخ يمبسَخ ثًغزٕٖ الأداء انؼبو، ٔيزبثؼخ أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش ػهٗ 
 :َزبئظ انًذسعخ ػجش انغُٕاد. ٔلذ عبءد انجٛبَبد كبنزبنٙ

 ؽضخ ػجش صلاس عُٕادرطٕس يغزٕٖ انزؾصٛم انؼبو نًذسعخ انجب .1
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 ( رط٘س ٍز٘عظ الأداء اىؼبً فٜ اخزجبساد ّبفظ2عذٗه )

 ٍز٘عظ الأداء اىغْخ
2024 53.65 
2025 55.03 

، ْٕٔ 55.03ئنٗ  52.35ٚزعؼ ٔعٕد رؾغٍ رذسٚغٙ يغزًش، ؽٛش اسرفغ يزٕعػ الأداء يٍ  :رفغٞش ٍخزصش
 .انًجبششاسرفبع ٚؼكظ أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف 

 

 انًٓبساد الأعبعٛخ –يإششاد َٕارظ انزؼهى  .2

 

 ( رط٘س ّغت الإرقبُ ىيَٖبساد الأعبعٞخ3عذٗه )

 –ٍغز٘ٙ الأداء اىؼبً  ّغجخ الإرقبُ اىغْخ
 ٍذسعخ اىجبحضخ

ٍغز٘ٙ الأداء 
اىؼبً"اىَز٘عطخ اىضبٍْخ 
ثشَبه اىطبئف ٗ 
ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل 

 فٖذ ثبىقبػذح اىغ٘ٝخ"
2024 33.3% 53.65 54.15 

2025 49.4% 55.03 56.58 

 

 :رفغٞش ٍخزصش

 .% خلال ػبيٍٛ، ْٕٔ يٍ ألٕٖ يإششاد َغبػ انزذخلاد انزؼهًٛٛخ4..4% ئنٗ 21لفضد َغجخ الإرمبٌ يٍ 

 يمبسَخ يزٕعػ الأداء ثٍٛ انًذسعزٍٛ .3

 ( ٍقبسّخ ٍز٘عظ الأداء اىؼبً ثِٞ ٍذسعخ اىجبحضخ ٗاىَذسعخ الأخش4ٙعذٗه )

اىَز٘عطخ اىضبٍْخ  ٍذسعخ اىغْخ
 ثبىح٘ٝخ

ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل فٖذ 
 اىغ٘ٝخ

2024 53.65 54.15 
2025 55.03 56.58 
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ىنيزب اىَذسعزِٞ، إلا أُ  2025ٗ 2024( رحغْبً ٗاضحًب فٜ ٍز٘عظ الأداء اىؼبً ثِٞ ػبٍٜ 4ٝ٘ضح اىغذٗه )
، ٍَب ٝذه ػيٚ فؼبىٞخ 2025ٍذسعخ اىجبحضخ ّغحذ فٜ رقيٞص اىفغ٘ح ثْٖٞب ٗثِٞ اىَذسعخ الأخشٙ فٜ ػبً 

 .4الإصشائٞخ ٗالإششاف اىَجبشش ىَذٝشح اىَذسعخ فٜ سفغ ٍغز٘ٙ اىزحصٞو اىذساعٜ.اىجشاٍظ 

 يمبسَخ انًٓبساد الأعبعٛخ ثٍٛ انًذسعزٍٛ 

 اىؼيً٘( –اىشٝبضٞبد  –( ٍقبسّخ الإرقبُ فٜ اىَٖبساد الأعبعٞخ )اىيغخ اىؼشثٞخ 5عذٗه )

 ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل فٖذ اىغ٘ٝخ اىَز٘عطخ اىضبٍْخ ثبىح٘ٝخ ٍذسعخ اىغْخ
2024 33.3% 20.4% 
2025 49.4% 30.4% 

 

 :رفغٞش ٍخزصش

رفٕلذ يذسعخ انجبؽضخ فٙ عًٛغ انغُٕاد، ٔرعبػفذ َغجخ الإرمبٌ رمشٚجبً خلال ػبيٍٛ، يًب ٚذل ػهٗ فؼبنٛخ انجشايظ 
 .الإصشائٛخ

 

 يمبسَخ انًذسعزٍٛ –يإشش الاعزؼذاد  .6

 ( ٍقبسّخ ٍؤشش الاعزؼذاد ىلاخزجبس6عذٗه )

 ٍز٘عطخ قبػذح اىَيل فٖذ اىغ٘ٝخ اىَز٘عطخ اىضبٍْخ ثبىح٘ٝخ ٍذسعخ اىغْخ
2024 56.83 56.56 
2025 60.04 60.79 

 

( يذٖ انزؾغٍ انز٘ ؽممزّ انًذسعخ يمبسَخ ثًذسعخ أخشٖ يًبصهخ، كًب 6–2ٔرظُٓش انجٛبَبد انٕغُٛخ فٙ انغذأل )"
 ".رؼكظ أصش انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش

 :رفغٞش ٍخزصش

ب عذاً يٍ انًذسعخ الأخشٖ فٙ ، ٔثبد لشٚجً 60.04ئنٗ  2..53اسرفغ يإشش الاعزؼذاد فٙ يذسعخ انجبؽضخ يٍ 
 .، يًب ٚإكذ رطٕس يغزٕٖ انزٓٛئخ الأكبدًٚٛخ2025
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 :رحيٞو إعَبىٜ ىيَقبسّبد

 

 .شٓذد يذسعخ انجبؽضخ رؾغُبً يغزًشًا فٙ عًٛغ انًإششاد انٕغُٛخ خلال انغُٕاد انضلاس

 

 .انؼلاعٛخ، يًب ٚإكذ أصش انزذخلاد 2025اسرفؼذ َغت الإرمبٌ ثشكم يهؾٕظ، خبصخ فٙ 

 

 .انفغٕح ثٍٛ انًذسعزٍٛ رمهصذ ثشكم ٔاظؼ، يب ٚؼكظ َغبػ الإششاف انًجبشش يٍ يذٚشح انًذسعخ

 اىجٞبّبد اى٘طْٞخ رذػٌ ّزبئظ الاخزجبس ، ٗرضجذ فؼبىٞخ اىجشاٍظ الإصشائٞخ.

 صبّٞبً: رحيٞو اىْزبئظ

 :ٚزعؼ يٍ انغذٔل أٌ

رطجٞق اىجشاٍظ الإصشائٞخ ٗالإششاف اىَجبشش فٜ "ػيٚ اىشغٌ ٍِ اسرفبع ٍز٘عطبد دسعبد اىطبىجبد ثؼذ  .1
–11عَٞغ اىَغبلاد اىذساعٞخ، ثَب فٜ رىل اىيغخ اىؼشثٞخ ٗاىشٝبضٞبد ٗاىؼيً٘، حٞش رشاٗحذ اىضٝبدح ثِٞ 

دسعخ رقشٝجبً، أشبس اىزقشٝش اىَشعو إىٚ أُ ٍز٘عظ دسعبد ٍذسعزٖب فٜ ٍبدح اىيغخ اىؼشثٞخ أقو ٍِ  20
ثهغذ خشٙ، ٍَب ٝغزذػٜ اىزشمٞض ػيٚ رحغِٞ أداء اىطبىجبد فٜ ٕزٓ اىَبدح."اىَز٘عظ اىؼبً ىيَذاسط الأ

( دسعخ، ْٕٔ يب ٚؼكظ فؼبنٛخ الأَشطخ الإصشائٛخ فٙ رًُٛخ 5..1فٙ انهغخ انؼشثٛخ ثضٚبدح ) أػيٚ ّغجخ رحغِ
 .يٓبساد انمشاءح ٔانفٓى ٔانزؾهٛم

انٙ(، يًب ٚذل ػهٗ أٌ انجشايظ الإصشائٛخ ػهٗ انزٕ 4..1ٔ 3..1عبءد انشٚبظٛبد ٔانؼهٕو ثضٚبدح يمبسثخ ) .2
 .عبًْذ فٙ سفغ يغزٕٖ انزفكٛش انزؾهٛهٙ ٔؽم انًشكلاد

 صبىضبً: ٍْبقشخ اىْزبئظ

 رفغٞش اىْزبئظ فٜ ض٘ء إٔذاف اىجحش: 

ٚزعؼ أٌ انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف انًجبشش نًذٚشح انًذسعخ كبٌ نًٓب دٔس فؼبل فٙ رؾغٍٛ َزبئظ 
 .يغ ْذف انجؾش انشئٛظ انًزًضم فٙ سفغ يغزٕٖ أداء انطبنجبد فٙ اخزجبساد َبفظ انطبنجبد، يًب ُٚغغى

 ٍقبسّخ ثبىذساعبد اىغبثقخ: 

رزفك ْزِ انُزبئظ يغ يب أشبسد ئنّٛ دساعبد عبثمخ ثأٌ انًزبثؼخ انًجبششح يٍ انمٛبدح انًذسعٛخ ٔانجشايظ 
 .انؼلاعٛخ انًٕعٓخ رغٓى فٙ سفغ انزؾصٛم انذساعٙ نهطلاة

 عبد ػَيٞخاّؼنب: 

رجٍٛ أٌ ئششاف انًذٚشح انًجبشش ٔانًزبثؼخ انًغزًشح نهجشايظ الإصشائٛخ ٚؼضص انزضاو انًؼهًبد ثبنخطخ  .1
 .انؼلاعٛخ
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ٔعٕد ثشايظ ئصشائٛخ يصًًخ ٔفك اؽزٛبعبد انطبنجبد انؾمٛمٛخ ٚغبػذ فٙ عذ انفغٕاد انزؼهًٛٛخ  .2
 .ٔرؾغٍٛ انُزبئظ فٙ الاخزجبساد انٕغُٛخ

 

 اىز٘صٞبد ٗاىَقزشحبد ٗاىخبرَخ.اىفصو اىخبٍظ:  

 أٗلاً: اىز٘صٞبد

 :ثُبءً ػهٗ انُزبئظ رٕصٙ انجبؽضخ ثًب ٚهٙ

 .ػهٗ يذاسط أخشٖ، خبصخ فٙ انصفٕف انزٙ ٚغزٓذفٓب اخزجبس َبفظ رؼٌَٞ رغشثخ اىجشاٍظ الإصشائٞخ .1

فٙ انًزبثؼخ انًجبششح نهجشايظ انزؼهًٛٛخ، ثٕصفٓب ػُصشًا أعبعٛبً فٙ رؾغٍٛ  رؼضٝض دٗس ٍذٝشح اىَذسعخ .2
 .الأداء انًذسعٙ

 .رشاػٙ أًَبغ انزؼهى انًخزهفخ نذٖ انطبنجبد، يغ رُٕٚغ الأَشطخ انزطجٛمٛخ رط٘ٝش ثشاٍظ إصشائٞخ ّ٘ػٞخ .3

 .ٔرمذو انطبنجبد يشزشكخ ثٍٛ انًذٚشح ٔانًؼهًبد نزٕصٛك يذٖ رُفٛز انجشايظ إػذاد عغلاد ٍزبثؼخ .4

ػهٗ اعزشارٛغٛبد انزذسٚظ انمبئًخ ػهٗ انزفكٛش انُبلذ ٔؽم انًشكلاد، َظشًا لاسرجبغٓب  رذسٝت اىَؼيَبد .5
 .انٕصٛك ثًزطهجبد اخزجبس َبفظ

 .نزُفٛز انجشايظ الإصشائٛخ ثشكم يُزظى ٔيغزًش رخصٞص ٗقذ فٜ اىغذٗه اىذساعٜ .6

 

 صبّٞبً: اىَقزشحبد ىجح٘س ٍغزقجيٞخ

 الاثزذائٛخ أٔ انضبَٕٚخ( نمٛبط أصش انجشايظ الإصشائٛخ) ٍشاحو دساعٞخ أخشٙاعبد يًبصهخ فٙ ئعشاء دس. 

  يضم انًُصبد انشلًٛخ أٔ انزؼهى انًذيظ( فٙ سفغ َزبئظ انطلاة فٙ ) أصش اعزخذاً اىزقْٞخ اىزؼيَٞٞخدساعخ
 .اخزجبس َبفظ

  ٍٛاف انزؼبَٔٙ، الإششاف الإنكزشَٔٙ( الإششاف انًجبشش، الإشش) أعبىٞت الإششاف اىَخزيفخيمبسَخ ث
 .نًؼشفخ أكضشْب رأصٛشًا فٙ رؾغٍٛ انُزبئظ

  ٍٛٔرطجٛك انجشايظ الإصشائٛخ فٙ سفغ يغزٕٖ الأداء دافؼٞخ اىطبىجبد ىيزؼيٌدساعخ انؼلالخ ث. 

 صبىضب :ً اىخبرَخ 

انًجبشش نًذٚشح  رٕصم ْزا انجؾش الإعشائٙ ئنٗ َزبئظ ٔاظؾخ رإكذ فؼبنٛخ انجشايظ الإصشائٛخ ٔالإششاف
انًذسعخ فٙ سفغ يغزٕٖ َزبئظ انطبنجبد فٙ اخزجبساد َبفظ نهصف انضبنش يزٕعػ ثبنًزٕعطخ انضبيُخ 
ثبنؾٕٚخ. فمذ أظٓشد الاخزجبساد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ رؾغُبً عْٕشٚبً فٙ أداء انطبنجبد، ئر اسرفؼذ انًزٕعطبد 

( دسعخ، ْٔٙ فشٔق دانخ ئؽصبئٛبً رؼكظ أصش 20–.1فٙ انهغخ انؼشثٛخ ٔانشٚبظٛبد ٔانؼهٕو ثًب ٚمبسة )
 .انزذخلاد انزؼهًٛٛخ انًًُٓغخ

( ْزِ انُزبئظ، ؽٛش أظٓشد رمبسٚش الأداء 2025–2023كًب دػًذ انجٛبَبد انٕغُٛخ لاخزجبساد َبفظ )
ؽذٔس اسرفبع يغزًش فٙ انًإششاد انٕغُٛخ نهًذسعخ، ثًب فٙ رنك يزٕعطبد الأداء انؼبو، ٔيإشش الإرمبٌ 
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ًٓبساد الأعبعٛخ، ٔيإشش الاعزؼذاد نلاخزجبس. ٔلذ ثُّٛذ انًمبسَخ ثٍٛ يذسعخ انجبؽضخ ٔيذسعخ أخشٖ نه
يًبصهخ ؽصٕل رمهٛص يهؾٕظ فٙ انفغٕح ثٍٛ انًذسعزٍٛ، ثم ٔرفٕق انًذسعخ فٙ يإششاد انًٓبساد 

 .شحالأعبعٛخ، ْٕٔ يب ٚؼكظ أصش انجشايظ انؼلاعٛخ ٔالإصشائٛخ ٔانًزبثؼخ انمٛبدٚخ انًجبش

ٔرشٛش انُزبئظ يغزًؼخ ئنٗ أٌ انذٔس انمٛبد٘ نهًذٚشح كبٌ يؾٕسٚبً فٙ رؾمٛك ْزا انزمذو؛ ئر أعًٓذ يزبثؼزٓب 
انًٛذاَٛخ انًغزًشح، ٔرٕعٛٓٓب نهًؼهًبد، ٔئششافٓب ػهٗ رُفٛز انخطػ انؼلاعٛخ ٔالإصشائٛخ، فٙ سفغ يغزٕٖ 

كًب نؼجذ انجشايظ الإصشائٛخ انًصًًخ ٔفك الاَعجبغ الأكبدًٚٙ ٔرؾغٍٛ َٕارظ انزؼهى نذٖ انطبنجبد. 
 .اؽزٛبعبد انطبنجبد دٔسًا فؼبلًا فٙ عذ انفغٕاد انزؼهًٛٛخ ٔرؼضٚض انزؾصٛم فٙ انًٕاد الأعبعٛخ

 :ٔثزنك ٚخززى انجؾش ثأٌ ًَٕرط انزذخم انمبئى ػهٗ

 رمٕٚى لاؽك( –يزبثؼخ يغزًشح  –ئششاف يجبشش  –ثشايظ ئصشائٛخ يٕعٓخ  –)رشخٛص دلٛك 

ٚؼُذ ًَٕرعًب َبعؾًب ًٚكٍ رؼًًّٛ ػهٗ يذاسط أخشٖ، َظشًا نفبػهٛزّ فٙ رؾغٍٛ َزبئظ انطهجخ فٙ الاخزجبساد 
 .2030انٕغُٛخ، ٔدػًّ نًغزٓذفبد ٔصاسح انزؼهٛى فٙ رغٕٚذ َٕارظ انزؼهى ثًب ٚزٕافك يغ سؤٚخ انًًهكخ 
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