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 انًهخص :
 

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثزأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ئٌٝ ػلالخ 
، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك الاٍزجبٔخ، 
( ِل٠واً ِٚل٠وح، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ عبء 33ٚرُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌّغزّغ ثٍغذ )

ٍٛطبد اٌؼًّ ِورفؼبً، َِٚزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ عبء ِزٍٛطبً، ٚأظٙود اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ِز
 اٌغّبػٟ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ.

 
 انكهًبث انًفتبحُت: 

 (د اٌزوث٠ٛخ، ِلاهً ؽى١ِٛخ، ٔبثٌٍاٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌم١بكا)
 

Abstract: 

This study aimed to identify the relationship between teamwork and the preparation of 

educational leaders in public primary schools in the city of Nablus from the perspective 

of principals. To achieve the objectives of the study, the descriptive correlational 

approach was employed, and data were collected through a questionnaire. The study 

population consisted of all principals of public schools in Nablus city, and a random 

sample of (99) principals was selected. The results revealed that the level of teamwork 

was high, while the level of preparing educational leaders was moderate. The study also 
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showed that there were no statistically significant differences in the means of teamwork 

attributed to the variables of gender, academic qualification, and years of experience. 
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 انفصم الأول 

 :انًمذيت 
٠شىً اٌزؼ١ٍُ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد ٚرملِٙب، ٚرؼل اٌّلهٍخ اٌج١ئخ الأٌٚٝ اٌزٟ رؾزؼٓ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ 
ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ. ٚفٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ، رجوى اٌؾبعخ اٌٍّؾّخ ئٌٝ ل١بكاد روث٠ٛخ 

ِٛاوجخ اٌزغ١١و، ٚئكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ٠ٚؼُلَّ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌّلاهً أؽل أُ٘ لبكهح ػٍٝ 
الأٌٍ اٌزٟ رَُٙ فٟ ٔغبػ ٘نٖ اٌم١بكاد، ئم ٠ٛفو ث١ئخ رشبهو١خ رؾُفي ػٍٝ رجبكي اٌقجواد، ٚر١َٕك اٌغٙٛك، ٚرؾم١ك 

هاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ الأ٘لاف اٌّشزووخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ثبد الا٘زّبَ ثل
 أِوًا ػوٚه٠بً ٌفُٙ آ١ٌبد اٌزط٠ٛو اٌّلهٍٟ ٚرؼي٠ي فبػ١ٍزٗ.

َّْ رؾم١ك ٘نٖ اٌغٛكح لا  رؼُلَُّ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٓ أثوى أ٠ٌٛٚبد الأٔظّخ اٌزوث٠ٛخ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٠ٚزؼؼ ِٓ الأكث١بد أ
ؽل٘ب، ثً ٠زطٍت ث١ٕخ ل١بك٠خ فبػٍخ لبكهح ػٍٝ رٛع١ٗ اٌزغ١١و إٌّٟٙ ٠مزظو ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌظف١خ ٚ

َّْ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ رؼُزجو أؽل اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ثمٛح فٟ  ٚاٌزٕظ١ّٟ كافً اٌّلاهً. ٚلل أشبهد الأثؾبس اٌل١ٌٚخ ئٌٝ أ
اٌمبئل ػٍٝ رفؼ١ً أؽو ل١بك٠خ  رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ ٚفبػ١ٍخ اٌّلهٍخ، لا ػجو كٚه اٌمبئل اٌفوكٞ فمؾ، ثً ِٓ فلاي للهح

 .(Leithwood et al., 2004)رشبهو١خ ٚرط٠ٛو فوق ػًّ ١ِٕٙخ كافً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 
٠ؼُلَّ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ رلػُ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌّغبي أِبَ 

ٚالإكاه١٠ٓ، ِّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف  رجبكي الأفىبه ٚاٌقجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ
اٌّله١ٍخ ثىفبءح أػٍٝ. ٚلل أشبهد كهاٍبد ػوث١خ ئٌٝ أْ فوق اٌؼًّ اٌزوث٠ٛخ رَُُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌز١َٕك ث١ٓ 

 .(0101ٌشّوٞ، أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚرؼي٠ي هٚػ الأزّبء، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ )ا
وّب ٠ٚؼلّ آ١ٌخ ِووي٠خ ٌزوعّخ ا١ٌَبٍبد ٚاٌوؤٜ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ ِّبهٍخ ١ِٛ٠خ ِزَمخ؛ ففوق اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ اٌزٟ 
رؼًّ ثز١َٕك ٚرشبهن َِإ١ٌٚبرٙب رُّىّٓ ِٓ رجبكي اٌقجواد، رقط١ؾ ِشزون ٌٍّٕب٘ظ، رم٠ُٛ َِزّو ٌلأكاء، ٚكػُ 

بد اٌزٟ رٕبٌٚذ ك٠ٕب١ِى١بد اٌفوق ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ رإول أ٠ؼبً أْ ث١ٕخ اٌفو٠ك ِٕٟٙ ٠وفغ ِٓ عٛكح اٌزله٠ٌ. الأكث١
ٚؽو٠مخ ئكاهرٗ رإصواْ ثشىً ِجبشو فٟ َِزٜٛ الأكاء اٌّإٍَٟ. ِٓ الأػّبي اٌىلا١ٍى١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌفوق 

 .The Wisdom of Teams». (Freedman & Somech, 2021)» اٌفؼبٌخ ّٚٔبمعٙب اٌزطج١م١خ فٟ إٌّظّبد
فٟ ؽمً اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ظٙود ِفب١ُ٘ ِزواثطخ ِغ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ِضً اٌم١بكح اٌّٛىػخ/اٌزشبهو١خ ٚاٌفوق اٌم١بك٠خ 

، ؽ١ش رش١و ِواعؼبد ؽل٠ضخ ئٌٝ أْ رؾ٠ًٛ اٌم١بكح ِٓ ّٔٛمط فوكٞ ئٌٝ (school leadership teams) اٌّله١ٍخ
ٔظبَ ٠شبهن ف١ٗ اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّشوفْٛ ٚالإكاه٠ْٛ ٠َبُ٘ فٟ اٍزلاِخ اٌزط٠ٛو اٌّلهٍٟ ٚرؾ١َٓ إٌزبئظ. ٘نا الأزمبي 

ػٍٝ ثٕبء للهاد لإكاهح  ٠زطٍت ثؤبِغبً ٌزأ١ً٘ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٠ووي ١ٌٌ فمؾ ػٍٝ اٌّٙبهاد الإكاه٠خ اٌفوك٠خ، ثً
 .(Nadeem, 2024)فوق ١ِٕٙخ، ؽً اٌّشىلاد اٌّشزووخ، ٚاٌزقط١ؾ اٌزؼبٟٚٔ 

( أْ اٌّلاهً اٌزٟ رزجٕٝ ٔٙظ اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٚرفؼًّ فوق 0100ٚفٟ ا١ٌَبق اٌفٍَط١ٕٟ، أٚػؾذ كهاٍخ ؽّبك )
ط٠ٛو اٌّلهٍٟ ثظٛهح أوضو فبػ١ٍخ، ِّب ٠جوى اٌؼًّ رّزبى ثملهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚرٕف١ن فطؾ اٌز

 أ١ّ٘خ اٌلِظ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚثواِظ رأ١ً٘ اٌم١بكاد وّلفً ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ.
ؽ١ش ٠ٍزمٟ ٚالغ اٌّلاهً  —أطلالبً ِٓ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌَبثمخ ٚفظٛط١خ ا١ٌَبق اٌّؾٍٟ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ 

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ وشف اٌؼلالبد ٚاٌزأص١واد ث١ٓ  —يح اٌؾى١ِٛخ ثقظٛط١بد اعزّبػ١خ ٚئكاه٠خ ١ِّ
، ٠ٚإًِ أْ ٠ف١ل ِٕٙب ِإشواد اٌؼًّ اٌغّبػٟ َِٚزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد

 وً ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد ٚاٌّؼٍّْٛ ٚاٌّؼٍّبد ِٚٓ ٌُٙ ا٘زّبَ ثأِٛه اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.
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 واعئهتهبيشكهت انذساعت 
٠شٙل إٌظبَ اٌزوثٛٞ فٟ فٍَط١ٓ، ٚفٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ رؾل٠لاً، رؾٛلاد ِزَبهػخ رزطٍت رؼي٠ي وفبءح اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ 
ٚر١ٍٛغ لبػلح اٌم١بكاد اٌّإٍ٘خ ٌم١بكح اٌّلاهً فٟ اٌَّزمجً، لا ١ٍّب فٟ ظً اٌزؾل٠بد الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزيا٠لح. 

اٌّلافً اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ رؼي٠ي صمبفخ ٠ٚؼُل اٌؼًّ اٌغّبػٟ أؽل أُ٘ 
اٌزؼبْٚ، ٚرجبكي اٌقجواد، ٚرفؼ١ً اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه، ٚوٍٙب ػٛاًِ رورجؾ ثشىً ِجبشو ثؼ١ٍّخ ئػلاك ٚرأ١ً٘ 

 .اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ اٌفبػٍخ

ح اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ، ئلا أْ ِّبهٍزٗ لل رقزٍف ِٓ ِلهٍخ لأفوٜ ٚهغُ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌغّبػٟ واؽلٜ هوبئي الإكاه
ثؾَت اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإكاه٠خ، ِّب لل ٠إصو فٟ عٛكح رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ كافً اٌّلهٍخ. ِٚٓ فلاي ػًّ 

اٌؼٛء اٌجبؽضخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚاؽلاػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، رج١ّٓ ٚعٛك لظٛه فٟ ر١ٍَؾ 
ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ ا١ٌَبق اٌفٍَط١ٕٟ، ٚفبطخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ 
ًٌ ػٍٝ ؽلح كْٚ هثطٙب ثجؼؼٙب ػّٓ ِٕظٛه  الأٍب١ٍخ ثّل٠ٕخ ٔبثٌٍ، ؽ١ش غبٌجبً ِب رؼُبٌظ ٘نٖ اٌّٛػٛػبد و

 .رىبٍِٟ

اء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍجؾش فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚأطلالبً ِٓ ٘نٖ اٌّلاؽظخ، ظٙود اٌؾبعخ لإعو
ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد، ٚاٌىشف ػٓ َِزٜٛ وً ِٓ اٌّزغ١و٠ٓ، ٚاٌؼٛاًِ 

 .اٌزٟ لل رإصو ف١ّٙب، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزمل٠ُ رٛط١بد رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚر١ّٕزٙب
 نذساعتأعئهت ا

 اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّلاهًا٢رٟ: ِب ػلالخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثزأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ  اشزٍّذ اٌلهاٍخ اٌَإاي اٌوئ١َٟ
 فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد؟  الاٍب١ٍخ

 :ا٢ر١خالأٍئٍخ اٌفوػ١خ  ٚرفوػذ ِٓ اٌَإاي اٌوئ١َٟ
اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو بهٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ ِب َِزٜٛ ِّ .0

 اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد؟

 ِب َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ رٍه اٌّلاهً ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد؟ .0

ً٘ رقزٍف ٚعٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ رجؼبً  .3
 ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ(؟ٌّزغ

 فشضُبث انذساعت
رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً لا  .0

 .اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ

ؼيٜ ( فٟ ِزٍٛطبد اٌؼًّ اٌغّبػٟ  رα=1.12لا ٠ٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ) .0
 ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ(.

 
 أهذاف انذساعت

 :ا٢ر١خعبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍجؾش فٟ الأ٘لاف 
اٌزؼوف ئٌٝ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ  .0

 .ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد

اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌزؼوف ئٌٝ َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد  .0
 .اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد
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ث١بْ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ  .3
 .ٔبثٌٍ

 أهًُت انذساعت
كٚه اٌؼًّ اٌغّبػٟ وّلفً أٍبٍٟ ٌزأ١ً٘ اٌم١بكاد رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ ثّل٠ٕخ ٔبثٌٍ، ؽ١ش رؼل اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌفبػٍخ هو١يح أٍب١ٍخ فٟ رؾ١َٓ 
خ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ. ئم ٠ّىٓ ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ أْ ٠ؼيى ِٓ للهاد اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٠ٚٛفو ث١ئ

 .كاػّخ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ

وّب رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ ٍل فغٛح ثؾض١خ ٍِؾٛظخ فٟ ا١ٌَبق اٌفٍَط١ٕٟ، فبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ 
ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ هويد ػٍٝ كهاٍخ وً ِزغ١و ػٍٝ ؽلح كْٚ ثؾش 

ب ٌٍّّبه١ٍٓ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزواثؾ ث١ّٕٙ ًّ ب ثشىً شبًِ ِٚزىبًِ. ٚ٘نا ٠غؼً ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِظلهًا ِٙ
 .اٌزوث٠ٛخ

ِٓ ٔبؽ١خ ػ١ٍّخ، ٍزٛفو اٌلهاٍخ رٛط١بد ٠ّىٓ أْ رَبػل ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ػٍٝ رجٕٟ 
ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو ثواِظ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزوار١غ١بد رؼيى اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌّلاهً، 

 .الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ١ٌٍّلاْ اٌزؼ١ٍّٟ

وّب ٍزَزف١ل اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي فُٙ أفؼً ٌى١ف١خ رٛظ١ف اٌؼًّ 
لٛٞ لبكه ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼ١ٍّخ  اٌغّبػٟ فٟ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠َُٙ فٟ ثٕبء فو٠ك ئكاهٞ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح ٚفؼبٌخ
 تحذود انذساع

 : اشزٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك ا٢ر١خ
 رمزظو اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ. :انًىضىػٍ انحذ  -

ِٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ  :انبششٌ انحذ -
ٔبثٌٍ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٔزبئغٙب رؼىٌ ٚعٙبد ٔظو ٘نٖ اٌفئخ فمؾ ٚلا ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ػٍٝ ع١ّغ أفواك 

 اٌّغزّغ.

أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ اٌٛالؼخ ػّٓ ؽلٚك ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ، كْٚ  انًكبٍَ: انحذ -
 بؽك أفوٜ.اٌزٍٛغ ٌزشًّ ِٕ

 2024/2025 اٌلهاٍٟفلاي اٌفظً اٌظ١فٟ ِٓ اٌؼبَ رُ رٕف١ن ٘نٖ اٌلهاٍخ  :انضيٍُ انحذ -

 يصطهحبث انذساعت 
٘ٛ اٌغٙٛك إٌَّمخ اٌزٟ ٠جنٌٙب ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ٌزؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ، اصطلاحبً:  انؼًم اندًبػٍ -

ِٓ اٌزؼبْٚ ٚالأَغبَ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ هفغ ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ف١ّب ث١ُٕٙ، فٟ ئؽبه 
 .(0101وفبءح الأكاء ٚرؾم١ك ٔزبئظ أفؼً ِّب ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٗ وً فوك ػٍٝ ؽلح )اٌشّوٞ، 

ً إانؼًم اندًبػٍ  - : ِلٜ ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد ٚأػؼبء ا١ٌٙئبد اٌزله١َ٠خ لأّٔبؽ اٌزؼبْٚ خشائُب
ٚرٕف١ن الأٔشطخ كافً اٌّلهٍخ، وّب ٠ظٙو ِٓ فلاي ئعبثبد ٚاٌزشبهن فٟ أكاء اٌّٙبَ ٚارقبم اٌمواهاد 

 اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد ػٍٝ اٌفمواد اٌقبطخ ثّؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ(.

٘ٛ ػ١ٍّخ ِٕظّخ ِٚقطؾ ٌٙب رٙلف ئٌٝ ري٠ٚل الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اصطلاحبً: تأهُم انمُبداث انتشبىَت  -
١ّ١ٍخ ثبٌّؼبهف، ٚاٌّٙبهاد، ٚالارغب٘بد اٌلاىِخ ٌّّبهٍخ ِٙبَ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ إٌّبطت الإكاه٠خ ٚاٌزؼ
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ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 
 .(0102ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح )اٌغبثوٞ، 

ً إتأهُم انمُبداث انتشبىَت  - اٌغٙٛك إٌّظّخ ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رُٕفَّن كافً اٌّلهٍخ ثٙلف ئػلاك  :خشائُب
ِؼ١ٍّٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ رٌٟٛ ِٕبطت ل١بك٠خ َِزمج١ٍخ، ِٓ فلاي ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ 
ٚالارظب١ٌخ، وّب ٠مُبً ِٓ فلاي ئعبثبد اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد ػٍٝ فمواد ِؾٛه رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ 

 .خفٟ الاٍزجبٔ

 انُظشٌ وانذساعبث انغببمت الإطبس
 أولاً: انؼًم اندًبػٍ

 يفهىو انؼًم اندًبػٍ

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٘ٛ اٌغٙٛك إٌَّمخ اٌزٟ ٠جنٌٙب ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ٌزؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ، ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ 
وفبءح الأكاء ٚرؾم١ك إٌزبئظ ٚرٛى٠غ الأكٚاه ٚرىبًِ اٌّٙبهاد، فٟ ئؽبه ِٓ اٌزفبُ٘ ٚالأَغبَ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ هفغ 

ػلك طغ١و ِٓ الأفواك مٚٞ ―ثأٔٗ  Katzenbach & Smith (1993) (. وّب ٠ؼوّف0101ٗاٌّوعٛح )اٌشّوٞ، 
 .”ِٙبهاد ِزىبٍِخ، ٍِزيِْٛ ثٙلف ِشزون ٚٔٙظ ػًّ ِؾلك، ٠ٚزؾٍّْٛ اٌَّإ١ٌٚخ اٌّشزووخ ػٓ ٔزبئغٗ

 

 أهًُت انؼًم اندًبػٍ فٍ انبُئت انًذسعُت

اهً، ٠ز١ؼ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فوطًب ٌزجبكي اٌقجواد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ، ٠َٚبػل ػٍٝ اٌزقط١ؾ اٌّشزون فٟ اٌّل
( أْ اٌؼًّ 0100ٌلأٔشطخ، ٚؽً اٌّشىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾم١ك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوضو رّبٍىًب. ٚلل أولد كهاٍخ ؽّبك )

 .ب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغّبػٟ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي الأزّبء اٌٛظ١فٟ ٚهفغ َِز٠ٛبد اٌوػ
 

 ٍأبؼبد انؼًم اندًبػ
ٚػٛػ ِضً  الأ٘لاف اٌّشزووخ (0100) ٞوّب موو٘ب اٌؾ١ّل رشًّ أثؼبك اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌفؼبّي فٟ ا١ٌَبق اٌزوثٛٞ

رٛى٠غ ، رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبه ثشىً ِٕظُ :اٌزٛاطً اٌفؼبي، ٚاٌوٍبٌخ ٚاٌوؤ٠خ اٌزٟ ٠ؼًّ اٌفو٠ك ِٓ أعٍٙب
ؽً ، َِبٔلح الأػؼبء ٌجؼؼُٙ ػٕل اٌؾبعخ :اٌلػُ اٌّزجبكي، رؾل٠ل اٌّٙبَ ٌىً ػؼٛ ٚفك رقظظٗ ٚوفبءرٗ :الأكٚاه

 .ِؼبٌغخ اٌقلافبد ثطو٠مخ ثٕبّءح :إٌياػبد

 Chenoweth & Everhart (2002)كًب ركشهب  خصبئص فشق انؼًم انفؼبّنت فٍ انًذاسط

 ٚػٛػ اٌوؤ٠خ ٚاٌوٍبٌخ اٌّشزووخ. 

 رؾل٠ل الأكٚاه ٚاٌَّإ١ٌٚبد ثللخ. 

 ٚعٛك ل١بكح كاػّخ ِٚؾفيح. 

 اٌزٛاطً اٌَّزّو ث١ٓ الأػؼبء. 

 ٚعٛك صمبفخ ِله١ٍخ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ ٚاٌضمخ. 
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 ًَبرج َظشَت نفشق انؼًم

 ًَىرج Tuckman الإٔٙبء –الأكاء  –الاٍزمواه  –اٌظواع  –اٌزشى١ً ) :نًشاحم تطىس انفشَك 

Tuckman, 1965) ). 

 ٍانًخشخبتٍ-انؼًهُبتٍ-انًُىرج انًذخه (IPO Model)  ٗاٌنٞ ٠ٛػؼ أْ فظبئض اٌفو٠ك ِٚلفلار
)وبٌّٙبهاد ٚاٌّٛاهك( رإصو ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ )وبٌزٛاطً ٚارقبم اٌمواه( ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؾلك 

 (McGrath, 1964 ).(اٌّقوعبد )وبلأكاء ٚاٌوػب

 ثبَُبً: تأهُم انمُبداث انتشبىَت

 تأهُم انمُبداث انتشبىَتيفهىو 

رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٘ٛ ػ١ٍّخ رقط١ط١خ ِٕظّخ رٙلف ئٌٝ ئػلاك اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ ئكاهح اٌّلهٍخ 
 .(0102ثىفبءح، ِٓ فلاي ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌم١بك٠خ اٌلاىِخ )اٌغبثوٞ، 

رؼي٠ي ِٙبهاد اٌزٛاطً ٚثٕبء ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚاٌم١بك٠ختتًثم فٍ  أهذاف تأهُم انمُبداث انتشبىَت
كػُ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚؽً ، ٚرّى١ٓ اٌمبكح ِٓ ئكاهح فوق اٌؼًّ اٌّله١ٍخ ثىفبءح، ٚاٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ

 .((Chenoweth, & Everhart, 2002 اٌّشىلاد

 :ثواِظ اٌزله٠ت اٌو١ٍّخ Chenoweth, & Everhart, (2002)شهب كًب رك أعبنُب تأهُم انمُبداث انتشبىَت

 اٌزٛع١ٗ ٚالإهشبك اٌم١بكٞو، اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌزٛع١ٗ :اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ، ٚٚهُ ػًّ ٚكٚهاد ِزقظظخ

(Mentoring): ِغّٛػبد رؼ١ّ١ٍخ  :اٌّغزّؼبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؼٍُ، ٚٔمً اٌقجواد ِٓ اٌمبكح مٚٞ اٌقجوح ئٌٝ اٌمبكح اٌغلك
 .رؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 أبؼبد تأهُم انمُبداث انتشبىَت
 .اٌجؼل اٌّؼوفٟ: ري٠ٚل اٌمبكح ثبٌّؼبهف الإكاه٠خ ٚاٌزوث٠ٛخ

 .اٌجؼل اٌّٙبهٞ: رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ؾ، اٌزٕظ١ُ، ؽً اٌّشىلاد، ٚئكاهح اٌفوق
 ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ.اٌجؼل اٌم١ّٟ: رؼي٠ي اٌم١ُ اٌم١بك٠خ وبٌشفبف١خ 

 ًَبرج َظشَت فٍ انمُبدة انتشبىَت

  إٌّٛمط اٌزؾ٠ٍٟٛ فٟ اٌم١بكح(Transformational Leadership). 

  اٌم١بكح اٌّٛىػخ(Distributed Leadership). 

  اٌم١بكح اٌّٛلف١خ(Situational Leadership). 

 انؼلالت بٍُ انؼًم اندًبػٍ وتأهُم انمُبداث انتشبىَت

ث١بد اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اهرجبؽًب ٚص١مبً ث١ٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ َِٚزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ؛ رش١و الأك
فبٌمبئل اٌّإً٘ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ ئكاهح فوق اٌؼًّ، ٚرؾف١ي أػؼبئٙب، ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ٚفمبً ٌٍىفبءاد، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ 

ب أٚػؾذ كهاٍبد ػوث١خ أْ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ إٌبعؾخ وّ .(Leithwood et al., 2020) عٛكح الأكاء اٌّلهٍٟ
رؼزّل ػٍٝ رؼي٠ي هٚػ اٌفو٠ك ٚرؾم١ك اٌّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه، ِب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّلهٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 

 .(0100الاٍزوار١غ١خ )ؽّبك، 

 انذساعبث انغببمت
  أولاً: انذساعبث انؼشبُت

أصو اٌؼًّ اٌغّبػٟ ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّلهٍٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ػٍٝ ئٌٝ اٌزؼوف  (2020انشًشٌ ) ٘لفذ كهاٍخ
( فموح، 32ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚاػزّل ػٍٝ اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

ب ِٚؼٍّخ. أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ وج١و ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ ف001ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ًّ ٟ هفغ ( ِؼٍ
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 .َِزٜٛ عٛكح الأكاء اٌّلهٍٟ، ٚى٠بكح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؼي٠ي ث١ئخ اٌؼًّ الإ٠غبث١خ

ػٍٝ كٚه اٌم١بكح اٌزشبهو١خ فٟ رط٠ٛو اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ. ئٌٝ  اٌزؼوف (2021حًبد ) كهاٍخ اٍزٙلفذ
( ِل٠وًا ِٚل٠وح ِٓ ِلاهً لطبع 22اػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٚاٍزقلِذ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ )

غيح. أظٙود إٌزبئظ أْ رفؼ١ً فوق اٌؼًّ اٌزوث٠ٛخ أٍُٙ ثشىً ٚاػؼ فٟ رؾ١َٓ وفبءح اٌؼًّ اٌّلهٍٟ، ٚى٠بكح 
 .اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ

اٌّلاهً ث١بْ كٚه ثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌم١بكٞ فٟ رط٠ٛو اٌىفبءاد الإكاه٠خ فٟ   (2012اندببشٌ ) ٘لفذ كهاٍخ
( ِل٠وًا ِٚل٠وح. 32اٌؾى١ِٛخ اٌؼُّب١ٔخ. اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاػزّلد ػٍٝ اٍزجبٔخ ِطجمخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

أظٙود إٌزبئظ أْ ثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌزٟ رووي ػٍٝ ِٙبهاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚالارظبي اٌفؼبي وبْ ٌٙب أصو ِجبشو فٟ 
 .رؾ١َٓ للهح اٌمبكح ػٍٝ ئكاهح فوق اٌؼًّ ثىفبءح

 ثبَُبً: انذساعبث الأخُبُت

اٌىلا١ٍى١خ ئٌٝ رؾ١ًٍ فظبئض اٌفوق اٌفؼبٌّخ فٟ اٌّإٍَبد، Katzenbach & Smith  (1993) ٘لفذ كهاٍخ
ثّب ف١ٙب اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٍزقلَ اٌجبؽضبْ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ػٍٝ ػلح فوق ػًّ ٔبعؾخ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ 

اٌّٙبهٞ، ٚالأ٘لاف اٌّشزووخ، ٚاٌَّبءٌخ اٌغّبػ١خ رؾمك أكاءً أػٍٝ ِٓ اٌفوق اٌزٟ رؼزّل اٌفوق اٌزٟ رز١ّي ثبٌزىبًِ 
 .ػٍٝ اٌغٙٛك اٌفوك٠خ

ِواعؼخ الأكث١بد ؽٛي اٌم١بكح اٌّله١ٍخ إٌبعؾخ، ٚهويد ػٍٝ أصو  Leithwood et al (2020) خ رٕبٌٚذ كهاٍ
 Systematic) زّل اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ِواعؼخ ِٕٙغ١خاٌم١بكح اٌّٛىػخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ. اػ

Review)  ِٓ ب ِٓ اٌجؾٛس. أظٙود إٌزبئظ أْ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠شغؼْٛ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ  01لأوضو ًِ ػب
 .ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ؾممْٛ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوضو فبػ١ٍخ ٚاٍزلاِخ

اٍزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚأكاء اٌّلاهً  Somech & Drach-Zahavy (2013) كهاٍخ ٘لفذ
ب ِٚؼٍّخ. 021الاثزلائ١خ فٟ ئٍوائ١ً. اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ الاهرجبؽٟ، ٚاػزّلا ػٍٝ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ ) ًّ ( ِؼٍ

أظٙود إٌزبئظ أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠َُٙ ثشىً ِجبشو فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزله٠ٌ ٚهفغ َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ 
 .١ٌٍّٓؼٍّ

 انتؼمُب ػهً انذساعبث انغببمت
ب ٚاػؾًب ثّٛػٛػٟ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد  ًِ أظٙود اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٍٛاء اٌؼوث١خ أٚ الأعٕج١خ، ا٘زّب

 Katzenbach ؛0101اٌزوث٠ٛخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ ِؼظّٙب أصو اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّلهٍٟ )اٌشّوٞ، 

& Smith ،0333) اٌم١بكح اٌزشبهو١خ ٚثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌم١بكٞ فٟ رط٠ٛو وفبءاد اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ، أٚ كٚه
(. وّب أولد ع١ّغ اٌلهاٍبد رمو٠جبً ػٍٝ أْ ث١ئخ 0101ٚآفوْٚ،  Leithwood ؛0100؛ ؽّبك، 0102)اٌغبثوٞ، 

 .اٌؼًّ اٌزؼب١ٔٚخ رَُٙ فٟ هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ

، رجب٠ٕذ اٌلهاٍبد ث١ٓ ِغزّؼبد رؼ١ّ١ٍخ ػوث١خ )اٌَؼٛك٠خ، فٍَط١ٓ، ػُّبْ( ٚأعٕج١خ غ وانؼُُتانًدتًِٓ ؽ١ش 
)وٕلا، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ئٍوائ١ً(، ٚافزٍفذ أؽغبَ اٌؼ١ٕبد ث١ٓ ػ١ٕبد طغ١وح ِٛعٙخ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فمؾ 

 .(Somech & Drach-Zahavy ،0103 ؛0101( ٚأفوٜ شٍّذ ِؼ١ٍّٓ ٚئكاه١٠ٓ )اٌشّوٞ، 0100)ؽّبك، 

، ِب ٠ّٕؾٙب ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍث١ّٕب رووي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 
 .فظٛط١خ ١ٍبل١خ رورجؾ ثبٌج١ئخ اٌفٍَط١ٕ١خ ٚرؾل٠برٙب اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ

لاهرجبؽٟ( ثبٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ، اػزّلد أغٍت اٌلهاٍبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌَّؾٟ أٚ احُث انًُهح والأداةِٓ 
وأكاح هئ١َ١خ، ٚ٘ٛ ِب رزجٕبٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أ٠ؼًب، ِغ ئِىب١ٔخ ئػبفخ ثؼغ الأٍئٍخ اٌّفزٛؽخ أٚ اٌّمبثلاد ٌي٠بكح 

 .اٌؼّك فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ

ٟ، أٚ ، هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئِب ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ وّزغ١و َِزمً ٠إصو فٟ الأكاء اٌّلهٍحُث الأهذافِٓ 
ػٍٝ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚأصوٖ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّلاهً، فٟ ؽ١ٓ رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ 

فٟ ئؽبه ٚاؽل، ِّب ٠ؼ١ف ثؼلاً عل٠لاً ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٗ ثىضبفخ فٟ  (اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ) ِؼبً
 .١ٕٟاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، فبطخ فٟ ا١ٌَبق اٌفٍَط
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، ارفمذ ِؼظُ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ رفؼ١ً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚثواِظ اٌزأ١ً٘ اٌم١بكٞ ٠إك٠بْ ئٌٝ رؾ١َٓ حُث انُتبئحِٓ 
الأكاء اٌّلهٍٟ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌمبكح، ٚ٘ٛ ِب رزٛلغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أْ رإولٖ، ِغ اؽزّبي ظٙٛه فظٛط١بد رورجؾ 

 .ثبٌٛالغ ا١ٌّلأٟ ٌّلاهً ٔبثٌٍ اٌؾى١ِٛخ

ٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَزف١ل ِٓ الارغب٘بد اٌؼبِخ اٌزٟ وشفذ ػٕٙب الأكث١بد اٌَبثمخ، ٌىٕٙب رملَ ٚثن
 :ئػبفخ ٔٛػ١خ ِٓ فلاي

 .اٌوثؾ اٌّجبشو ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ .0

 .كهاٍخ اٌّٛػٛع فٟ ١ٍبق ِؾٍٟ )ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ( ٌُ ٠ؾعَ ثمله وبفٍ ِٓ اٌجؾش .0

 .رمل٠ُ رٛط١بد رطج١م١خ ِج١ٕخ ػٍٝ ٚالغ ١ِلأٟ فٍَط١ٕٟ .3

 
 

 انفصم انثبٍَ 
 انطشَمت والإخشاءاث

 انًُهح 
٠ؼُزجو ٘نا إٌّٙظ ِٕبٍجبً ، اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٌّٕبٍجزٗ ؽج١ؼخ أ٘لاف اٌلهاٍخ

، ِضً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد أو أكثش فهى طبُؼت انؼلالت بٍُ يتغُشٌٍٍَلهاٍبد اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ 
 (.0102)و١ٍّبْ،  اٌزوث٠ٛخ، كْٚ ِؾبٌٚخ اٌزؾىُ فٟ اٌّزغ١واد أٚ رؼل٠ٍٙب

 
 انًدتًغ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ  َّٛ ٠زى
اٌؼبَ اٌفظً اٌظ١فٟ ِٓ ( ِل٠و ِٚل٠وح، ٚمٌه فلاي 021خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍَط١ٕ١خ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌزوث١

 .2024/2025اٌلهاٍٟ 
 انؼُُت 

رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ 
( 0، ٠ٚظٙو اٌغلٚي )2025/2024اٌؼبَ اٌلهاٍٟ اٌفظً اٌظ١فٟ ِٓ ِل٠و ِٚل٠وح فلاي  (33ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 .رٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ
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 اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ أفواكرٛى٠غ (: 0علٚي )
 انًتغُش انًغتىي انؼذد انُغبت%

 ركش 40 40.4

 أَثً 59 59.6 اندُظ

 انًدًىع 99 100

 بكبنىسَىط 65 65.7

 يبخغتُش 34 34.3 انًؤهم انؼهًٍ

 انًدًىع 99 100

 عُىاث 5ألم يٍ  24 24.2

 خبشة انؼًهُتان
 عُىاث 10إنً  5يٍ  31 31.3

 عُىاث 10أكثش يٍ  44 44.4

 انًدًىع 99 100

 
 أداة انذساعت 

 .اٌلهاٍخ اٌلاىِخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍخرُ اٍزقلاَ أكاح الاٍزجبٔخ ٌزٛى٠ؼٙب ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚعّغ اٌج١بٔبد 
 انصذق 

ثؼل ئػلاك الاٍزجبٔخ ثبٌظٛهح الأ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رظٙو فٟ ٍِؾك)أ(، رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػلك ِٓ الأفواك ِٓ غ١و ػ١ٕخ 
( ٚعلٚي 0اٌظلق اٌؼبٍِٟ وّب ٠ظٙو فٟ علٚي ) ٚئعواء( فوكاً، ٚرُ افن الاٍزغبثبد 21اٌلهاٍخ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

(3).  
 
 

 ٔزبئظ اٌظلق اٌؼبٍِٟ ٚووٚٔجبؿ اٌفب اٌّزؼٍمخ ثفمواد ِؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ(: 0علٚي)

ووٚٔجبؿ 
 اٌفب

اٌزجب٠ٓ 
 اٌّفَو

 اٌّغبلاد

اٌزٛاطً  هلُ اٌفموح
اٌفؼبي ث١ٓ 

 اٌفو٠ك

رٛى٠غ اٌّٙبَ 
 ٚاٌَّإ١ٌٚبد

اٌزؼبْٚ 
فٟ ارقبم 

 اٌمواه 
0.82 21.86 

    0.740 
ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ  ع١ّغ أػؼبء٠زُ ئشوان . 0

.اٌمواهاد اٌّّٙخ  

    0.770 
٠زُ ارقبم اٌمواهاد اٌّله١ٍخ ثشىً عّبػٟ ٠واػٟ . 

.آهاء اٌغ١ّغ  2 

    0.786 
رؼُمل اعزّبػبد ِٕزظّخ ٌزجبكي اٌوأٞ فٟ لؼب٠ب . 

.اٌّلهٍخ  3 

    0.710 
٠زمجً اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّل٠وْٚ آهاء ثؼؼُٙ ثؼغ . 

.ثبؽزواَ  4 
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    0.653 
غ اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ آهائُٙ ثؾو٠خ فٟ .  ٠شُغَّ

.الاعزّبػبد  5 

    0.723 
رإُفن آهاء اٌّؼ١ٍّٓ ثؼ١ٓ الاػزجبه ػٕل ٚػغ اٌقطؾ . 

.اٌّله١ٍخ  6 

0.79 18.02 
  0.815   

رُٛىع اٌّٙبَ الإكاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبكي ث١ٓ . 
.اٌفو٠ك اٌّلهٍٟ  7 

.وفبءاد الأفواك ػٕل رٛى٠غ اٌَّإ١ٌٚبدروُاػٝ .    0.736    8 

  0.572   
٠َبُ٘ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ رقف١ف الأػجبء ػٓ الإكاهح . 

.اٌّله١ٍخ  9 

  0.744   
٠زُ رؾل٠ل الأكٚاه ثللخ ِّب ٠َُٙ فٟ ٔغبػ اٌؼًّ . 

.اٌغّبػٟ  10 

  0.730   
روُاعغ اٌَّإ١ٌٚبد ثشىً كٚهٞ ٌؼّبْ اٌؼلاٌخ . 

.اٌزٛى٠غٚاٌزٛاىْ فٟ   11 

  0.584   
٠زُ رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ . 

.ثٛػٛػ  12 

0.69 13.65 
0.626     

٠َٛك عٛ ِٓ اٌزفبُ٘ ٚاٌضمخ ث١ٓ أػؼبء اٌفو٠ك . 
.اٌّلهٍٟ  13 

0.707     
.٠زُ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ثشفبف١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ.   

14 

0.608     
.٠زُ ؽً اٌقلافبد ث١ٓ أػؼبء اٌفو٠ك ثوٚػ ئ٠غبث١خ.   

15 

0.512     
اٌزٛاطً اٌغ١ل ٠ؼيى فؼب١ٌخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً . 

.اٌّلهٍخ  16 

0.703     
٠ُٛفَّو ٚلذ وبفٍ ٌزجبكي ا٢هاء ٚالأفىبه ث١ٓ اٌيِلاء . 

.كافً اٌّلهٍخ  17 

0.618     
ثٕبّءح ػٕل اٌزؼبًِ ث١ٓ ٠وُاػٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت رٛاطً . 

 18أػؼبء اٌفو٠ك

 اٌىٍٟ 53.53 0.87

 ئعواء، ٚرىْٛ ِؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثؼل 1.0ٌُ ٠زُ ؽنف أٞ فموح ٚمٌه لأْ اهرجبؽٙب ع١ّؼٙب وبْ أوجو ِٓ 
 ( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس ِؾبٚه.02اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِٓ )
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 اٌّزؼٍمخ ثفمواد ِؾٛه رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٔزبئظ اٌظلق اٌؼبٍِٟ ٚووٚٔجبؿ اٌفب(: 3علٚي )

ووٚٔجبؿ 
 اٌفب

اٌزجب٠ٓ 
 اٌّفَو

 اٌّغبلاد

 هلُ اٌفموح
اػلاك 

اٌّؼ١ٍّٓ 
ٌٍم١بكح 

 اٌزوث٠ٛخ

كػُ 
اٌزط٠ٛو 

 اٌنارٟ

ر١ّٕخ اٌىفب٠بد 
ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 ٚاٌّؼٍّبد

0.88 37.06 
    0.797 

ِٙبهاد رُٕظَُّ كٚهاد رله٠ج١خ كٚه٠خ ٌزط٠ٛو . 03
.اٌزله٠ٌ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ  

    0.847 
ك اٌّؼٍّْٛ ثبٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ .  َّٚ ٠يُ

.إٌّٟٙ  20 

    0.839 
رؼُمل ٌمبءاد روث٠ٛخ ٌزجبكي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ . 

.اٌّؼ١ٍّٓ  21 

    0.816 
٠ؾظً اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ فوص ٌزؼٍُ اٍزوار١غ١بد . 

 22 رؼ١ٍُ ؽل٠ضخ

  0.815 
رُٛفَّو ِظبكه رؼ١ّ١ٍخ رَبػل اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رط٠ٛو . 

 23أٔفَُٙ مار١بً

0.86 17.87 
  0.800   

غ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ثواِظ . 02 ٠شُغَّ
خ.اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ فبهط اٌّلهٍ  

  0.826   
رمُلََّ ؽٛافي ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌن٠ٓ ٠طٛهْٚ ِٙبهارُٙ . 

.ثشىً مارٟ  25 

  0.797   
٠زُ ر١َ١و اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبكه ِؼوف١خ ئٌىزو١ٔٚخ . 

.ٌٍّؼ١ٍّٓ  26 

  0.816   
غ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ اٌجؾش اٌزوثٛٞ . 01 ٠شُغَّ

د.ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌَّزغلا  

  0.817   
٠ؼُطٝ ٚلذ ِقظض ٌٍزأًِ اٌنارٟ ٚاٌزقط١ؾ . 02

اٌشقظٟ. ٌٍزط٠ٛو  

0.79 11.51 
0.805     

ة اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ ِٙبهاد  . اٌزقط١ؾ ٚل١بكح ٠لُهَّ
.اٌفوق اٌزؼ١ّ١ٍخ  29 

0.790     
رزُبػ فوص ٌٍّشبهوخ فٟ طٕغ اٌمواه اٌزوثٛٞ . 

.كافً اٌّلهٍخ  30 

0.720     
٠ىٍُف اٌّؼٍّْٛ ثاكاهح فؼب١ٌبد أٚ ِشبه٠غ . 

. ِله١ٍخ 31 

0.807     
رؼُمل ٚهُ ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِٙبهاد . 30

خ.اٌم١بكح اٌظف١خ ٚاٌّله١ٍ  

0.577     
٠وُاػٝ فٟ اٌزأ١ً٘ اٌزوثٛٞ ئػلاك ِؼ١ٍّٓ . 33

.لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾًّ أكٚاه ل١بك٠خ َِزمجلًا   

 اٌىٍٟ 66.45 0.93

، ٚرىْٛ ِؾٛه رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ثؼل 1.0( ٚمٌه لأْ اهرجبؽٙب ثبٌّغبي وبْ ألً ِٓ 33رُ ؽنف اٌفموح )
 صلاس ِغبلاد. ( فموح ِٛىػخ ػ02ٍٝعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِٓ )ئ

 انثببث 
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ِٓ فلاي ِؼبكٌخ ووٚ ٔجبؿ أٌفب  (SPSS)رُ ؽَبة صجبد الاٍزجبٔخ ِٓ فلاي ثؤبِظ اٌوىَ الإؽظبئ١خ 

(Cronbach’s Alfa) ( ٟٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ كهعخ صجبد 1.21ؽ١ش ثٍغذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػ )

 (.0الاٍزجبٔخ ِورفؼخ، وّب رظٙو فٟ علٚي )

( ٚرلي ٘نٖ اٌم١ّخ ػٍٝ 1.33ؽَبة اٌضجبد ٌّؾٛه رأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚثٍغذ كهعخ اٌّؾٛه اٌى١ٍخ )وّب ٚرُ 

 (.3أْ كهعخ صجبد اٌّؾٛه ِورفؼخ، وّب رظٙو فٟ علٚي )

 يتغُشاث انذساعت
 أولاً: انًتغُشاث انًغتمهت: 

 .ٚأٔضٝموو،  :اٌغٌٕ ٌٚٗ َِز٠ٛبْ .0

 ثىبٌٛه٠ًٛ، ِٚبعَز١و فأػٍٝ. :اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚٗ َِز٠ٛبْ .0

 ٍٕٛاد. 01ٍٕٛاد، أوضو ِٓ  01ئٌٝ 2ٍٕٛاد، ِٓ  2َِز٠ٛبد: ألً ِٓ  خاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌٚٙب صلاص .3

 ثبَُبً: انًتغُشاث انتببؼت
 اٌؼًّ اٌغّبػٟ. .0

 رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ. .0

 إخشاءاث انذساعت 
الاؽلاع ػٍٝ الإؽبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ِٓ فلاي اٌىزت، ٚاٌّغلاد،  .0

 اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ِٚٓ صُ اٌجلء ثٛػغ الإؽبه إٌظوٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ. الإٌىزو١ٔٚخٚاٌّىزجبد 

 غزّغ اٌلهاٍخ.اٌّزؼٍمخ ثّ الإؽظبئ١بدافز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚاٌؼ١ٕخ، ٚإٌّٙظ اٌّلائُ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ  .0

 ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ ٚرم١ٕٕٙب. .3

ٚاٌجبٌغ  اٌّغزّغثٕبء اٍزجبٔخ اٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي ّٔبمط عٛعً، ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِٓ ػبِخ   .2

 (، ِٚٓ صُ أفن الاٍزغبثبد لإعواء افزجبهاد اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٙب.21ػلكُ٘ )

 ١ٙب.رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٍ .2

 ( لإعواء الافزجبهاد إٌّبٍجخ ٌٍلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.SPSSرٛظ١ف ثؤبِظ اٌوىَ الإؽظبئ١خ ) .0

اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚثٕبءً ػ١ٍٙب ٚػغ  الأكةاٍزقلاص إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب فٟ ػٛء  .1

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد اٌجؾض١خ.

 
 انًؼبندبث الإحصبئُت 
، ٚرُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ SPSS ئكفبٌٙب ئٌٝ اٌؾبٍٛة ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ثؼل عّغ اٌج١بٔبد، رُ

ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ  (Pearson) افزجبه ث١وٍْٛ، ٚاٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ :ِضً
اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ ٌفؾض اٌفوٚق ٌّزغ١و  (Independent T Test)د ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ  ٚافزجبه، اٌّزغ١واد

 ٌفؾض اٌفوٚق ٌّزغ١و اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ. (One Way ANOVA)اٌؼٍّٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 
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 انفصم انثبنث 
 َتبئح انذساعت ويُبلشتهب

ً ٌٍٕزبئظ اٌّزؼٍمخ ثأٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚفوػ١برٙب ؽٛي ػلالخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثزأ١ً٘ اٌم١بكاد  ٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً ػوػب
هً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد، ٠ٚملَ ٘نا اٌفظً أصو اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلا

 اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚمٌه ٚفك ِٕٙغ١خ ِؾلكح فٟ اٌؼوع.
 ٍشئُغَتبئح انغؤال ان

َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ  ً٘ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ
 الأٍب١ٍخ؟

اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ ( ث١ٓ (Person Correlationٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ 

ٚاٌغلٚي  ،ٚاٌّل٠وادفٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ  الأٍب١ٍخاٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ 

 ( ٠ٛػؼ ٔزبئظ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ.2)

ل١ُ ِؼبِلاد اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد  (:2علٚي )
 (33اٌزوث٠ٛخ )ْ=

  
  

رأ١ً٘ اٌم١بكاد 
 اٌزوث٠ٛخ

    

رأ١ً٘ 
اٌم١بكاد 
 اٌزوث٠ٛخ

اٌّؼ١ٍّٓ  ئػلاك
 اٌزوث٠ٛخٌٍم١بكح 

كػُ اٌزط٠ٛو 
 اٌنارٟ اٌَّزّو

ر١ّٕخ اٌىفب٠بد 
ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

  ٚاٌّؼٍّبد

  
  

ِؼبًِ اهرجبؽ 
 ث١وٍْٛ

  
اٌؼًّ  

 اٌغّبػٟ

1.00 
0.02 0.00* 0.22 

رٛى٠غ اٌّٙبَ 
 ٚاٌَّإ١ٌٚبد

0.00* 

0.31** 0.03* 0.13 

اٌزٛاطً 
اٌفؼبي ث١ٓ 

 اٌفو٠ك

0.02* 
0.09** 0.00* 0.02 

اٌزؼبْٚ فٟ 
 ارقبم اٌمواه

0.25* 
0.29** 0.26** 0.14 

اٌؼًّ 
 اٌغّبػٟ 

 
 ( p  <0.01 **كاي ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )**

  
ث١ٓ  اٌؼًّ  (،α≤0.01( ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ػؼ١فخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٠ٚزؼؼ أْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب r =0.25)اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ 

 اىكاك َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ.  عبءد ؽوك٠خ؛ أٞ أٔٗ وٍّب اىكاك َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ

 



هت َظش انًذَشٍَ وانًذَشاثػلالت انؼًم اندًبػٍ بتأهُم انمُبداث انتشبىَت فٍ انًذاسط انحكىيُت الأعبعُت فٍ يذَُت َببهظ يٍ وخ 14   

 ٍشئُغَتبئح انغؤال انيُبلشت  
اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ػلالخ ؽوك٠خ، أٞ أٔٗ وٍّب اهرفغ َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ىاك َِزٜٛ رش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ 

 .رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ٚئْ وبٔذ ٘نٖ اٌؼلالخ ػؼ١فخ َٔج١بً

٠ّىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠َُٙ فٟ فٍك ث١ئخ رفبػ١ٍخ ٚرؼب١ٔٚخ رز١ؼ 

ٚالإكاه١٠ٓ فوطًب أوجو ٌزجبكي اٌقجواد ٚاٌّؼبهف، ٚ٘ٛ ِب ٠شىًّ أهػ١خ كاػّخ ٌجٕبء ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد ٌٍّؼ١ٍّٓ 

اٌزوث٠ٛخ. فبٌم١بكح لا رُّبهً ثّؼيي ػٓ اٌفو٠ك، ثً رزطٍت اٌملهح ػٍٝ اٌز١َٕك ٚاٌزٛاطً ٚئكاهح اٌغٙٛك اٌّشزووخ، 

 –ؽزٝ ٚئْ وبٔذ ػؼ١فخ  –اْ ٚعٛك ٘نٖ اٌؼلالخ ٟٚ٘ ػٕبطو رزغنٜ ِجبشوح ِٓ صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ. ِٚٓ صُ ف

 .٠ؼُطٟ ِإشوًا ثأْ رؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٠ّىٓ أْ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١بً ػٍٝ فبػ١ٍخ ثواِظ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ

لٛح الاهرجبؽ لل ٠ؼُيٜ ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ لا رؼزّل فمؾ ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ثً رزأصو  ػؼف

اًِ أفوٜ ػل٠لح ِضً: َِزٜٛ اٌزله٠ت اٌوٍّٟ، اٌلػُ اٌّإٍَٟ، اٌقجواد اٌفوك٠خ، الأٔظّخ ٚا١ٌَبٍبد ثؼٛ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚؽج١ؼخ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌّطٍٛة رط٠ٛو٘ب. ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠ّضً أؽل اٌّىٛٔبد اٌَّبٔلح 

 .ٌزأ١ً٘ اٌم١بكح، ٌىٕٗ ١ٌٌ اٌؼبًِ اٌّؾلك اٌٛؽ١ل

إٌز١غخ ِغ ِب أشبهد ئ١ٌٗ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ث١ٕذ أْ صمبفخ اٌفو٠ك رَبُ٘ فٟ طمً ِٙبهاد ٚرزفك ٘نٖ 

اٌم١بكح ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ اٌزشبهو١خ، ؽ١ش أولد أْ اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ث١ئبد عّبػ١خ أوضو رؼبٚٔبً ٠ظٙوْٚ 

اٌزٟ ٚعلد ػلالخ ل٠ٛخ  ٌؾب١ٌخ ػٓ كهاٍبد أفوٜللهاد أػٍٝ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚارقبم اٌمواه. فٟ ؽ١ٓ رقزٍف إٌز١غخ ا

ث١ٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؼُيٜ ئٌٝ افزلاف ا١ٌَبلبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ث١ٓ 

 .اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثواِظ رأ١ً٘ اٌم١بكاد ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ إٌز١غخ اٌؾب١ٌخ رجُوى أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ وغيء ِٓ 

اٌزوث٠ٛخ، ِغ اٌزأو١ل ػٍٝ ػوٚهح إٌظو ئٌٝ ٘نا اٌؼبًِ فٟ ئؽبه رىبٍِٟ ئٌٝ عبٔت ػٛاًِ أفوٜ رَُٙ فٟ ثٕبء 

 .اٌم١بكح اٌفبػٍخ

 ولَتبئح انغؤال الأ
ِب َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ الأٍب١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ 

 ل٠واد؟ٚاٌّ

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي الأٚي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّغبلاد اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌغلٚي 
 ( ٠ٛػؼ مٌه 2)
 
 
 
 



هت َظش انًذَشٍَ وانًذَشاثػلالت انؼًم اندًبػٍ بتأهُم انمُبداث انتشبىَت فٍ انًذاسط انحكىيُت الأعبعُت فٍ يذَُت َببهظ يٍ وخ 15   

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد ِؾٛه اٌؼًّ (: 2علٚي )
 رٕبى١ٌبً اٌغّبػٟ ٚػٍٝ اٌّؾٛه وىً ِورجخ 

سلى  انشتبت
انًتىعظ  انًدبل انبؼذ

 انحغببٍ
الاَحشاف 
 انًؼُبسٌ

انُغبت 
 انىالغ انًئىَت

 يشتفغ 10.2 1.23 3.84 تىصَغ انًهبو وانًغؤونُبث 2 1

 يشتفغ 10 1.53 3.80 انتىاصم انفؼبل بٍُ انفشَك 3 2

 يشتفغ 13.2 1.09 3.69 انتؼبوٌ فٍ اتخبر انمشاس 1 3

شتفغي 75.6 0.50 3.78 انؼًم اندًبػٍ  

 
( ٚثَٕجخ ٠3.78زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ وىً ثٍغ )

أِب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ ِغبلاد اٌّؾٛه رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٚثزمل٠و ِورفغ، ( 12.0ِئ٠ٛخ )
( ٚثَٕجخ 3.22" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد "رٛى٠غ( ٚعبء ِغبي 3.84-3.69)

ثبٌّورجخ الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ  اٌزؼبْٚ فٟ ارقبم اٌمواه"ث١ّٕب عبء ِغبي "  ِورفغ،( ٚثزمل٠و 10.2ِئ٠ٛخ )
 .ِورفغ ( ٚثزمل٠و13.2( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )3.03)

 يُبلشت َتبئح انغؤال الأول
هاٍخ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌزمل٠واد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؾٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ وىً عبء ِورفغ، ِب أظٙود ٔزبئظ اٌل

٠لي ػٍٝ أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠ؾظٝ ثَّزٜٛ ع١ل ِٓ اٌّّبهٍخ كافً اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ. ٠ٚؼىٌ مٌه ٚعٛك صمبفخ 
الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف  رٕظ١ّ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚالإكاه٠خ،

اٌزوث٠ٛخ ثىفبءح أػٍٝ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ثطج١ؼزٙب رزطٍت اٌز١َٕك اٌَّزّو، 
ٚرمبٍُ الأكٚاه، ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ، ِّب ٠ؼيى ؽؼٛه اٌؼًّ اٌغّبػٟ وّّبهٍخ ٚالؼ١خ فٟ 

 .ا١ٌّلاْ

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثزمل٠و ِورفغ، ٚ٘ٛ ِب  "تىصَغ انًهبو وانًغؤونُبث"غبلاد اٌّؾٛه عبء ِغبي ٚثبٌَٕجخ ٌّ
٠ؼىٌ ٚػ١بً ئكاه٠بً ٚرٕظ١ّ١بً ثؼوٚهح رٛى٠غ الأػجبء اٌّله١ٍخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثشىً ػبكي ِٕٚظُ. ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ 
ئكهان ٚاػؼ ثأْ رمبٍُ اٌَّإ١ٌٚبد ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ اٌؼغٛؽ اٌفوك٠خ، ٠ٚي٠ل ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼًّ، ٠ٚشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ 

ٌفو٠ك. وّب أْ ٘نٖ إٌز١غخ لل رؼىٌ اٌزياَ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثزطج١ك ِجلأ اٌّشبهوخ، الأِو اٌنٞ ٠إكٞ ث١ٓ أػؼبء ا
 .ئٌٝ رؼي٠ي اٌشؼٛه ثبٌَّإ١ٌٚخ ٚالأزّبء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ

فغبء فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثزمل٠و ِورفغ. ٚهغُ ثمبء اٌزمل٠و فٟ اٌَّزٜٛ  "انتؼبوٌ فٍ اتخبر انمشاس"أِب ِغبي 
غ، ئلا أْ رلٟٔ ِورجزٗ ِمبهٔخً ثبٌّغبلاد الأفوٜ لل ٠ش١ُو ئٌٝ أْ ِشبهوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌّورف

اٌمواه ِب ىاٌذ ِؾلٚكح َٔج١بً. ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه ئٌٝ أْ اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ غبٌجبً ِب رزُقن فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب 
د ِووي٠خ رؾلّ ِٓ اٌَّبؽخ اٌّزبؽخ أِبَ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّشبهوخ اٌفؼ١ٍخ. ٚ٘نا )وبٌّل٠و أٚ اٌّشوف اٌزوثٛٞ( ٚفك ١ٍبٍب

٠زفك ِغ ِب ث١ٕزٗ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ أشبهد ئٌٝ أْ ِشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ارقبم اٌمواه رّضً عبٔجبً رؾل٠بً فٟ 
١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث١ّٕب رقبٌف ٔزبئظ كهاٍبد أفوٜ أولد ٚعٛك ِشبهوخ ػب١ٌخ ٚفبػٍخ ٌٍّؼ

 .اٌمواهطٕغ 

ٚرٛػؼ إٌزبئظ أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠ُّبهًَ ثَّزٜٛ ِورفغ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ، ٚ٘ٛ ِإشو ئ٠غبثٟ ٠ؼىٌ لٛح 
اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚهٚػ اٌفو٠ك كافٍٙب، ِغ ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ِغبي "اٌزؼبْٚ فٟ ارقبم اٌمواه" ٌّب ٌٗ ِٓ أصو 

اٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚثٕبء صمبفخ رشبهو١خ أوضو ػّمبً رَُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌّقوعبد ِجبشو ػٍٝ هفغ َِزٜٛ 
 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 
 
 



هت َظش انًذَشٍَ وانًذَشاثػلالت انؼًم اندًبػٍ بتأهُم انمُبداث انتشبىَت فٍ انًذاسط انحكىيُت الأعبعُت فٍ يذَُت َببهظ يٍ وخ 16   

 َتبئح انغؤال انثبٍَ
 ِب َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ ٔبثٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد؟

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌّغبي رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ  ضبٌٟٔلإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌ
 ( ٠ٛػؼ مٌه 0ٚاٌغلٚي )

اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد ِؾٛه رأ١ً٘ (: 0علٚي )
 اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚػٍٝ اٌّؾٛه وىً ِورجخ رٕبى١ٌبً 

ى سل انشتبت
انًتىعظ  انًدبل انبؼذ

 انحغببٍ
الاَحشاف 
 انًؼُبسٌ

انُغبت 
 انىالغ انًئىَت

1 1 
ًُُت انكفبَبث انًهُُت نهًؼهًٍُ ت

 وانًؼهًبث
 يتىعظ 64.6 0.90 3.23

 يتىعظ 64.4 0.89 3.22 دػى انتطىَش انزاتٍ انًغتًش 2 2

 يتىعظ 22.6 0.79 2.93 اػذاد انًؼهًٍُ نهمُبدة انتشبىَت 3 3

انمُبداث انتشبىَت تأهُم تىعظي 62.4 0.79 3.12   

 
وىً ثٍغ  رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه 

، أِب اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٓ ِغبلاد اٌّؾٛه زٍٛؾٚثزمل٠و ِ( 00.2( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )3.00)
" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ( ٚعبء ِغبي " 0.33-3.03)رواٚؽذ ِب ث١ٓ 

" ثبٌّورجخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ ئػلاك، ث١ّٕب عبء ِغبي " زٍٛؾِ ( ٚثزمل٠و02.0( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )3.03للهٖ )
 .ؾزٍِٛ( ٚثزمل٠و 22.0( ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )0.33الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )
 يُبلشت َتبئح انغؤال انثبٍَ

ش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ َِزٜٛ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ عبء ثَّزٜٛ ِزٍٛؾ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 
أفواك اٌؼ١ٕخ، ِب ٠ؼىٌ ٚعٛك عٙٛك ٍِؾٛظخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٌىٕٙب لا رياي ثؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزط٠ٛو ٚالاهرمبء 

 .اٌّورفغ اٌّطٍٛة ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ اٌّزيا٠لحٌزظً ئٌٝ اٌَّزٜٛ 

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثزمل٠و ِزٍٛؾ، ِب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّلاهً رجُلٞ  تًُُت انكفبَبث انًهُُت نهًؼهًٍُعبء ِغبي  
ب َٔج١بً ثزط٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌجواِظ اٌزط٠ٛو ًِ ٠خ، الأِو اٌنٞ ٠َُٙ ا٘زّب

فٟ هفغ وفبءرُٙ ٚللهرُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ أكٚاه ل١بك٠خ َِزمجلًا. ئلا أْ ثمبء اٌزمل٠و فٟ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ٠ش١و ئٌٝ أْ 
اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِب ىاٌذ ِؾلٚكح، ٚلل رىْٛ ِزفولخ ٚغ١و َِزّوح، الأِو اٌنٞ ٠مًٍ ِٓ أصو٘ب اٌزواوّٟ ػٍٝ طمً 

 .اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ

فمل عبء فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثزمل٠و ِزٍٛؾ، ِب ٠ؼىٌ أْ اٌّلاهً لا رٌٟٛ  إػذاد انًؼهًٍُ نهمُبدة انتشبىَتي أِب ِغب
الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌزغ١ٙي اٌّؼ١ٍّٓ ثشىً ِٕٙغٟ ِٕٚظُ ٌزٌٟٛ الأكٚاه اٌم١بك٠خ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثزوو١ي اٌّإٍَبد 

ٌزوو١ي ػٍٝ ثٕبء اٌملهاد اٌم١بك٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ئػبفخً ئٌٝ ِؾلٚك٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزله١َ٠خ ا١ِٛ١ٌخ أوضو ِٓ ا
 .اٌجواِظ اٌو١ٍّخ اٌزٟ رَزٙلف ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٌزٌٟٛ ِٕبطت ل١بك٠خ

 ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍبد ٍبثمخ أشبهد ئٌٝ أْ ثواِظ ئػلاك اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ غبٌجبً ِب رفزمو ئٌٝ الاٍزّواه٠خ

ػلاك اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ رؾظٝ ثب٘زّبَ ػبيٍ ٚرمل٠و ِورفغ، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ؼُيٜ لافزلاف ا١ٌَبلبد اٌزٟ ٚعلد أْ ثواِظ ئ
 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاهك اٌّقظظخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌج١ئبد اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ

ٕل اٌَّزٜٛ ٚثشىً ػبَ، رٛػؼ ٘نٖ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ئكهاوًب ثأ١ّ٘خ رأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ، ٌىٓ اٌغٙٛك ِب ىاٌذ ػ
اٌّزٍٛؾ، الأِو اٌنٞ ٠َزلػٟ رؼي٠ي ا١ٌَبٍبد ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّإ١ٍَخ، ٚػّبْ اٍزلاِزٙب، ِغ اٌزوو١ي ثشىً 
فبص ػٍٝ ثواِظ ئػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍم١بكح اٌزوث٠ٛخ ثبػزجبه٘ب اٍزضّبهًا اٍزوار١غ١بً فٟ ثٕبء ع١ً ل١بكٞ َِزمجٍٟ لبكه 

 .ػٍٝ ئكاهح اٌّلاهً ثىفبءح
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  ثبنثانغؤال انَتبئح 

اٌؼًّ اٌغّبػٟ رجؼبً ٌّزغ١واد )اٌغٌٕ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، فٟ َِزٜٛ ً٘ رقزٍف ٚعٙبد ٔظو اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد 
 اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ(؟

ؽَُجذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ  ضبٌشٌلإعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌ
 ( ٠ٛػؼ مٌه1. ٚاٌغلٚي )ٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخرؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚا اٌؼًّ اٌغّبػِٟؾٛه 

رؼيٜ  اٌؼًّ اٌغّبػٟاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه (: 1علٚي )
 خٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح اٌؼ١ٌٍّّزغ١واد اٌغٌٕ 

 انكهُتانذسخت  الإحصبئٍ انًغتىي انًتغُش

 اندُظ

 موو
 3.13 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.30 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 أٔضٝ

 3.11 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.22 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 انًؤهم انؼهًٍ

 ثىبٌٛه٠ًٛ
 3.13 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.22 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 ِبعَز١و فأػٍٝ

 2.12 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.21 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 انخبشة انؼًهُت

 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ 
 3.13 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.22 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 ٍٕٛاد 01ئٌٝ  2ِٓ 
 3.21 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.20 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 ٍٕٛاد 01أوضو ِٓ 
 3.11 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 1.21 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 
 اٌؼًّ( ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٠ٛػؼ 2ٚاٌغلٚي ) Independent t test، ٌٍٚىشف ػٓ ٘نٖ اٌفوٚق أعوٞ افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ اٌغّبػٟ
 مٌه 



هت َظش انًذَشٍَ وانًذَشاثػلالت انؼًم اندًبػٍ بتأهُم انمُبداث انتشبىَت فٍ انًذاسط انحكىيُت الأعبعُت فٍ يذَُت َببهظ يٍ وخ 18   

١بح رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ (: ٔزبئظ افزجبه د ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌفؾض كلاٌخ اٌفوٚق فٟ ِؾٛه عٛكح اٌؾ2علٚي )
 .اٌّإً٘ اٌؼٍّٟٚ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ
كهعبد 
 اٌّزغ١و ل١ّخ )د( اٌؾو٠خ

 اٌغٌٕ 1.02 31 1.22 
 

1.01  31   ّإً٘ اٌؼٍّٟاٌ 1.20 
 

1.32 31 1.30 
اٌّوؽٍخ 
  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 
ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  وجو( ٟٚ٘ أ1.22( ثَّزٜٛ كلاٌخ )1.02( أْ ل١ّخ )د( ٌّزغ١و اٌغٌٕ ثٍغذ )٠2ج١ٓ اٌغلٚي )

( ث١ٓ ِزٍٛطبد َِزٜٛ α=1.12)ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ػلَ ( ٚثنٌه َٔزٕزظ 1.12)
 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ. اٌؼًّ اٌغّبػٟ

( ٟٚ٘ أوجو ِٓ 0.67( ثَّزٜٛ كلاٌخ )0.42 ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )د(=) ّإً٘ اٌؼٍّٟٚونٌه اٌؾبي فٟ ِزغ١و اٌ
( ث١ٓ α=0.05)ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ ( ٚثنٌه َٔزٕزظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 0.05اٌللاٌخ )َِزٜٛ 

 .ّإً٘ اٌؼٍّٟرؼيٜ ٌّزغ١و اٌ اٌؼًّ اٌغّبػِٟزٍٛطبد َِزٜٛ 
اٌللاٌخ  ٜ( ٟٚ٘ أوجو ِٓ َِز0.38ٛ( ثَّزٜٛ كلاٌخ )0.96فىبٔذ ل١ّخ )د(= ) خأِب فٟ ِزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍ

( ث١ٓ ِزٍٛطبد َِزٜٛ α=0.05)ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ (، ٚثنٌه َٔزٕزظ ػلَ 0.05)
 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌؼًّ اٌغّبػٟ

 ثبنثيُبلشت َتبئح انغؤال ان
اٌغّبػٟ رؼيٜ ( أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ َِزٜٛ اٌؼًّ 2أظٙود إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ولاا ِٓ اٌنوٛه ٚالإٔبس ٠زشبثْٙٛ فٟ كهعخ ِّبهٍزُٙ ٌٍؼًّ اٌغّبػٟ كافً اٌج١ئخ 
اٌّله١ٍخ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ رمَٛ ػٍٝ أٌٍ عّبػ١خ 

ع اٌّٙبَ ٚ اٌَّإ١ٌٚبد ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثغغ إٌظو ػٓ عَُٕٙ، ِّب ٠ؾلّ ِٓ ظٙٛه رشبهو١خ ئٌٝ ؽلّ وج١و، ثؾ١ش رُٛىَّ
مٌه ئٌٝ اشزوان اٌنوٛه ٚالإٔبس فٟ ظوٚف ػًّ ِزشبثٙخ، ِضً ث١ئخ اٌؼًّ  اٌَجت فٟ فوٚق ث١ُٕٙ. وّب لل ٠ؼُيٜ

ب لا ٠زأص ًِ و ثؼبًِ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌٛىاه٠خ، اٌزٟ رٛؽّل أكٚاهُ٘ ٚرغؼً ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ أِوًا ػب
اٌغٌٕ. ٚرَٕغُ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٌُ رغل فوٚلبً كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ِّبهٍبد اٌؼًّ 
ََّو ثبفزلاف ا١ٌَبق  اٌغّبػٟ، ث١ّٕب رقبٌف ٔزبئظ كهاٍبد أفوٜ ٚعلد فوٚلبً ٌظبٌؼ أؽل اٌغ١َٕٓ، ٚ٘ٛ ِب لل ٠ف

 .اٌضمبفٟ أٚ الإكاهٞ
اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، فمل أظٙود إٌزبئظ أ٠ؼًب ػلَ ٚعٛك فوٚق ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ثغغ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١و 

وعغ إٌظو ػٓ كهعخ ِإٍُ٘ٙ )ثىبٌٛه٠ًٛ أٚ كهاٍبد ػ١ٍب( ٠ّبهٍْٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثلهعبد ِزمبهثخ. ٚلل ٠
، ثؾ١ش ٚاػؾخٚئعواءاد أْ اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ ٠لُاه ثشىً رٕظ١ّٟ ِٛؽل ٠َزٕل ئٌٝ ١ٍبٍبد مٌه ئٌٝ  فٟ اٌَجت

لا ٠ز١ؼ ِغبلًا وج١وًا ٌزأص١و اٌفوٚق الأوبك١ّ٠خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبهٍبرُٙ اٌفؼ١ٍخ. وّب أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ فٟ 
اٌّلهٍخ ٠ؼزّل ثلهعخ أوجو ػٍٝ ِٙبهاد الارظبي ٚاٌزؼبْٚ، ٟٚ٘ ِٙبهاد ِىزَجخ ثبٌّّبهٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أوضو ِٓ 

 .ٌؼٍّٟوٛٔٙب ِورجطخ ثَّزٜٛ اٌّإً٘ ا
ٚف١ّب ٠قض ِزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فمل ث١ٕذ إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ الأِو اٌنٞ ٠ؼٕٟ أْ 
َِزٜٛ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِزمبهة ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِقزٍف اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ )الاثزلائ١خ، الإػلاك٠خ، اٌضب٠ٛٔخ(. ٠ّٚىٓ 

فٍَط١ٕٟ رَؼٝ ئٌٝ رؼي٠ي اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك فٟ ع١ّغ اٌّواؽً، ؽ١ش رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ فٍَفخ اٌزؼ١ٍُ اٌ
رفوع ؽج١ؼخ إٌّٙخ رؼبْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ف١ّب ث١ُٕٙ ٍٛاء فٟ رقط١ؾ اٌلهًٚ، أٚ رجبكي اٌقجواد، أٚ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 
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ُ ػٍٝ ع١ّغ اٌّواؽً اٌزؼٍ ّّ ١ّ١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌظف١خ. وّب أْ اٌزٛع١ٙبد اٌو١ٍّخ ٚاٌجواِظ اٌزط٠ٛو٠خ غبٌجبً ِب رؼُ
 .اؽزّب١ٌخ ظٙٛه فوٚق رؼيٜ ٌٍّوؽٍخ

 
 انتىصُبث 
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 ّبػٟ ٚرأ١ً٘ اٌم١بكاد اٌزوث٠ٛخ.اٌغ

رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ ٚثشو٠خ وبف١خ ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌجواِظ ٚػلَ الزظبه٘ب ػٍٝ ِجبكهاد  .2
 لظ١وح الأعً.
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 اٌٍّؾك 
 اٌولُ الاٍُ  اٌٛظ١فخ

 1 ١َِْٛ ك٠ٚىبد ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 2 طبثو٠ٓ ِطبٚع  اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُٚىاهح 

 3 ػب٠شخ اٌقط١ت ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 4 ث١بْ شج١ٍخ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 5 ٍّو ػبِو ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 6 أَبَ ئٍّبػ١ً ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 7 ٘ل٠ً ؽ١َجخ ٚىاهح اٌظؾخ

 8 اٍزجوق ؽبهق ػجلاٌغٛاك ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 9 كػبء ؽبهق ػجلاٌغٛاك ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 10 ػٕبْ ٔؼ١واد ٚىاهح اٌظؾخ

 

 


