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 : مهخصان

 
أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد  7٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )

اٌؾى١ِٛخ اٌؼش٠ج١خ فٟ فٍغط١ٓ، ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 
ش٠ج١خ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌلاصِخ ِٓ رمبس٠ش ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خ اٌزٟ ث١ٕذ الإ٠شاداد اٌؼ

 – 2023اٌّجبششح، ِٚمبسٔخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ خلاي فزشح اٌؾشة )اٌشثغ اٌشاثغ ٌغٕخ 
(، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ: رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ 2024اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ 

١ش اٌّجبششح )اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، اٌؼش٠جخ اٌّؾ١ٍخ، اٌّجبششح )ػش٠جخ اٌذخً(، ٚالإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ غ
ً أْ  اٌّمبطخ(، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رإُصش ػٍٝ ئ٠شاداد اٌؼش٠جخ اٌّجبششح )ػش٠جخ الأِلان(، ٚث١ٕذ إٌزبئظ أ٠ؼب
الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّمبطخ وبٔذ الأوضش رأصشاً ثبٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح، ١ٍ٠ٙب الإ٠شاداد 

خشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد، أّ٘ٙب: اٌؼًّ ػٍٝ رٕغ١ك اٌغٙٛد ث١ٓ  ٌٍؼشائت اٌّؾ١ٍخ، ٚلذ
ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚدٚائش اٌؼش٠جخ ِغ اٌغٙٛد اٌغ١بع١خ ٌٍؾذ ِٓ رأص١ش اٌؾشة ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثشىً 
ػبَ، ٚئ٠شاداد اٌّمبطخ ثشىً خبص. اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ثذائً ٚأعظ ٌزأع١ظ ٔظبَ الزظبدٞ فٍغط١ٕٟ 

 ً ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕؼىظ ثبٌغٍت ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ. ِغزم
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Abstract:  

 

The study aimed to identify the impact of the Israeli war on the Gaza Strip 

(October 7) on government tax revenues in Palestine. The study adopted a 

descriptive approach, and the researcher obtained the necessary data from the 

reports of the Palestinian Ministry of Finance and Planning, which detailed 

direct and indirect tax revenues. The data regarding tax revenues during the war 

period (Q4 2023 – Q3 2024) were compared. The study concluded that the 

Israeli war affected direct tax revenues (income tax) and indirect tax revenues 

(value-added tax, local taxes, and clearance), while it did not affect property tax 

revenues. The results also showed that clearance tax revenues were the most 

impacted by the Israeli war on the Gaza Strip, followed by local tax revenues. 

The study provided several recommendations, the most important of which are: 

coordinating efforts between the Ministry of Finance, tax departments, and 

political efforts to reduce the impact of the war on tax revenues in general, and 

clearance revenues in particular. Additionally, efforts should be made to 

establish alternatives and foundations for building an independent Palestinian 

economic system to address the conditions and challenges that could negatively 

affect government revenues. 
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 انمقذمخ: 

إٌشبؽ الالزظبدٞ رطٛس ِظبدس اٌذٌٚخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ الإ٠شاداد ٌمذ طبؽت رطٛس دٚس اٌذٌٚخ فٟ 
وّب صادد الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌجؼغ ٘زٖ اٌّظبدس، ئْ ص٠بدح اٌذٚس الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ أدٜ ئٌٝ 

ٚئرا وبٔذ  رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح ئ٠شادارٙب فٟ عج١ً ِٛاعٙخ ئٔفبلٙب اٌّزضا٠ذ، ٟأْ رجؾش اٌذٚي ػٓ اٌطشق اٌز
اد اٌؼبِخ لذ أؾظشد عبثمبً فٟ ظً اٌفىش اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ فٟ رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌلاصِخ ٌم١بَ الإ٠شاد

اٌذٌٚخ ثٛظبئفٙب اٌزم١ٍذ٠خ، فاْ ِفَٙٛ الإ٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش لذ ارغغ ١ٌشًّ رؾم١ك أ٘ذاف 
اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ  الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ ؽ١ش أطجؾذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ أداح ِٓ أدٚاد

 .(2022رٛاعٙٙب اٌؾىِٛخ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ )خظبٚٔخ، 

ٚرزشىً الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ئ٠شاداد ػش٠ج١خ، ٚئ٠شاداد غ١ش ػش٠ج١خ، أِب الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟٙ 
ششح )اٌشعَٛ الإ٠شاداد ػٓ اٌؼشائت اٌّجبششح )ِضً ػش٠جخ اٌذخً ٚغ١ش٘ب( ٚاٌؼشائت غ١ش اٌّجب

اٌغّشو١خ ٚغ١ش٘ب(، ٚالإ٠شاداد غ١ش اٌؼش٠ج١خ رشًّ ع١ّغ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زُ رؾظ١ٍٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ِب 
 .(2022ػذا اٌّجبٌغ اٌّزؾظٍخ ػٓ ؽش٠ك اٌؼش٠جخ )اٌخطبس، 

ر٠ًّٛ ؽظ١ذ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ثأ١ّ٘خ ثبٌغخ؛ فٟٙ أُ٘ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغزؼ١ٓ ثٙب اٌؾىِٛخ فٟ 
ٔشبؽٙب الاػز١بدٞ، ٚرٕف١ز خطزٙب اٌز٠ّٕٛخ اٌشبٍِخ، فّٓ خلاٌٙب رغزّذ اٌؾىِٛخ الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزغط١خ 
ٔفمبرٙب اٌّزؼذدح لإشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ اٌؼشٚس٠خ ٌٍّغزّغ، ٌزا فاْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ رّضً ع١ّغ اٌّٛاسد 

 .(2023ٚاٌشّبَ، اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ ِٓ ِظبدس ِؼ١ٕخ )أعٛد 
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أِب فٟ اٌٛالغ اٌفٍغط١ٕٟ، فزؼبٟٔ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ ػغض ِزشاوُ، ٚرٌه ٔز١غخ لظٛس 
الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ ػٓ رغط١خ إٌفمبد اٌغبس٠خ، ٚثبٌزبٌٟ الاػزّبد ػٍٝ إٌّؼ ٚاٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

ٕفمبد اٌزط٠ٛش٠خ، ِغ رٌه رظً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٠مذِٙب اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ٌذػُ اٌّٛاصٔخ اٌغبس٠خ، ٚر٠ًّٛ اٌ
اٌفٍغط١ٕ١خ رؼبٟٔ ِٓ ػغض عبسٞ ٚوٍٟ ِّب ٠خٍك فغٛح ر١ٍ٠ّٛخ رؼطش اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌزغط١خ ٘زٖ 
اٌفغٛح ئِب ئٌٝ رأع١ً دفغ اٌزضاِبرٙب، أٚ ئٌٝ الاعزذأخ ِٓ اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ثظفخ سئ١غخ، ٠ٚشىً رشاوُ 

بِخ ِإششاً ػٍٝ رذٟٔ ِغبّ٘خ الإ٠شاداد اٌّؾ١ٍخ خبطخ أْ أغٍجٙب ٠أرٟ ِٓ اٌؼغض اٌّبٌٟ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼ
ئ٠شاداد اٌّمبطخ، ٚاٌزٟ رزؾىُ ئعشائ١ً فٟ عجب٠زٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب، ٚخطشاً ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٍٝ 

 .(2017اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ أٚػبع ِب١ٌخ ِغزذاِخ )طج١ؼ ٚػجذ اٌىش٠ُ، عذاد أػجبء 

% اعزٕبداً اٌٝ ٠22شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌلإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش رشىً ِب ٔغجزٗ ٚرؼزجش الإ
اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ػٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ ٚثٙزا رؼزجش إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ٚا٠شادارٗ ٟ٘ ؽٍمخ 

ػبِخ ِٓ ث١ٓ  الأِبْ ٚالاعزّشاس٠خ فٟ اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ثبٌشغُ ِٓ اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ وؾبٌخ
اٌؾىِٛبد فٟ اٌششق الأٚعؾ ٌىٛٔٙب ِٓ رزجغ لارفبل١خ ثبس٠ظ الالزظبد٠خ اٌّٛلؼخ ِغ اٌغبٔت الإعشائ١ٍٟ 

% ؽغت ارفبل١خ ثبس٠ظ الالزظبد٠خ 3ٚاْ الإ٠شاداد ٠زُ رؾظ١ٍٙب ِٓ ؽشف اٌغبٔت الإعشائ١ٍٟ ِمبثً 
ثذأد ؽىِٛخ الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ ثبلزطبع  ٠ٚزُ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اٌغبٔت اٌفٍغط١ٕٟ الا أٗ فٟ اٌفزشح الأخ١شح

 عضء ِٓ ٘زٖ الأِٛاي اٌّغزؾمخ لأغشاع ع١بع١خ ِٚبصٌذ رؾزغض ٚرمزطغ ؽزٝ اػذاد ٘زٖ اٌذساعخ 

ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة اٌزٟ رٍؼت دٚساً فٟ أخفبع الإ٠شاداد  (2016وّب أشبس أثٛ ِذٌٍخ ٚاٌخؼشٞ )
ثؼؼف الأٔشطخ الالزظبد٠خ، ٚ٘شبشخ اٌمطبع اٌخبص، ٚرذٟٔ اٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ فٟ فٍغط١ٓ، ٚاٌزٟ ؽذد٘ب 

ِغز٠ٛبد الإٔزبط، ٚػؼف الإداسح اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ئعشاءاد الارؾبد الإعشائ١ٍ١خ، ٚع١طشرٗ 
ػٍٝ ئ٠شاداد اٌّمبطخ، ٚؽظبس ٚئغلاق إٌّبؽك اٌفٍغط١ٕ١خ اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ خفغ ِغزٜٛ إٌشبؽ 

 الالزظبدٞ.

عشائ١ٍ١خ رغبٖ الالزظبد اٌفٍغط١ٕٟ اٌّؾذد اٌخبسعٟ الأوضش رأص١شاً، فبلإ٠شاداد اٌؼبِخ لأٞ ٚرّضً اٌغ١بعخ الإ
دٌٚخ رزىْٛ ِٓ ئ٠شاداد ػش٠ج١خ ٚغ١ش ػش٠ج١خ، ٚرؾىّٙب الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ف١ٙب، ٌىٓ اٌٛػغ اٌغ١بعٟ 

ْ اٌشؼت ٚالالزظبدٞ فٟ فٍغط١ٓ ٠خزٍف ػٓ ثبلٟ دٚي اٌؼبٌُ، فمجً ِغٟء اٌغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ وب
اٌفٍغط١ٕٟ ِؾشِٚب ِٚب صاي ئٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِٓ ِّبسعخ ع١بدرٗ اٌىبٍِخ ػٍٝ أسػٗ ِٚٛاسدٖ الالزظبد٠خ 
ٔز١غخ الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ، ِّب ٠فمذٖ اٌمذسح ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ وجبلٟ دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠زؾىُ ثبٌّؼبثش 

مبطخ ث١ّٕٙب ٚاٌزٞ اعزؾذس ػٍٝ ئصش ارفبق ٚاٌؾذٚد ٚثغضء وج١ش ِٓ ئ٠شادارٙب رؾذ ِب ٠غّٝ ئ٠شاداد اٌّ
ثبس٠ظ الالزظبدٞ، ٘زا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت آخش رؾىُ اٌذٚي اٌّبٔؾخ اٌزٟ رؼٙذد ثذػُ اٌغٍطخ 

 (.2012اٌفٍغط١ٕ١خ ِب١ٌبً ٚف١ٕبً ٌذػُ الإػّبس ٚػ١ٍّخ اٌغلاَ )أثٛ ِذٌٍخ ٚعشٚس، 

 مشكهخ انذراسخ

ً رشوض ثشىً  2023اٌشاثغ ِٓ اٌؼبَ شٙذد الأساػٟ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٕز ثذا٠خ اٌشثغ  ً ِىضفب ً ئعشائ١ٍ١ب ػذٚأب
أعبعٟ ػٍٝ لطبع غضح، أعفش ػٓ خغبئش ثشش٠خ ػخّخ، ٚلذ أؼىظ ٘زا اٌٛػغ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌؾ١بح 
ا١ِٛ١ٌخ فٟ لطبع غضح، فزؼطٍذ ِؼظُ الأٔشطخ الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚأطجؼ الزظبد لطبع غضح 

 ً ً ثشىً وج١ش عشاء ٘زا اٌؼذٚاْ، ِٚب ِشٍٛلاً ثشىً وبًِ رمش٠جب ، وّب رأصشد ِٕبؽك اٌؼفخ اٌغشث١خ أ٠ؼب
رجؼٗ ِٓ ئعشاءاد ئعشائ١ٍ١خ ِشذدح، ِضً ئغلاق اٌّؼبثش، ٚٔظت اٌؾٛاعض، ٚرضا٠ذ ٘غّبد اٌّغزٛؽ١ٕٓ 
ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ِّٚزٍىبرُٙ، ِٚؾبٌُٙ اٌزغبس٠خ، ِٕٚغ اٌؼّبي ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ أِبوٓ ػٍُّٙ فٟ اٌغٛق 

 .(2023عشائ١ٍٟ )عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ، الإ

( ئٌٝ رشاعغ ئ٠شاداد اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ اٌؼبَ 2024ٚلذ أشبس رمش٠ش عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ )
أٞ خلاي فزشح اٌؾشة ٚاٌؼذٚاْ ػٍٝ لطبع -2022%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ٌؼبَ 27.6ثٕغجخ ) 2023
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الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ٚغ١ش اٌؼش٠ج١خ، ٚاٌزٟ فغش٘ب اٌزمش٠ش ثغجت  غضح، ٚلذ شًّ ٘زا اٌزشاعغ اٌٍّؾٛظ
 رشاعغ ِؼظُ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ثغجت رذاػ١بد اٌؼذٚاْ ػٍٝ لطبع غضح.

 أسئهخ انذراسخ:

 ثٕبء ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ، رزؾذد أعئٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: 

 ؟فٍغط١ٓثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؾى١ِٛخ فٟ أوزٛ 7ِب رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )

 ٠ٕٚجضك ػٓ اٌزغبؤي اٌغبثك الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ: 

أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّجبششح فٟ  7ِب رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .1
 ؟فٍغط١ٓ

أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ غ١ش اٌّجبششح  7ِب رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .2
 ؟فٍغط١ٓفٟ 

 أهذاف انذراسخ: 

 رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ: 

أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ  7اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .1
 .فٍغط١ٓاٌّجبششح فٟ 

أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ  7اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .2
 .فٍغط١ٓغ١ش اٌّجبششح فٟ 

 أهميخ انذراسخ:

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ، ٚرزّضً فٟ:  

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رشىً أعبط اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚر٠ًّٛ الأٔشطخ  .1
 بد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّٛعٙخ لإؽذاس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚاٌشبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ. اٌؾى١ِٛخ، ٚإٌفم

خظٛط١خ اٌؾبٌخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚاٌغ١طشح الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ ِٛاسد ٚئ٠شاداد اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ،  .2
 ٚأؼىبعٙب ػٍٝ خفغ إٌفمبد اٌؼبِخ. 

اٌزٟ رزٕبٚي رأص١ش  -اٌجبؽشفٟ ؽذٚد ػٍُ -ؽذاصخ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚأٔٙب ٟ٘ اٌذساعخ ٟ٘ الأٌٚٝ  .3
ً ثؾض١بً فٍغط١ٓاٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ فٟ  ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشىً أعبعب

 ٠ٕطٍك ِٕٗ اٌجبؽضْٛ ا٢خشْٚ. 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ، ٚرزّضً فٟ: 

ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ، فٟ رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌخًٍ ٚاٌمظٛس فٟ أخفبع الإ٠شاداد  .1
 ِخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب، ٚاٌؾذ ِٕٙب، ٌشفغ ِغزٜٛ ٘زٖ الإ٠شاداد، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح إٌفمبد. اٌؼب

 انتؼريفبد الإجرائيخ: 

  الإيراداد انحكىميخ:

ٟ٘ ِغّٛع اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ أٚ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ خلاي الأشخبص اٌؼبِخ ٌغشع 
 .(2015اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ِٛػغ اٌزٕف١ز )ؽّذٞ، رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚٚػغ اٌغ١بعخ 
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٠مظذ ثبلإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ وأداح ِب١ٌخ، ِغّٛػخ اٌذخٛي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ اٌّظبدس اٌّخزٍفخ 
ِٓ أعً رغط١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ٚرّضً الا٠شاداد اٌؼبِخ ِغّٛع 

ٌذٌٚخ عٛاء ثظفزٙب اٌغ١بد٠خ أٚ ِٓ أٔشطزٙب ٚأِلاوٙب اٌزار١خ أٚ ِٓ ِظبدس الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ا
خبسع١خ لشٚع )داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ(، أٚ ِظبدس رؼخ١ّخ ٌزغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، 
 ٚرٌه ٌٍٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك ػذد ِٓ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الا٠شاداد
اٌؼبِخ ٟ٘ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ ِٓ أعً رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚثبٌزبٌٟ 

 (2023اشجبع اٌؾبعبد اٌؼبِخ )ثٛغضاٌخ، 

ٚرؼشف الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ثأٔٙب: ٟ٘ ِغّٛع اٌّجبٌغ إٌمذ٠خ أٚ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ 
خ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚٚػغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ِٛػغ اٌزٕف١ز خلاي الأشخبص اٌؼبِخ ٌغشع رغط١

 (2015)ؽّذٞ، 
 الإيراداد انضريجيخ: 

ٟ٘ الإ٠شاداد اٌزٟ رزىٍف اٌذٌٚخ ثغجب٠زٙب خلاي فزشح ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ، عٛاء ِٓ اٌؼشائت اٌّجبششح أٚ غ١ش 
 (.2023ِؾذدح )اٌذ٠شٞ، اٌّجبششح ِٓ ا١ٌٙئبد أٚ الأفشاد أٚ اٌششوبد اٌّخزٍفخ خلاي عٕخ ِب١ٌخ 

رّضً اٌؼشائت أُ٘ أٔٛاع الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ٌزغط١خ ٔفمبرٙب اٌؼبِخ، ٚرغجش اٌذٌٚخ ٚ
الأفشاد ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ أػجبئٙب اٌؼبِخ ػٓ ؽش٠ك فشع اٌؼشائت ػ١ٍُٙ ٚفمب ٌٕظبَ رشش٠ؼٟ، ٚرشعغ 

أ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ آصبس الزظبد٠خ  أ١ّ٘خ اٌؼشائت ئٌٝ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ رؾم١ك
 (2021ٚاعزّبػ١خ )وشِبٟٔ، 

 تؼريف انضريجخ: 

رؼشف اٌؼش٠جخ ثأٔٙب الزطبع ِبٌٟ رمَٛ ثٗ اٌذٌٚخ أٚ ثبلٟ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ػٓ ؽش٠ك اٌغجش ِٓ صشٚاد 
ع رؾم١ك ٔفغ ػبَ. رؼشف الأشخبص اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ اٌّؼ١٠ٕٛٓ دْٚ رطج١ك ِمبثً خبص ثذافؼٙب، ٚرٌه ثغش

اٌؼشائت ثأٔٙب فش٠ؼخ ٔمذ٠خ ٠ذفؼٙب اٌفشد عجشا أٚ ئؽذٜ ١٘ئبرٙب اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ثظفخ ٔٙبئ١خ ٚثذْٚ ِمبثً 
 (2021ِغبّ٘خ ِٕٗ فٟ رؾًّ اٌزىب١ٌف ٚالأػجبء اٌؼبِخ )وشِبٟٔ، 

ً ٔفمبرٙب اٌغبس٠خ ار ٚرؼزجش الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ أُ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ؽىِٛخ اٌغٛداْ فٟ ر٠ّٛ
رشىً ٔغجخ ٘بِخ ِٓ عٍّخ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٌٙزا ؽظ١ذ ثب٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساع١ٓ ِٚخططٟ 
اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚػمذ ٌٙب ػذح ٌغبْ. ٔغجخ ٌٍزذاخً اٌزٞ ٠ؾذس ث١ٓ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚاٌغ١ش ِجبششح فمذ 

 (: 2020لغبَ )محمد، عشٞ اٌؼًّ ػٍٝ رمغ١ُ ا١ٌٙىً اٌؼش٠جٟ ئٌٝ أسثؼخ أ

اٌّغّٛػخ الأٌٟٚ: ػش٠جخ اسثبػ الاػّبي ٚػش٠جخ دخً ا٠غبس اٌؼمبساد ٚػش٠جخ اٌذخً  .1
اٌشخظٟ ٚػش٠جخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌخبسط ٚػش٠جخ اٌز١ّٕخ ٚػش٠جخ اٌّج١ؼبد ٚاٌزٟ اعزجذٌذ ثؼش٠جخ 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ.
١خ ػٍٝ اٌظبدساد ٚسعَٛ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: ٟٚ٘ سعَٛ اٌٛاسد ٚاٌشعُ الإػبفٟ ٚػش٠جخ اٌزّٕ .2

 اٌظبدس ٚػش٠جخ اٌذفبع ٚػش٠جخ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌٛاسداد.
اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: ٟٚ٘ اٌؼشائت ػٍٝ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٟٚ٘ سعَٛ الإٔزبط ٚالاعزٙلان ٚػش٠جخ  .3

 اٌز١ّٕخ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚسعَٛ اٌزشو١ض ٚاسثبػ اؽزىبس ثؼغ اٌغٍغ ِضً اٌغىش.

 (2022ش٠ج١خ اٌّطجمخ فٟ فٍغط١ٓ فٟ ٔظب١١ِٓ سئ١غ١١ٓ، ّٚ٘ب: )دػجبط، ٠ّٚىٓ ئعّبي الأٔظّخ اٌؼ

 .إٌظبَ اٌّٛؽذ ٌؼش٠جخ اٌذخً: ٚف١ٗ ٠زُ فشع ػش٠جخ ٚاؽذح ػٍٝ ع١ّغ ِظبدس دخً اٌّّٛي 
  ًإٌظبَ إٌٛػٟ اٌؼش٠جخ اٌذخً ٠ٚزُ ف١ٗ فشص ػش٠جخ اٌذخً ػٍٝ وً ِظذس ِٓ ِظبدس اٌذخ

 ظبدس الأخشٜ.اٌخبػغ ٌٍؼش٠جٟ ثشىً ِٕفظً ػٓ اٌّ
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 ِٕز اْ فشػذ اٌؼشائت ػٍٝ فٍغط١ٓ ثىً أٔٛاػٙب لغّذ اٌٝ ٔٛػ١ٓ 

 انضرائت انمجبشرح
اٌؼشائت اٌّجبششح ٟ٘ اٌؼشائت اٌزٟ ٠ذفؼٙب دافغ اٌؼشائت ثبٌىبًِ ِجبششحً ئٌٝ اٌؾىِٛخ. ٚرؼشّف أ٠ؼبً 

اٌّجبششح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ثأٔٙب ػش٠جخ ٠ىْٛ دافغ اٌؼشائت ٔفغٗ ِغإٚلاً ػٕٙب، ٠ٚزُ رؾظ١ً اٌؼشائت 
ً ٌمبْٔٛ اٌؼشائت ٚٔٛع اٌؼش٠جخ اٌّفشٚػخ. رشًّ اٌؼشائت اٌّجبششح اٌّفشٚػخ فٟ فٍغط١ٓ  ٚفمب
ً ٌفئبد اٌؼش٠جخ اٌزٟ رؾذد٘ب ئداسح اٌؼشائت اٌٛؽ١ٕخ؛  ػش٠جخ اٌذخً اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌشخض ٔفغٗ ٚفمب

ٚػش٠جخ اٌضشٚح اٌزٟ رفُشع ػٍٝ  ٚػش٠جخ اٌششوبد اٌزٟ رذفؼٙب اٌششوبد ٚاٌّإعغبد ػٍٝ أسثبؽٙب؛
 ل١ّخ اٌّّزٍىبد اٌزٟ ٠ٍّىٙب الأفشاد.

 انضرائت غير انمجبشرح 
ػش٠جخ ٠ذفؼٙب اٌّغزٍٙىْٛ ثشىً غ١ش ِجبشش لأٔٙب رؼبف ئٌٝ ل١ّخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، وبٌشعَٛ اٌؼش٠جٟ 

ٚرغبس اٌغٍّخ.  ٚارٍٟ ػشفذ ثبٔٙب ػش٠جخ ٠ذفؼٙب اٌّظٕؼّْٛ اٌز٠ٓ ٠ٕمٍْٛ اٌؼش٠جخ ئٌٝ رغبس اٌزغضئخ
ٚػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚػشفذ ثبٔٙب ػش٠جخ ٠ذفؼٙب رغبس اٌزغضئخ اٌز٠ٓ ٠ٕمٍْٛ اٌؼش٠جخ ئٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ 

 ِٓ خلاي فشع ػش٠جخ اعزٙلان ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.
اٌشعَٛ اٌغّشو١خ سعَٛ الاعز١شاد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌغٍغ. اٌّغزٛسدح ِٓ خبسط اٌجٍذ ٠ٚذفؼٙب اٌّغزٍٙه، 

 سعَٛ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ِضً فٛار١ش اٌّطبػُ أٚ فٛار١ش رمذ٠ُ اٌخذِبد غ١ش اٌٍّّٛعخ.ٚوزٌه 
ٚثزٌه ٠زّضًّ اٌفشق ث١ٓ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح فٟ فٍغط١ٓ فٟ لذسح دافؼٟ اٌؼشائت ػٍٝ 

شائت، ِضً ػش٠جخ رّش٠ش اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ئٌٝ ا٢خش٠ٓ. رشًّ اٌؼشائت اٌّجبششح أٔٛاػبً ِخزٍفخ ِٓ اٌؼ
اٌذخً، ٚػش٠جخ اٌششوبد، ٚػش٠جخ اٌضشٚح، ٚػش٠جخ اٌٙجبد، ٚػش٠جخ إٌفمبد. ٚرشًّ الأِضٍخ ػٍٝ 

 اٌؼشائت ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚػش٠جخ الإٔزبط، ٚػش٠جخ اٌخذِبد.
 انفرق ثيه انضرائت انمجبشرح وانضرائت انغير مجبشرح في فهسطيه

)أثٛ  :جبششح ٚاٌغ١ش ِجبششح فٟ فٍغط١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب٠ٌّٟىٓ رٍخ١ض اٌفشق ث١ٓ اٌؼشائت اٌّ
 (2021اٌغجبع،

رفُشع اٌؼشائت اٌّجبششح ٠ٚذفؼٙب الأفشاد ٚاٌششوبد. أِب اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ف١ذفؼٙب فٟ ٔٙب٠خ  .1
 اٌّطبف ِغزٍٙىٛ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد.

 ح.لا ٠ّىٓ رّش٠ش اٌؼشائت اٌّجبششح، ث١ّٕب ٠ّىٓ رّش٠ش اٌؼشائت غ١ش اٌّجبشش .2
3.  ّْ ػذَ ٚعٛد سلبثخ ػش٠ج١خ فٟ رؾظ١ً اٌؼشائت اٌّجبششح ٠ز١ؼ اٌزٙشّة اٌؼش٠جٟ، فٟ ؽ١ٓ أ

 اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح رفُشع ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚلا ٠ّىٓ اٌزٙشّة ِٕٙب
٠ّىٓ ٌٍؼشائت اٌّجبششح أْ رمًٍ ِٓ اٌزؼخُ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ٠ّىٓ أْ رؼضص  .4

 اٌزؼخُ.
ًّ ِٓ اٌؼشائت غ١ش ا٢صبس اٌخب .5 طخ. رفُشع اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ػٕذِب رىْٛ اٌغجب٠خ أل

ٖ رفؼ١لاد اٌّغزٍٙى١ٓ ٌٍغٍغ ثغجت رمٍجّبد الأعؼبس  ّٛ اٌّجبششح، ؽ١ش رىْٛ اٌغجب٠خ ِٛصّػخ. رزش
 إٌبعّخ ػٓ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح.

فٟ ؽ١ٓ رؼضّص اٌؼشائت  رغبػذ اٌؼشائت اٌّجبششح ػٍٝ اٌؾذّ ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح ٚرؼُزجش رظبػذ٠خ، .6
 غ١ش اٌّجبششح ػذَ اٌّغبٚاح. ٠ٚؼُزجش ػذَ اٌّغبٚاح رشاعؼ١بً.

اٌؼشائت اٌّجبششح أوضش رىٍفخ فٟ ئداسرٙب، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ألً رىٍفخ فٟ ئداسرٙب  .7
 ثغجت ثغبؽخ ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً

ذ الاعزٙلان ٚرشغ١غ الادخبس ِٓ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح أوضش رٛع١ٙبً ٔؾٛ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرضج١ .2
 عٙخ ٚػجؾ الاعزضّبس ِٓ عٙخ أخشٜ

اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ٚاعؼخ إٌطبق لأٔٙب رفُشع ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ِٓ خلاي ث١غ اٌغٍغ  .9
 ٚاٌخذِبد

اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح الإػبف١خ اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌغٍغ اٌؼبسح ِضً اٌزجغ ٚاٌىؾٛي رضجؾ الاعزٙلان  .10
 ً ِٓ الاعزٙلان اٌّفشؽ ٚرغبػذ اٌذٌٚخ فٟ اٌغ١بق الاعزّبػٟ.اٌّفشؽ رمٍ
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٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ِٓ خلاي لذسح دافغ اٌؼشائت ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌؼشائت  .11
ئٌٝ شخض آخش. رغّغ اٌؼشائت اٌّجبششح اٌؼشائت ِجبششحً ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ِجبششحً ٟٚ٘ شىً ِٓ 

ٙب أ٠ؼًب رٙذئخ اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ ػٍٝ الالزظبد. رغّؼ أشىبي اٌؼشائت اٌزظبػذ٠خ، ٠ّٚىٕ
اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ٌٍؾىِٛبد ثّب ٠ٍٟ رٛلغّ ئ٠شاداد ِغزمشح ِٚؼّٛٔخ رؼٛد ػٍٝ ع١ّغ 

 الأفشاد. ٚلا ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اٌؼشائت اٌّجبششح.
 بلالزظبد اٌىٍٟ.اٌؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ِّٙخ ٌٍجٍذ لأٔٙب رشرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ث .12

ٌٚزٌه، ٠زُ رؾظ١ً اٌؼشائت اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ثٛاعطخ الإداساد 
اٌؼش٠ج١خ اٌفشػ١خ إٌّزششح فٟ اٌّؾبفظبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ؽ١ش أْ رؾظ١ً ٘زٖ اٌؼشائت ِّٙب ٌٍؾىِٛخ 

 اٌفٍغط١ٕ١خ ٌغشع عذ اٌزضاِبرٙب ٚٔفمبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ.

 انسبثقخ: انذراسبد 

( انؼىامم انمؤثرح في انتهرة انضريجي ثيه أصحبة انشركبد Sathasivam, et al, 2024دراسخ )
 انصغيرح وانمتىسطخ وانمتىبهيخ انصغر في مبنيزيب

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رغجت اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ث١ٓ أطؾبة اٌششوبد اٌظغ١شح 
و١ّخ، ثبعزخذاَ اعزج١بْ ِؼزّذ ٌغّغ  ١ِذا١ٔخب١ٌض٠ب. رُ ئعشاء دساعخ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌظغش فٟ ِ

( ِغزغ١جبً، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّؼ٠ٕٛبد 159اٌج١بٔبد. ؽ١ش رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ثشىً ػشٛائٟ ػٍٝ )
اٌؼش٠ج١خ ٚاٌؼذاٌخ اٌؼش٠ج١خ ٚرؼم١ذ اٌؼشائت ٚاٌّٛلف رغبٖ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌٙب ػلالخ وج١شح ثبٌزٙشة 

٠جٟ. ٌُٚ رظٙش اٌّؼشفخ اٌؼش٠ج١خ ػلالخ وج١شح ثبٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؾش طبٔؼٟ اٌؼش
 اٌغ١بعبد، ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌغٍطبد اٌؼش٠ج١خ ٌٍٕظش فٟ اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ ٌٍؾذ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ. 

انؼىامم انمؤثرح في انتهرة انضريجي:  (Dissanayake & Damayanthi, 2024دراسخ )
 دافؼي انضرائت متىسطي انحجم في سريلاوكب تصىراد

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رظٛساد دافؼٟ اٌؼشائت ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ. ٚلذ رُ اػزجبس ِؾذداد 
اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ )ػٛاًِ ِإعغ١خ ٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ٚع١بع١خ ٚلب١ٔٛٔخ(، ارجؼذ اٌذساعخ 

( ِٓ سٚاد الأػّبي اٌّزٛعطخ 436ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ رظ١ُّ اعزج١بْ ٚرٛص٠ؼٗ 
فٟ ِٕطمخ وٌِٛٛجٛ ٌزؾذ٠ذ اٌّؾذد الأوضش رأص١شًا ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ، أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼٛاًِ 
الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٙب رأص١ش وج١ش ٚعٍجٟ ػٍٝ عٍٛن اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌذافؼٟ اٌؼشائت 

اًِ اٌّإعغ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب اسرجبؽ ػؼ١ف ثبٌزٙشة ِزٛعطٟ اٌؾغُ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؼٛ
اٌؼش٠جٟ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠زأصش ثؼٛاًِ اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ ِضً ػذاٌخ إٌظبَ 
اٌؼش٠جٟ ٚالاٌزضاَ الأخلالٟ ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ، ئػبفخ ئٌٝ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ِضً ِؼذلاد 

ٚاٌزذل١ك ٚاِز١بصاد دافؼٟ اٌؼشائت. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ  اٌؼشائت ٚاٌؼمٛثبد
ٚإٌفغ١خ الاعزّبػ١خ رؼزجش  ػبِلاً ؽبعّبً ٌٍغب٠خ ٠إصش ػٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌفشدٞ، ٚأٚطذ اٌذساعخ 
ثأْ رٛص٠غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ ػٍٝ ػذد أوجش ِٓ دافؼٟ اٌؼشائت اٌزٞ ِٓ شأٔٗ أْ ٠غبػذ فٟ ص٠بدح 

 ٌزضاَ اٌؼش٠جٟ.الا

( تقذيم ومىرج نمىغ انتهرة انضريجي مه وجهخ وظر مىظفي هيئخ Aghaei, et al, 2024دراسخ )
 انشؤون انضريجيخ في انذونخ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ٌّٕغ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛظفٟ ١٘ئخ اٌشإْٚ اٌؼش٠ج١خ 
أثؼبد سئ١غ١خ  5عٍٛة اٌّشاعؼخ إٌظش٠خ، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ فٟ اٌذٌٚخ. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚأ

ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٟٚ٘: )اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌؼٛاًِ 
ِؼ١بساً فشػ١بً. وّب رُ رأو١ذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِٓ  20اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ( ٚرؼُ 

١بً، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ ػٛاًِ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ وبٔذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: ( خج١شاً ػش٠ج20)
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اٌؼؼف فٟ رٛػ١ؼ لبْٔٛ اٌؼشائت ٚاٌزٕبلؼبد فٟ الأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼشائت، ٚالافزمبس ئٌٝ اٌزش٠ٚظ 
ح اٌفؼبي ٌضمبفخ اٌؼشائت، ٚاٌضمخ اٌغ١بع١خ، ٚفغبد أػؼبء اٌؾىِٛخ، ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ الإداس٠خ. ٚػذَ وفبء

اٌج١ٕخ اٌؼش٠ج١خ، ٚاػزجبس إٌظبَ اٌؼش٠جٟ ػبدلاً ٌذافؼٟ اٌؼشائت، ٚغ١بة الإ٠ّبْ اٌؼش٠جٟ ث١ٓ إٌبط 
ٚػذَ صمخ دافؼٟ اٌؼشائت فٟ اٌؾىِٛخ، ٚالأصِبد الالزظبد٠خ، ٚغ١بة أٚ ػؼف اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ 

ٔشطخ اٌغش٠خ، اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ الاػزشاف اٌؼش٠جٟ ٚرؾظ١ٍٗ، ٚرٛعغ فشص اٌؼًّ ٚالاؽز١بي ٚالأ
ٚػذَ فؼب١ٌخ ٔظبَ ٚآ١ٌبد اٌؾٛافض ٚاٌؼمٛثبد اٌؼش٠ج١خ، ٚػؼف ٚاِزذاد ٚرؼم١ذ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 
اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت. ٚأخ١شاً، رُ رظ١ُّ ّٔٛرط ٌّٕغ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛظفٟ ١٘ئخ 

 اٌشإْٚ اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌجلاد.

ي انجمؼيبد انخيريخ ػهً الأداء انضريجي في شمبل ( أثر انتهرة انضريجي ف2٠23دراسخ دويبد )
 انضفخ انغرثيخ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ػٍٝ الأداء اٌؼش٠جٟ 
ِٚؼشفخ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ الإداسح اٌؼش٠ج١خ ػٕذ رطج١ك إٌظبَ اٌؼش٠جٟ. اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلاءِخ ؽج١ؼخ اٌذساعخ، ٚوبٔذ أداح اٌجؾش الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ. اٌٛطفٟ 
ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌذساعخ ػٍٝ ِٛظفٟ اٌذٚائش اٌؼش٠ج١خ اٌّزٛاعذح فٟ شّبي اٌؼفخ اٌغشث١خ ٚرىٛٔذ 

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  ( ِٛظفبً، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ ٚعذ فشٚق99ػ١ٕخ اٌذساعخ إٌٙبئ١خ ِٓ )
ِزٛعطبد اعزغبثخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ أصش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ػٍٝ الأداء 
اٌؼش٠جٟ فٟ شّبي اٌؼفخ اٌغشث١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ. ٚلذ اظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ 

جؾ ثأؽشاف اٌؼلالخ اٌؼش٠ج١خ فٟ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ٠شعغ اٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشر
اٌغّؼ١بد، ِٓ ػب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١بد ِٚزؼب١ٍِٓ ِؼٙب؛ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػؼف اٌٛػٟ اٌؼش٠جٟ، 
غ١بة اٌشلبثخ ػٓ اٌّؾبعت ٚاٌّذساء اٌّب١ٌٓ ٌٍغّؼ١بد، اٌشؼٛس إٌفغٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغّؼ١بد ثأُٔٙ 

٠ًٛ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ، وّب ظٙشد ػذد ِٓ ٠مِْٛٛ ثؼًّ خ١شٞ، طؼٛثخ ِؼشفخ ٚؽظش ِظبدس رّ
اٌؼٛاًِ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌٛػغ اٌؼبَ فٟ الأساػٟ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ أٚػبع الزظبد٠خ ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ 

 ع١ئخ.
 أثبر انتهرة انضريجي ػهً انخزيىخ انؼبمخ انفهسطيىيخ (2٠22دراسخ دراوشخ )

ٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، ٚا
فٍغط١ٓ، ِٕٚبلشخ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ػٍٝ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚػٍٝ الالزظبد 
اٌفٍغط١ٕٟ، ٚرمذ٠ُ اٌزٛط١بد ٚاٌؾٍٛي ٌّؼبٌغخ ظب٘شح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚاٌزخف١ف ِٓ آصبس٘ب اٌغٍج١خ، 

عخ أعٍٛة رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغٕٛاد اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، اػزّذد اٌذسا
(، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠إدٞ ئٌٝ الإػشاس ثبٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ 2000-2021)

اٌفٍغط١ٕ١خ ٠زّضً فٟ ػ١بع عضءا ٘بِب ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ أػبلخ اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ ػٓ ئٔغبص 
فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌؾىِٛخ  ِؼظُ ثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخ ٚٔفمبرٙب

 اٌفٍغط١ٕ١خ ٠ذفغ ٔؾٛ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثشم١خ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ. 

 محذداد الإيراداد انؼبمخ انفهسطيىيخ وتحهيههب (2٠12دراسخ أثى مذنهخ وسرور )

(، 2016-1994ػٍٝ ٚالغ ٚرطٛس الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ اٌفزشح )ئٌٝ اٌزؼشف  ٘ذفذ اٌذساعخ
ٚدساعخ أُ٘ اٌّؾذداد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّإصشح ػٍٝ الإ٠شاداد، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذاَ إٌّٙظ 

(، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ 2016-1994اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثبعزؼشاع ٚالغ الإ٠شاداد اٌؼبِخ )
د اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّإصشح ػ١ٍٙب، ِٓ خلاي ِؾبٌٚخ رزجغ آصبس٘ب ػٍٝ ؽغُ الإ٠شاداد، أُ٘ اٌّؾذدا

ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌٛطف١خ ٚوبْ أّ٘ٙب رؼذد اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ اٌزٟ رٕظُ ػ١ٍّخ  رٛطٍذ اٌذساعخ
فْٛ، فشع ٚعجب٠خ اٌؼشائت فٟ فٍغط١ٓ، ٚرؼذد الإداساد اٌؼش٠ج١خ ٚاٌؼشائت اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌّىٍ
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ِٚؼبٔبح اٌذٚائش اٌؼش٠ج١خ ِٓ ٔمض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚالإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ، ٚغ١بة 
اٌزٕغ١ك ف١ّب ث١ٕٙب فٟ اٌؼًّ، ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ، ع١ّؼٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ ػؼف 

اٌّؾذد الأُ٘ لإ٠شاداد اٌغٍطخ رطج١ك اٌؼمٛثبد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌمبْٔٛ، وّب ٠ؼزجش الاؽزلاي الإعشائ١ٍٟ 
اٌفٍغط١ٕ١خ ٌغ١طشرٗ ػٍٝ اٌّؼبثش ٚاٌؾذٚد ٚرؾىّٗ ثبٌزغبسح اٌخبسع١خ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚثّٕطمخ ط، ِٚب ٠غججٗ 
ِٓ رغشة ِبٌٟ ٔبعُ ػٓ ئ٠شاداد اٌّمبطخ ٚرغشثبد أخشٜ ِٕٙب سعَٛ ِؼجش اٌىشاِخ ٚاٌّخبٌفبد 

 اٌّشٚس٠خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌفٍغط١١ٕ١ٓ.

 انتؼقيت ػهً انذراسبد انسبثقخ: 

رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشائت، ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚاٌزٙشة اٌؼش٠جٟ، فٟ ِغزّؼبد ػشث١خ 
فٟ ؽج١ؼخ اٌمؼ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚخظٛط١زٙب ف١ّب ٠زؼٍك ٚأخشٜ أع١ٕخ، ئلا أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌُ رجؾش 

شاس اٌغ١بعٟ، ٚالإِٟٔ، ٚالالزظبدٞ ػٍٝ الإ٠شاداد ثبٌٕظبَ اٌؼش٠جٟ، ٚرأص١ش اٌؾشة ٚؽبٌخ ػذَ الاعزم
ب عجمٙب ِٓ دساعبد.  ّّ  اٌؼش٠ج١خ ف١ٙب، ٚ٘ٛ ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػ

 طريقخ وإجراءاد انذراسخ

 مىهج انذراسخ:

ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ لأغغبِٗ ِغ ؽج١ؼخ ٘زا اٌجؾش، ٚوٛٔٗ أوضش إٌّب٘ظ ِلائّخ ٌّضً ٘زٖ 
٠ٙزُ ثزؾ١ًٍ ٚص١مخ ِؼ١ٕخ ئٌٝ ٚؽذاد راد ِؼٕٝ، ٠ٚذي ػٍٝ ِغّٛع اٌؼٕبطش اٌذاٌخ عٛاء اٌذساعخ، اٌزٞ 

 فٟ ِؼٕب٘ب اٌظب٘ش أٚ اٌؼّٕٟ.

 مجتمغ انذراسخ:

 . خٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌزمبس٠ش اٌزٟ ٔششرٙب 

 ػيىخ انذراسخ:

 (. 2024-2020ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕٟ ٌٍغٕٛاد ) ٚصاسح اٌّب١ٌخرزىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ رمبس٠ش 

 أداح انذراسخ: 

ِإششاد الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌفٍغط١ٕ١خ، رُ الاػزّبد ػٍٝ 
 ٚإٌظبَ اٌؼش٠جٟ ف١ٙب. 

 انمؼبنجخ الإحصبئيخ:

 ٠خ.فٟ ئػذاد ٘زٖ اٌذساعخ إٌغجخ ٚاٌزىشاساد اٌّئٛ اٌجبؽشاعزخذَ 

 الإجبثخ ػه أسئهخ انذراسخ: 

أكتىثر( ػهً الايراداد انضريجيخ  7مب تأثير انحرة الإسرائيهيخ ػهً قطبع غزح )سؤال انذراسخ الأول: 
 ؟فهسطيهانمجبشرح في 

م١ُ، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌلإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّجشبسح فٟ فٍغط١ٓ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌ
 ا٢رٟ: 
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 أولاً ضريجخ انذخم: 

 ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس( 2024-2020( ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍغٕٛاد )1عذٚي )

 ػش٠جخ اٌذخً

اٌشثغ 
 اٌشثغ اٌشاثغ اٌشثغ اٌضبٌش اٌشثغ اٌضبٟٔ الأٚي

 131.4 116.1 86.6 309.3 2020عٕخ 

 151.1 148.2 143.7 279.4 2021عٕخ 

 191 155 191.7 400.6 2022عٕخ 

 207.2 249.8 192.2 432.3 2023عٕخ 

 188.8 203.4 403.9 2024عٕخ 

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خ 

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً 7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )( ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )
الإ٠شاداد فٟ فزشح اٌؾشة ٚاٌزٟ اِزذد ِٓ )اٌشثغ اٌشاثغ ٌغٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ٠ٚزج١ٓ رٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ 

أخفبع ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ؽزٝ ٚلذ ئػذاد اٌجؾش(، ئر ٠زج١ٓ -( 2024اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ  – 2023
إٌبرظ ػٓ ئعشاءاد ِىبفؾخ عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚؽذس ّٔٛ ٌلإ٠شاداد  2020ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً ٌؼبَ 

، 2020ٚ 2021ِمبسٔخ ثغٕخ  2022، ٚاعزّش ثبٌّٕٛ فٟ عٕخ 2020ِمبسٔخ ثغٕخ  2021فٟ عٕخ 
ثٕغجخ  فمذ ثٍغ إٌّٛ ٌٍشثغ اٌضبٌش، 2023ٚاعزّش ٘زا إٌّٛ ثشىً ٚاػؼ ؽزٝ اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ 

 . (%7.2) 2023ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ  ّٔٛ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً فٟ ؽ١ٓ ثٍغ (37.5%)

%( ػٓ 7أخفبع ثٕغجخ )شٙذد ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً ، فمذ 2024ٚلذ اعزّش ٘زا اٌزأخ١ش فٟ عٕخ 
%( فٟ ئ٠شاداد اٌشثغ اٌضبٌش ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 24.4)ثٕغجخ  ٚأخفبع، 2023ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 

2023 . 

( 2024-2020( اٌزٞ ٠ج١ٓ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍغٕٛاد )٠ٚ1زؼؼ رٌه ِٓ اٌشىً )
 ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس

 

فٟ فزشح اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح، أخفبع ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً ( ٠1زج١ٓ ِٓ اٌشىً )
 .2024ٚعٕخ  2023ثشىً ٚاػؼ فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 
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 صب١ٔبً ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان 

 ( ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس2024-2020( ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍغٕٛاد )2عذٚي )

 ػش٠جخ الأِلان

اٌشثغ 
 اٌشاثغاٌشثغ  اٌشثغ اٌضبٌش اٌشثغ اٌضبٟٔ الأٚي

 2.4 0.9 1 10.6 2020عٕخ 

 1.9 1.7 1.2 10.3 2021عٕخ 

 1.8 1.6 1.5 11.7 2022عٕخ 

 0.9 2 1.5 14.3 2023عٕخ 

  2.4 1.8 10.5 2024عٕخ 

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خ

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ  7ػذَ رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )( ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )
ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان اٌفٍغط١ٕ١خ، ث١ٓ رضا٠ذ فٟ ل١ّزٙب ٚأخفبع، رزثزة الأِلان، ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ 

ل١ّخ ػش٠جخ الأِلان، ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب ع١بعخ اٌؾىِٛخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ رخف١غ 
، ئلا أٔٗ ٠ّىٓ الاعزذي (2024-2020ػغ الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ اٌؼبَ فٟ فٍغط١ٓ خلاي اٌغٕٛاد )ٚاٌٛ

ػٍٝ رأص١ش ػؼ١ف ٌٍؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان ِٓ خلاي رغغ١ً اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ 
ٌؾشة ، ٟٚ٘ اٌفزشح اٌزٟ شٙذد ثذا٠خ ا( ١ٍِْٛ دٚلاس0.9ثٍغذ ) لأدٔٝ ل١ّخ ٌلإ٠شاداد 2023عٕخ 

 الإعشائ١ٍ١خ. 

( 2024-2020( اٌزٞ ٠ج١ٓ ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان اٌفٍغط١ٕ١خ ٌٍغٕٛاد )٠ٚ2زؼؼ رٌه ِٓ اٌشىً )
 ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس

 
أوزٛثش( ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ  7: ِب رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )عإاي اٌذساعخ اٌضبٟٔ 

 ؟فٍغط١ٓغ١ش اٌّجبششح فٟ 

لبَ اٌجبؽش ثبعزخشاط اٌم١ُ، ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌلإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ غ١ش اٌّجبششح فٟ فٍغط١ٓ، ٚرٌه ػٍٝ 
 إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 : ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخأٚلاً 
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 ش١ىً( ثب١ٌٍّْٛ 2024-2020ٌٍغٕٛاد )ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ( 3عذٚي )
اٌم١ّخ ػش٠جخ 

 اٌّؼبفخ

اٌشثغ 
 اٌشثغ اٌشاثغ اٌشثغ اٌضبٌش اٌضبٟٔاٌشثغ  الأٚي

 3540.6 3506.2 3134.9 3833.7 2020عٕخ 

 3940.9 3738.8 3736.4 3611 2021عٕخ 

 4021.7 3910.5 3862.1 3818.2 2022عٕخ 

 2855.7 4017.7 3974 3941.3 2023عٕخ 

 2689.8 2565 2024عٕخ 

 ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ   

، اٌم١ّخ اٌّؼبفخأوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد 7( رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )
 – ٠ٚ2023زج١ٓ رٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ الإ٠شاداد فٟ فزشح اٌؾشة ٚاٌزٟ اِزذد ِٓ )اٌشثغ اٌشاثغ ٌغٕخ 

ّٔٛ ٚرظبػذ ، ئر ٠زج١ٓ -ٚلذ ئػذاد اٌجؾشٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ؽزٝ -( 2024اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ 
ص٠بدح  2023فمذ شٙذ اٌشثغ الأٚي ِٓ عٕخ ، 2023-2020خلاي اٌغٕٛاد  اٌم١ّخ اٌّؼبفخئ٠شاداد 

%( ػٓ 5.4ص٠بدح ثٕغجخ ) 2022، ٚشٙذ اٌشثغ الأٚي ِٓ عٕخ 2022ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ ( %3ثٕغجخ )
ثٛر١شح صبثزخ فٟ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ لجً اٌؾشة ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ إٌّٛ 2021ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 

 الإعشائ١ٍ١خ.

٠ٚزج١ٓ رأص١ش اٌؾشة الإعشئ١ٍ١خ ػٍٝ أخفبع ل١ّخ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 
ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍشثغ ، ٚأخفبع ئ٠شاداد 2022( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ِٓ عٕخ %29ثٕغجخ ) 2023
( ػٓ %32.3، ٌٍٚشثغ اٌضبٟٔ ثٕغجخ )2023%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 35ثٕغجخ ) 2024ٌغٕخ الأٚي 

 . 2023ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 

( اٌزٞ ٠ج١ٓ أخفبع ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ خلاي فزشح اٌؾشة ٠ٚ3زؼؼ رٌه ِٓ اٌشىً )
 الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح 
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 : (شٚثبدشِىٛط اٌغغبئش، ِىٛط اٌّاٌغّبسن، اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ )صب١ٔبً ئ٠شاداد 

ٌٍغٕٛاد اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ )اٌغّبسن، ِىٛط اٌغغبئش، ِىٛط اٌّششٚثبد(( ئ٠شاداد 4عذٚي )
 ( ثب١ٌٍّْٛ ش١ى2020-2024ً)

 ِؾ١ٍخػش٠جخ 

اٌشثغ 
 اٌشثغ اٌشاثغ اٌشثغ اٌضبٌش اٌشثغ اٌضبٟٔ الأٚي

 495.5 442.3 386.1 541.5 2020عٕخ 

 661 648.3 589.2 585.2 2021عٕخ 

 705.4 760 696.6 723.3 2022عٕخ 

 397.5 777.1 669.4 972.4 2023عٕخ 

 472.7 563.7 518.5 2024عٕخ 

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خ 
اٌؼشائت أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد 7( رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

، ٠ٚزج١ٓ رٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ الإ٠شاداد فٟ اٌّؾ١ٍخ )اٌغّبسن، ِىٛط اٌغغبئش، ِىٛط اٌّششٚثبد(
(، ئر ٠زج١ٓ ّٔٛ 2024اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ  – 2023فزشح اٌؾشة ٚاٌزٟ اِزذد ِٓ )اٌشثغ اٌشاثغ ٌغٕخ 

، فمذ شٙذ اٌشثغ الأٚي ِٓ عٕخ 2023-2020خلاي اٌغٕٛاد  اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخٚرظبػذ ئ٠شاداد 
ص٠بدح  2022، ٚشٙذ اٌشثغ الأٚي ِٓ عٕخ 2022%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 25.6ص٠بدح ثٕغجخ ) 2023
 .اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخئ٠شاداد ّٔٛ ٚرضا٠ذ ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 2021%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 19ثٕغجخ )

أخفبع وج١ش ػٍٝ ئ٠شاداد  -ثذا٠خ اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ- 2023فٟ ؽ١ٓ شٙذ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 
اٌشثغ  ، ٚشٙذ2022%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ عٕخ 43.6اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ، فمذ شٙذ رشاعغ ثٕغجخ )

 .2023%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ عٕخ 46.7أخفبع فٟ الإ٠شاداد ثٕغجخ ) 2024الأٚي ِٓ عٕخ 

 ( اٌزٞ ٠ج١ٓ أخفبع ئ٠شاداد اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٠ٚ4زج١ٓ رٌه ِٓ اٌشىً )
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 صبٌضبً ئ٠شاداد اٌّمبطخ: 

 ( ثب١ٌٍّْٛ ش١ى2024ً-2020( ئ٠شاداد اٌّمبطخ ٌٍغٕٛاد )5عذٚي )

 ػش٠جخ ِؾ١ٍخ

اٌشثغ 
 اٌشثغ اٌشاثغ اٌشثغ اٌضبٌش اٌشثغ اٌضبٟٔ الأٚي

 2182.9 1959.2 1784.4 2164.3 2020عٕخ 

 2463.3 2155.6 2518.1 2191.8 2021عٕخ 

 2423.1 2135.7 2205.5 2059.7 2022عٕخ 

 1352.4 2448.1 1928.7 2190 2023عٕخ 

 1894 195 1181.2 2024عٕخ 

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفٍغط١ٕ١خ 
، اٌّمبطخأوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد 7( رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح )٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 – ٠ٚ2023زج١ٓ رٌه ِٓ خلاي ِمبسٔخ الإ٠شاداد فٟ فزشح اٌؾشة ٚاٌزٟ اِزذد ِٓ )اٌشثغ اٌشاثغ ٌغٕخ 
اٌغ١طشح الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ ئ٠شاداد اٌّمبطخ، ٠ٚظٙش رٌه عٕخ  (، ئر ٠زج2024ٓ١اٌشثغ اٌضبٌش ٌغٕخ 

لجً اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ، ٚاٌزٟ لبَ ف١ٙب الاؽزلاي ثبٌغ١طشح ػٍٝ عضء ِٓ أِٛاي  2023ٚ 2022
 اٌفٍغط١ٕ١خ وٕظبَ ػمبثٟ ٌٍغٍطخ اٌفٍغط١ٕ١خ ثٕغت صبثزخ.  اٌّمبطخ

اٌغ١طشح الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ ئ٠شاداد اٌّمبطخ ِغ ثذا٠خ اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي رضا٠ذ 
%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح لجً 44.2ِب ٔغجزٗ ) 2023ذ فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ لطبع غضح، ٚاٌزٟ ٚطٍ

ٚاٌزٟ شىٍذ أدٔٝ ٔغجخ ف١ٗ اٌشثغ  2024اٌّمبطخ فٟ ػبَ اٌؾشة، وّب رظبػذد شذح أخفبع ئ٠شاداد 
 . %( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح لجً اٌؾشة90اٌضبٟٔ ؽ١ش ثٍغذ )

 ئ٠شاداد اٌّمبطخ خلاي اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ( اٌزٞ ٠زج١ٓ أخفبع ٠ٚ5زج١ٓ رٌه ِٓ اٌشىً )
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 مهخص انىتبئج: 
أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌذخً اٌفٍغط١ٕ١خ. 7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .1

%( فٟ ئ٠شاداد 24.4، ٚأخفبع ثٕغجخ )2023%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 7أخفبع ثٕغجخ )
 .2023اٌشثغ اٌضبٌش ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان. ِغ  7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) ػذَ .2
الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚعٛد رأص١ش ػؼ١ف ٌٍؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ ئ٠شاداد ػش٠جخ الأِلان ِٓ 

( ١ٍِْٛ دٚلاس، ٟٚ٘ 0.9لأدٔٝ ل١ّخ ٌلإ٠شاداد ثٍغذ ) 2023خلاي رغغ١ً اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 
 زٟ شٙذد ثذا٠خ اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ.اٌفزشح اٌ

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ. أخفبع ل١ّخ 7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .3
%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ِٓ 29ثٕغجخ ) 2023ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 

%( 35ثٕغجخ ) 2024الأٚي ٌغٕخ ، ٚأخفبع ئ٠شاداد ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍشثغ 2022عٕخ 
 .2023%( ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 32.3، ٌٍٚشثغ اٌضبٟٔ ثٕغجخ )2023ػٓ ٔفظ اٌفزشح ٌغٕخ 

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد اٌؼشائت اٌّؾ١ٍخ )اٌغّبسن، 7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .4
ّؾ١ٍخ، فمذ شٙذ ِىٛط اٌغغبئش، ِىٛط اٌّششٚثبد(، أخفبع وج١ش ػٍٝ ئ٠شاداد اٌؼشائت اٌ

 2024، ٚشٙذ اٌشثغ الأٚي ِٓ عٕخ 2022%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ عٕخ 43.6رشاعغ ثٕغجخ )
 .2023%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح ِٓ عٕخ 46.7أخفبع فٟ الإ٠شاداد ثٕغجخ )

أوزٛثش( ػٍٝ ئ٠شاداد اٌّمبطخ، رضا٠ذ اٌغ١طشح 7رأص١ش اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح ) .5
ػٍٝ ئ٠شاداد اٌّمبطخ ِغ ثذا٠خ اٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح، ٚاٌزٟ ٚطٍذ فٟ الإعشائ١ٍ١خ 

%( ِمبسٔخ ثٕفظ اٌفزشح لجً اٌؾشة، وّب رظبػذد 44.2ِب ٔغجزٗ ) 2023اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ عٕخ 
ٚاٌزٟ شىٍذ أدٔٝ ٔغجخ ف١ٗ اٌشثغ اٌضبٟٔ ؽ١ش  2024شذح أخفبع ئ٠شاداد اٌّمبطخ فٟ ػبَ 

 ثٕفظ اٌفزشح لجً اٌؾشة. %( ِمبسٔخ90ثٍغذ )
أْ الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌّمبطخ وبٔذ الأوضش رأصشاً ثبٌؾشة الإعشائ١ٍ١خ ػٍٝ لطبع غضح، ١ٍ٠ٙب  .6

 الإ٠شاداد ٌٍؼشائت اٌّؾ١ٍخ. 

 انتىصيبد: 

اٌؼًّ ػٍٝ رٕغ١ك اٌغٙٛد ث١ٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚدٚائش اٌؼش٠جخ ِغ اٌغٙٛد اٌغ١بع١خ ٌٍؾذ ِٓ رأص١ش اٌؾشة 
 داد اٌؼش٠ج١خ ثشىً ػبَ، ٚئ٠شاداد اٌّمبطخ ثشىً خبص. ػٍٝ الإ٠شا

اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبد ثذائً ٚأعظ ٌزأع١ظ ٔظبَ الزظبدٞ فٍغط١ٕٟ ِغزمً ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف ٚاٌزؾذ٠بد 
 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٕؼىظ ثبٌغٍت ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ.

اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ػٍٝ ػًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ٌٍزؼشف ػٍٝ رأص١ش ؽبٌخ ػذَ الاعزمشاس 
 . اٌز١ّٕخ فٟ فٍغط١ٓ
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 انمراجغ: 

( الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ: اٌّشىلاد 2016أثٛ ِذٌٍخ، ع١ّش؛ اٌخؼشٞ، ئ٠ّبْ )
 .235-219(، 6(، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، )2015 - 1995ٚاٌؾٍٛي )

ِؾذداد الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب، ِغٍخ  (2012أثٛ ِذٌٍخ، ع١ّش؛ عشٚس، طبثش٠ٓ )
 .52-6(، 7الالزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ، )

( رطٛس ث١ئخ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رؾمك الإ٠شاداد فٟ 2023أعٛد، ربسا؛ اٌشّبَ، ِب٘ش )
 .273 -261(، 1) 4اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ، ِغٍخ ث١ٌٛزىٕه ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

 ( دسٚط فٟ ِم١بط اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، عبِؼخ اٌغضائش، اٌغضائش.2023ثٛغضاٌخ، ٔغلاء )

 ِىزجخ ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ٚالأدث١خ.ٌجٕبْ: ( اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، 2015ؽّذٞ، ع١ّش )

 ( اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ِىزجخ ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ ٚالأدث١خ، ٌجٕبْ.2015ؽّذٞ، ع١ّش )

 .داس إٌّب٘ظ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غالأسدْ: ، ٚاٌزطج١كإٌظش٠خ  -( اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ2022خظبٚٔخ، محمد )

( الإ٠شاداد ٚإٌفمبد فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ، 2022اٌخطبس، ص٠ذاْ )
(50 ،)555-563. 

 خٍذْٚ اثٓ ِغٍخ اٌفٍغط١ٕ١خ، اٌؼبِخ اٌخض٠ٕخ ػٍٝ اٌؼش٠جٟ اٌزٙشة أصبس( 2022) ٘بٟٔ دساٚشخ،
 .651-635 ،(2) اٌّغٍذ ،(13) اٌؼذد ٚالأثؾبس، ٌٍذساعبد

 ػٍٝ ؽجمذ ١ِذا١ٔخ دساعخ: اٌؼش٠جٟ اٌزٙشة ِٓ اٌؾذ ػٍٝ اٌؼش٠جٟ اٌٛػٟ أصش( 2022) عٙبد دػجبط،
 ،(10) اٌّغٍذ ،(3) اٌؼذد ٌلأثؾبس، اٌزم١ٕخ فٍغط١ٓ عبِؼخ ِغٍخ ؽٌٛىشَ، ِذ٠ٕخ فٟ اٌذخً ػش٠جخ دافؼٟ

72-96. 

( أصش اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌغّؼ١بد اٌخ١ش٠خ ػٍٝ الأداء اٌؼش٠جٟ فٟ شّبي 2023د٠ٚىبد، د٠ّب )
 ، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، ٔبثٍظ.(سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح)اٌؼفخ اٌغشث١خ، 

، (غ١ش ِٕشٛسح سعبٌخ ِبعغز١ش)( ِؾذداد الإ٠شاداد اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، 2023اٌذ٠شٞ، آ٠بد )
 عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأسدْ.

 .2024( رمش٠ش اٌزٕجإاد الالزظبد٠خ ٌؼبَ 2023عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ )

 .2023( رطٛساد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؾىِٟٛ، اٌشثغ اٌشاثغ 2024عٍطخ إٌمذ اٌفٍغط١ٕ١خ )

اٌّب١ٌخ ٌٍغٍطخ اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٚع١بعبد  ( رؾذٞ الإعزذاِخ2017طج١ؼ، ِبعذ؛ ػجذ اٌىش٠ُ، ٔظش )
، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ 2015 - 1996ِٛاعٙزٗ فٟ ػٛء الأٚػبع اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح ٌٍفزشح 

 .166-149(، 4) 37ٌلإداسح، 
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 ، اٌغضائش.3( ِؾبػشاد فٟ ِم١بط اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، عبِؼخ اٌغضائش 2021وشِبٟٔ، ٘ذٜ )

ؽٛعجخ الإعشاءاد اٌؼش٠ج١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ: دساعخ ؽبٌخ د٠ٛاْ  (2020محمد، محمد )
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