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 محمد ػجذالله ينصٌر سؼذ
 ( جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُِؼِّٞ ٝجُطو٤٘س ج٫ذ٤حٌ ٓكحػٍ ٓٓحػى) 

 ّ 0205أًطٞذٍ  1ٗشٍُ ئٌُط٤ٍٗٝحً ذطح٣ٌم  ضح٣ٌم جُ٘شٍ:
 : انًهخص

و٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس ٛىف ًٛج جُركع ئ٠ُ جٌُشق ػٖ أغٍ جُ
( ٓٞظلح، ٝهى ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ 102جُشٍه٤س(، ٖٓ ن٬ٍ وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس جػطٔىش ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

ص أوجز جُىٌجْس ػ٠ِ ، ٝجشطSPSSِٔجُطك٢ِ٤ِ ُٔؼحُؿس جُر٤حٗحش، ك٤ٔح ضْ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ئقظحت٤ح ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 
ٓك٣ٌٖٞ ٌت٤٤ٓ٤ٖ: ج٧ٍٝ ٣طؼِن ذو٤حِ ٝجهغ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ، ك٤ٔح ًٌُ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ػ٠ِ أذؼحو ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، 
ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ أكٍجو جُؼ٤٘س ػرٍّٝج ػٖ وٌؾس جْطؿحذس ًر٤ٍز ك٢ ضو٤٤ْٜٔ ٧ذؼحو جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، ٫ٝ ٤ْٔح ٓح 

ٍٍ ٖٓ ٣طؼِن ذـ "ط٤حؿس جٍُؤ٣ س"، "ضشؿ٤غ جُؼح٤ِٖٓ"، ٝ"جُطٞجطَ جُلؼحٍّ". ًٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ أ٣ؼًح ٓٓطٟٞ ػح
جُطوى٣ٍ ُٔٔحٌْحش ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ جُشًٍس، نحطس ك٤ٔح ٣طؼِن ذـ "ُْٜٞس جْطهىجّ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس"، "وٌٝ 

ُٞٞؾ٤س، ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضك٤ٖٓ جٌُلحءز"، ٝ"جُطٞؾٚ ٗكٞ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س جُطٌ٘
ٝؾٞو ػ٬هس ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝٓٓطٟٞ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ وجنَ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع 
جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جُوحوز ج٣ًُٖ ٣طرٕ٘ٞ أْح٤ُد ٣ٌحو٣س ٣ٜٕٓٔٞ ذلؼح٤ُس ك٢ نِن ذ٤ثس ض٘ظ٤ٔ٤س وجػٔس 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ٝٝؾٞو أغٍ يٝ و٫ُس جقظحت٤س ُِو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ ك٢ جُشًٍس، ٝك٢  ُِطـ٤٤ٍ ٝجُطؿى٣ى
ػٞء جُ٘طحتؽ، أٝط٠ جُركع ذؼٌٍٝز ضؼ٤ٔن جُٔشحًٌس جُٞظ٤ل٤س ك٢ جُهطؾ جُطط٣ٍ٣ٞس، ٝضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓٓطىجٓس 

 .كو٤ن ج٧وجء جُٔإ٢ْٓ جُٔط٤ُُٔطؼ٣ُُ جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس، ٌٝذطٜح ذ٘ظْ ٌهٔ٘س ٓرطٌٍز هحوٌز ػ٠ِ ض
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Abstract : 

 

This study aimed to examine the impact of entrepreneurial leadership on digital 

innovation at the National Flour Company (Eastern Region Branch), through a field 

study based on a sample of 120 employees. The descriptive-analytical method was used 

for data analysis, and the results were statistically processed using the SPSS 

software.The study instrument included two main axes: the first focused on measuring 

the current state of entrepreneurial leadership, while the second focused on the 

dimensions of digital innovation. The findings revealed that participants expressed a 

high level of agreement regarding the dimensions of entrepreneurial leadership, 

particularly in areas related to vision formulation, employee encouragement, and 

effective communication. The results also indicated a high appreciation for digital 

innovation practices within the company, especially with regard to the ease of use of 

digital products, the role of technology in enhancing efficiency, and the orientation 

toward developing advanced technological operational processes. The study results 

indicate a positive relationship between the practice of entrepreneurial leadership and 

the level of digital innovation within the company, suggesting that leaders who adopt 

entrepreneurial approaches significantly contribute to creating an organizational 

environment that supports change and technological renewal. Furthermore, a statistically 

significant impact of entrepreneurial leadership on digital innovation was confirmed. In 

light of these results, the study recommends strengthening employee involvement in 

development planning, adopting sustainable strategies to enhance transformational 

leadership, and linking these strategies to innovative digitization systems capable of 

achieving institutional performance excellence 

Kewords : 

(entrepreneurial leadership, digital innovation, organizational performance, 

technological development, national mills company) 
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 يمذيخ:
ئٕ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٢ٛ ٓٔحٌْس ه٤حو٣س ضٜىف ئ٠ُ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُٔإْٓحش ٖٓ ن٬ٍ نِن ه٤ٔس ٓؼحكس ٧طكحخ 

جُٔظِكس، ٣ٝطكون ًٛج جُٜىف ذحْطهىجّ ٣ُٓؽ ٤ُٔٓ ٖٓ ج٫ذطٌحٌ ٝجُٔٞجٌو ٫ْطـ٬ٍ جُلٍص جُططِؼ٤س، ق٤ع ضكٍٞ 

س ئ٠ُ ئؾٍجءجش ٣ٌحو٣س، ٓٔح ٣ٜٔى جُط٣ٍن ُِطوىّ ٝجُطط٣ٍٞ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ذشٌَ ٓرطٌٍ ٓؿٔٞػحش جُٔؼح٬ٓش جُوحتٔ

، ًٔح ٣ُٞى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح، ذٔح ك٢ (Sahibzada, U. F., et,al.,2025)ج٣ًٍُُٖٔ ػ٠ِ جُٔٓطورَ 

ْطػٔحٌجش يُي ضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُطشـ٤ِ٤س ٝضك٤ٖٓ ضؿحٌخ جُؼ٬ٔء، ٝضكو٤ن ًلحءز ًر٤ٍز ك٢ جُطٌح٤ُق، ٝٓغ يُي كإ ج٫

جُو٣ٞس ٝجُطـ٤٤ٍجش ك٢ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ضططِد ضٞجكوح جْطٍجض٤ؿ٤ح ٓغ ٤ْحهحش جُشًٍس، ٓػَ ضٞؾٜحضٜح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س 

(He, K.,et,al. ,2024). 

ئٕ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٛٞ جذطٌحٌ ػٍٝع جُٓٞم، أٝ ػ٤ِٔحش ج٧ػٔحٍ، أٝ ٗٔحيؼ ج٧ػٔحٍ ذحْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس، 

ًج ج٫ذطٌحٌ جُوىٌز ػ٠ِ ضك٣َٞ جُؼ٤ِٔحش جُطؿح٣ٌس ٖٓ ن٬ٍ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔحش، ٝنلغ جُطٌح٤ُق، ٝضط٣ٍٞ ق٤ع ٣ٔطِي ٛ

ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز ، ٣ٍٝضرؾ جُٓؼ٢ ٌٝجء ج٫ذطٌحٌ ذٔح ٣ٌٖٔ ٣ٝ٘رـ٢ ضك٤ٓ٘ٚ، ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ جْطوطحخ ٝضٞؾ٤ٚ 

ؼى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ػ٣ٌٍٝح ُط٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز جُلٍص جُط٢ ضؼَُ أوجء ج٫ْطىجٓس، ٝٝكوح ُ٘ظ٣ٍس وٌجًٍ ُ٪ٗطحؾ٤س ٣

ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطلحوز جُكحْٔس ٖٓ كٍص ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ٣ٝكٍٞ ًٛج جُٜ٘ؽ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ًٛٙ جُلٍص 

، ٝهى (Sahibzada, U. F.,et,al. ,2025)ئ٠ُ ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ٓرطٌٍز، ٓٔح ٣كٖٓ أوجء ج٫ْطىجٓس ذشٌَ ًر٤ٍ 

ٕ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ضإغٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ضٞؾٚ جُٔٞظل٤ٖ جٍُه٢ٔ ٝهىٌجضْٜ جٍُه٤ٔس، ٓٔح ٣ؼَُ أظٍٜش جُ٘طحتؽ أ

 .(Sahibzada, U. F.,et,al. ,2025)ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ 

ٝضرٍَ جُر٤ثس شى٣ىز ج٫ػطٍجخ جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٓىٟ أ٤ٔٛس جُوحوز ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتٜح، ٝجٗط٬هح ٖٓ 

ٌ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ك٢ ج٫ذطٌحٌ ٣طٌشق ٓإنٍج، ٝٓغ يُي ٫ ضُجٍ ٛ٘حى ٗىٌز ك٢ جُٔؼٍكس قٍٞ ٓح ئيج ًٛج جُلْٜ ذىأ وٝ

، ٝهى (Kousina, E., et,al,2025)ًحٗص جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ جُوطحع جُؼحّ ٤ٓ٣ٍجٕ ؾ٘رح ئ٠ُ ؾ٘د ذحُلؼَ 

٤ٓ٤س: هىٌز جُوحوز ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ٝجُطٞجطَ ٝضٞؾ٤ٚ ًٌُش ج٧ذكحظ جُٔطؼِوس ذحُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ نٔٓس ٓؿح٫ش ٌت

جُِٓٞى ذلؼح٤ُس ٗكٞ ٌؤ٣س أٝ ٛىف ٗحشة ٓكىو؛ ٝجُؼٞجَٓ، ٝنحطسً جُؼحؽلس جُط٢ ضْٜٓ ك٢ هىٌز ٌٝجو ج٧ػٔحٍ ػ٠ِ 

جُطأغ٤ٍ ك٢ أضرحػْٜ ٝأطكحخ جُٔظِكس جُهحٌؾ٤٤ٖ، ٝجُؼٞجَٓ جُط٢ ضٌٖٔ ٌٝجو ج٧ػٔحٍ ٖٓ ضؼ٣ُُ ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ 

أػؼحء جُل٣ٍن، ٝهىٌز ٌٝجو ج٧ػٔحٍ ػ٠ِ جُطهط٤ؾ ٤ٌُل٤س ضط٣ٍٞ ٓشح٣ٌؼْٜ، ٝجٍُٝجذؾ ذ٤ٖ ْٔحش جُشهظ٤س ذ٤ٖ 

، ٝٓغ يُي ظِص جُىٌجْحش ج٧ًحو٤ٔ٣س جُوحتٔس  (Lingo, E. L. ,2020)ٝجُهظحتض جُشهظ٤س ٝجُ٘طحتؽ جُٜٔٔس 

جُٔك٣ٌٞس، ٝذحُطح٢ُ ٫ ٣ٌٜٔ٘ح ض٤ِٓؾ  ٍٓضرطس ػحوز ذٍٔقِس ٣ٌحو٣س ٓكىوز أٝ ذٔؿٔٞػس كٍػ٤س ٖٓ جُؿٜحش جُلحػِس

جُؼٞء ػ٠ِ جُطر٤ؼس جُٔطٍجذطس ٤ًُِٞٓحش جُو٤حوز ػ٠ِ ٍٓ جُُٖٓ أٝ ٤ًل٤س جْطهىجٜٓح ٩وجٌز جُؼ٬هحش ذ٤ٖ ٓهطِق 

 .(Lingo, E. L. ,2020)جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س 
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ٞو. ضُٔػَّ جُطٞؾٜحش ٝهى جٛطْ جُرحقػٕٞ ذطل٤ٍٓ أوجء جُشًٍس ٝج٫ذطٌحٌ ٖٓ ن٬ٍ جُطٞؾٜحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُؼو

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س "ج٫ضؿحٛحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضُ٘لًّٛح جُشًٍس ُهِن ج٤ًُِٞٓحش جُٔ٘حْرس ٨ُوجء جُٔطلٞم جُٔٓطٍٔ 

٨ُػٔحٍ"، ٝٓغ يُي ٤ُّ ٖٓ جُٞجػف ٓح ئيج ًحٗص جُطٞؾٜحش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ضُٞؾّٚ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ٝأ١ٌّ ٜٓ٘ح. 

ٍ جُطٞجكن ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ئ٠ُ إٔ أوجء جُشًٍس ٣طٞهق ػ٠ِ ٓىٟ ضٞجكن جُطٞؾٜحش ٝذحُٔػَ، أشحٌش أذكحظ ْحذوس قٞ

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔهطِلس ٓغ ذؼؼٜح جُرؼغ ٝٓغ ٤ْحم جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ُِشًٍس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ش٤ٍ جُطٞجكن ئ٠ُ ػىز 

ؿ٤حش جُشًٍس ٝضٞؾٜحضٜح أذؼحو؛ كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ذكػص جُىٌجْحش ك٢ ٓىٟ ضٞجكن جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ٓغ جْطٍجض٤

 .(He, K.,et,al. ,2024)ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س 

 يشكهخ انذراسخ:
ٝجُ٘ظْ جُر٤ث٤س جٍُه٤ٔس، ٝجُططر٤ن جُٔطُج٣ى ُِطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ئ٠ُ ظٌٜٞ ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز  أوٟ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ُِشًٍحش

ٝع ْٞه٤س ؾى٣ىز ٤ٍْٝ ٖٓ ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس قٍٞ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ٣ٝشَٔ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ضظٌٞ ٝضكو٤ن ػٍ

، ٝك٢ ظَ  (He, K.,et,al. ,2024)ػَٔ ضشـ٢ِ٤، أٝ ٗٔحيؼ ػَٔ ٗحذؼس ٖٓ جُطٌحَٓ جُِّٓ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس 

جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ جُٔطٓحٌع ج١ًُ ضشٜىٙ جُٔإْٓحش ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش، ذحش ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ضر٢٘ أٗٔحؽ ه٤حو٣س قى٣ػس 

ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ جُطو٢٘، ٝضؼى جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٖٓ ج٧ٗٔحؽ جُو٤حو٣س جُكى٣ػس جُط٢ هحوٌز ػ٠ِ ٓٞجًرس جُطـ٤٤ٍ، ٝضكل٤ُ ج٩

 ضِؼد وٌٝج ٓك٣ٌٞح ك٢ وػْ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ .

 أسئهخ انذراسخ:

 استنبدا انَ يشكهخ انجحج انتبنْخ ، ًّكن صْبغخ ىذه الأسئهخ انتَ تؼجز ػن انًشكهخ انجحخْخ:

 ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ٓح ٓٓطٟٞ ٬ً ٖٓ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ -1
ٓح ٠ٛ ؽر٤ؼس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٬ً ٖٓ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس  -0

 جُشٍه٤س( 

 جُشٍه٤س(  ٓح ٓىٟ ضأغ٤ٍ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس -3

 حبنخب: أىذاف انذراسخ

 ٖٓ أؾَ ج٫ؾحذس ػ٠ِ ج٧ْثِس جُركػ٤س ٝػؼص ًٛٙ ج٧ٛىجف:

 .جُطؼٍف ػ٠ِ ؽر٤ؼس ٬ً ٖٓ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( .1

 .ؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(ضك٤َِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٬ً ٖٓ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞ .0

جٌُشق ػٖ أغٍ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس  .3
 .جُشٍه٤س(
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 راثؼب: أىًْخ انذراسخ

 .ضوى٣ْ ئؽحٌ ٗظ١ٍ ٣ٞػف جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ .1

 .ْحش جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔضٞك٤ٍ ٗطحتؽ ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ ٤ْح .0

 .ٓٓحػىز ط٘حع جُوٍجٌ ػ٠ِ ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش كحػِس ُطؼ٣ُُ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ .3

 .ض٤ٌٖٔ جُٔإْٓحش ٖٓ ضو٤٤ْ يجضٜح ٝكن ٓإشٍجش جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ .4

 خبيسب: حذًد انجحج

 :٢ضطكىو قىٝو ًٛج جُركع ٝكوح ُٔح ٣ِ

جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س جُكىٝو جُٔٞػٞػ٤س: جهطظٍ جُركع ػ٠ِ وٌجْس جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ٛٔح  -1
  ٝج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ

شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُكىٝو جُرش٣ٍس: ضٔػِص جُكىٝو جُرش٣ٍس ُِركع ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ُىٟ  -0
 .جُشٍه٤س(

 .شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ك٢ جُكىٝو جٌُٔح٤ٗس: جهطظٍ ض٘ل٤ً جُركع ٤ٓىج٤ٗح -3
 . 0205جُكىٝو جُُٓح٤ٗس: ضْ ئؾٍجء ًٛج جُركع ن٬ٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس جُٔٔطىز ك٠ ػحّ  -4

 حبينب: ينيجْخ انذراسخ

ٝضطؼٖٔ ًَ ٖٓ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ُِىٌجْس ٝٓظحوٌٛح، ٝٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝجُؼ٤٘س ٝأِْٞخ ؾٔغ جُر٤حٗحش، ٝأِْٞخ 

 ر٤حٗحش ، ٝٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس ٝأْح٤ُد ه٤حْٜح ٝأوجز ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:ضك٤َِ جُ

 جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ٝٓظحوٌٛح: جػطٔى جُرحقع ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُر٤حٗحش ٛٔح: - أ

ذ٤حٗحش غح٣ٞٗس: ضْ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ػٖ ؽ٣ٍن ٍٓجؾؼس جٌُطد ٝجُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُؼٍذ٤س  -1

 ؾ٘ر٤س جُط٠ ض٘حُٝص ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس.ٝج٧

ٓكَ جُططر٤ن  شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(ذ٤حٗحش أ٤ُٝس: ضْ ؾٔؼٜح ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢  -0
 ٝضك٤ِِٜح، ذٔح ٌٖٓ جُرحقع ٖٓ جنطرحٌ طكس جُلٍٝع أٝ نطأٛح ٝجُطٞطَ ج٠ُ جُ٘طحتؽ.

 ه٤حِ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس:  - خ

جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س، ٝذحْطهىجّ ٓو٤حِ ٣طٔطغ ذحُػرحش ٝط٬ق٤س  ضْ ه٤حِ ًٛج :جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س -

 جُططر٤ن.

ضْ ه٤حِ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ٖٓ ن٬ٍ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س، ٝيُي ذح٫ػطٔحو ػ٠ِ جُٔو٤حِ جُٔٓطهىّ  : جُطكٍٞ ججٍُه٢ٔ -

 جًُٟ ٣طٔطغ ذحُظىم ٝجُػرحش.
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٠ِ ػىوج ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٫قظحت٤س ٠ٛ: ٓؼحَٓ جٌضرحؽ أْح٤ُد جُطك٤َِ ج٫قظحت٠ جُٔٓطهىٓس: جػطٔى جُرحقع ػ -ؼ

ذ٤ٍْٕٞ: ٣ٝٓطهىّ ُو٤حِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٓطـ٣ٍ٤ٖ أٝ أًػٍ ٓغ ضكى٣ى ٗٞع جُؼ٬هس ٝه٤ٔطٜح، ٝٗٔٞيؼ ج٫ٗكىجٌ: ٣ٝٓطهىّ 

 ُكٓحخ أغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ.

 سبثؼب: دراسبد سبثمخ

 Xia, Y.,et,al. (2023(دراسخ 
٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جٍُه٤ٔس جٛطٔحٓح ٓطُج٣ىج ٗظٍج ُٔح أضحقٚ ضطٌٞ جٍُهٔ٘س ٖٓ كٍص ٓطؼىوز ٍُٝجو ج٧ػٔحٍ،  جًطٓد ٗؿحـ

ئ٠ُ ؾحٗد جُؼى٣ى ٖٓ جُطكى٣حش، ٝذ٤٘ٔح ًٌُش ج٧ذكحظ جُٓحذوس ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ ٓكىوجش جُ٘ؿحـ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 
ٔح أوٟ ئ٠ُ ٗوض ك٢ وٌجْس ضأغ٤ٍ جُٔإّْ ٝجُٔإْٓس، كوى أُِٛٔص آغحٌ ٓؿٔٞػحش ٌأِ جُٔحٍ ج٫ْطػٔح١ٌ، ٓ

جُٔؿٔٞػس، ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ؽروص ٗظ٣ٍس جُطؼِْ ج٫ؾطٔحػ٢ ُىٌجْس ٤ًل٤س ضأغ٤ٍ جُو٤حوز جٍُه٤ٔس ٍُجتى ج٧ػٔحٍ جٍُجتى 
ك٣ٍوح ٣ٌحو٣ح ٌه٤ٔح، ٝؾىٗح إٔ جُو٤حوز جٍُه٤ٔس ٍُجتى  88ػ٠ِ ٗؿحـ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جٍُه٤ٔس، ٖٝٓ ن٬ٍ ضك٤َِ ذ٤حٗحش 

ٍُجتى ضٍضرؾ جٌضرحؽح ئ٣ؿحذ٤ح ذ٘ؿحـ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جٍُه٤ٔس ُِل٣ٍن ج٣ٍُحو١، ٝذحُٔػَ ضٍضرؾ جُو٤حوز جٍُه٤ٔس ج٧ػٔحٍ ج
ٍُجتى ج٧ػٔحٍ جٍُجتى جٌضرحؽح ئ٣ؿحذ٤ح ذ٘ؿحـ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جٍُه٤ٔس ٖٓ ن٬ٍ هىٌضٜح ػ٠ِ جْط٤ؼحخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ش جُىٌجْس ػ٠ِ إٔ ٗٔٞيؾ٤س جُٔؿٔٞػس جُو٤حو٣س ٫ ضؼَُ كوؾ ٝهىٌضٜح ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢، ػ٬ٝز ػ٠ِ يُي أًى
ضأغ٤ٍ جُو٤حوز جٍُه٤ٔس ٍُجتى ج٧ػٔحٍ جٍُجتى ػ٠ِ هىٌز جُل٣ٍن ج٣ٍُحو١ ػ٠ِ جْط٤ؼحخ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ذَ ضؼَُ أ٣ؼح ٖٓ 

 ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ هىٌضٚ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢
 حبينب: الاطبر اننظزٍ

 انًجحج الأًل: انمْبدح انزّبدّخ

( ضططِد جُو٤حوز ٜٓحٌجش 0226ُلْٜ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٫ ذى ٖٓ كْٜ ٓظطِك٢ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٝجُو٤حوز، ٝكوح ٤ٌٍُذ٢ )

جؾطٔحػ٤س ضٌٖٔ ج٥ن٣ٍٖ ٖٓ جُؼَٔ ذٍؿرس، ذ٤٘ٔح ضؼى ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٜٓحٌجش ػو٤ِس ضٓطهىّ ٩قىجظ جُطـ٤٤ٍ، ٝضٍضرؾ 

ؾطٔحػ٤س، ذ٤٘ٔح ضٍضرؾ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ذحُٓؼ٢ جُشهظ٢ ٗكٞ ج٫ْطو٤ُ٬س جُو٤حوز جٌضرحؽح ٝغ٤وح ذحُطٞجطَ ٝجُٜٔحٌجش ج٫

ٝجؿط٘حّ جُلٍص، ُٝٔظطِف ٌجتى ج٧ػٔحٍ ضح٣ٌم ؽ٣َٞ، ٝهى ٗشأ ك٢ ج٫هطظحو جُل٢ٍٓٗ ك٢ أٝجتَ جُوٍٕ جُٓحذغ ػشٍ، 

أٍٝ ٖٓ ٤ُٓ  ٣ٝؼ٢٘ ك٢ جُل٤ٍٓٗس "جُشهض ج١ًُ ٣طؼٜى ذأوجء ػَٔ"، ٝك٢ جُوٍٕ جُطحْغ ػشٍ ًحٕ ؾحٕ ذحذط٤ٓص ْح١

ذ٤ٖ جٍُأْٔح٢ُ ٌٝجتى ج٧ػٔحٍ، ق٤ع جػطوى إٔ ٌجتى ج٧ػٔحٍ ٓرىع ٝٓرطٌٍ ٣ٝؿٔغ جُٔٞجٌو ذط٣ٍوس ؾى٣ىز ٩قىجظ 

جُطـ٤٤ٍ، ٣ٝ٘ظٍ ئ٠ُ ٌٝجو ج٧ػٔحٍ ج٤ُّٞ ػ٠ِ أْٜٗ ٌٝجو ٓرحوٌٕٝ ُِطـ٤٤ٍ، ٣ىًٌٕٞ جُلٍص جُط٢ ٣ٍجٛح ج٥نٍٕٝ 

ىٌز ػ٠ِ جُركع ػٖ جُلٍص ٝضكى٣ىٛح، ٝج٫ْطؼىجو ُِٔهحؽٍز، ٓؿٍو كٞػ٠، ٖٝٓ ْٔحش هحوز ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جُو

 . (de la Rey, A. ,2018)ٝجُوىٌز ػ٠ِ ؽٍـ كٌٍز ؾى٣ىز ذط٣ٍوس ٓرطٌٍز 

 يفيٌو انمْبدح انزّبدّخ:
ٌأٟ ٢ٌٓٝ ٝٛح٣ٌٕٓٞ إٔ ضؼ٣ٍق جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٣ظُ٘ق ذحْطهىجّ نّٔ ٓ٘حٛؽ: )أ( ٜٓ٘ؿ٤س جُطوحؽغ، جُط٢ ضؿٔغ 

ٔشطًٍس ُِو٤حوز ٣ٌٝحوز ج٧ػٔحٍ ُطكى٣ى جُٜٔ٘ؽ، )خ( جُٜٔ٘ؽ جُل٤ُٓٞٞؾ٢، ج١ًُ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُىٌجْحش ذ٤ٖ جُٓٔحش جُ

جُوحتٔس ػ٠ِ جُٓٔحش ُطؼ٣ٍق جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، )ؼ( جُٜٔ٘ؽ ج٢ًُِٞٓ، ج١ًُ ٣كىو جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٔحٌْحش ٝج٤ًُِٞٓحش 

إغٍ ج٤ُٓحم ٝجُٔ٘حل ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ػٖ جُو٤حوز جُط٢ ضؼٍف جُوحتى ج٣ٍُحو١، )و( ٜٓ٘ؿ٤س ج٤ُٓحم، جُط٢ ضظٍٜ ٤ًق ٣
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ج٣ٍُحو٣س، )ٛـ( ٜٓ٘ؿ٤س جٌُٔٞٗحش ج٧ْح٤ْس، جُط٢ ضكىو جٌُٔٞٗحش ج٧ْح٤ْس ذحػطرحٌٛح أْح٤ْس ُِو٤حوز ج٣ٍُحو٣س 

(Imoukhuede, O. ,2019) . 

٤ًُِٞٓحش ج٣ٍُحو٣س، جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٠ٛ أِْٞخ ه٤حوز ٓط٤ُٔ ٣ًٍُ ػ٠ِ ئوٌجى جُلٍص ٝجْطـ٬ُٜح ٖٓ ن٬ٍ جُؼَٔ ٝج

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ج٧ذكحظ ضش٤ٍ ئ٠ُ إٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س هى ضوىّ ذؼغ أٝؾٚ جُطشحذٚ ٓغ أٗٔحؽ جُو٤حوز ج٧نٍٟ، ٓػَ 

جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس أٝ ج٧ط٤ِس، ئ٫ إٔ ٛ٘حى أوُس ًحك٤س ػ٘ى جُ٘ظٍ ك٢ ْٔحش ٤ًِْٞٝحش هحوز ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ُطر٣ٍٍ 

ز ٝٓط٤ُٔز، ٝضٔػَ ج٧ٗشطس ج٣ٍُحو٣سٓػَ ئوٌجى جُلٍص ٝجْطـ٬ُٜح، ٓؿٔٞػس ٓط٤ُٔز ٖٓ ضظ٤٘لٜح ًلثس ه٤حوز ؾى٣ى

 ( .(Terry, M. ,2024ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ض٤ُٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ أٗٔحؽ جُو٤حوز جٍُجْهس 

 ينبىج تؼزّف انمْبدح انزّبدّخ:
ْرس ٫ْطـ٬ٍ جُوىٌجش جُهحطس ذح٧ٗشطس ج٣ٍُحو٣س ك٢ ؾٍٞٛٛح ضؼٍف جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ذأٜٗح ضط٣ٍٞ جُوىٌجش جُٔ٘ح

ٝجُكلحظ ػ٤ِٜح، ٫ ٤ْٔح ٓٞجَٗس ج٩ذىجع، ٝجُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ضؿحٙ جُٔهحؽٍز، ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٞطٍٞ ئ٠ُ 

( إٔ 0224جُٔٞجٌو، ٝك٢ ٓؼٍع جُطؼر٤ٍ ػٖ هِؤٜح ذشإٔ ٓؼح٢ٗ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، ٣ٝإًى ًٞؾ٤ٌُِ ٝذ٣ٍـٜحّ )

ُِـح٣س ٓٔح ٣ٓرد ض٘حهؼح ك٢ كْٜ ؾٍٞٛ جُٔظطِف ٗلٓٚ، ٣ٝٞػكحٕ إٔ ذؼغ جُٔظحوٌ ض٘ظٍ ئ٠ُ  جُطؼ٣ٍق ٓشطص

٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٝجُو٤حوز ًٔل٤ٜٖٓٞ ٓ٘لظ٤ِٖ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضىجنَ ٓلح٢ٔ٤ٛ ٣وٞع ٓؿح٫ش ٓكىوز أًػٍ طِس ذ٤ٌِٜٔح 

 .)ٓػَ جٍُؤ٣س، ٝجُطهط٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢، ٜٝٓحٌجش جُو٤حوز(

( ؽ٣ٍوس أكؼَ ُىٌجْس ٓلٜٜٞٓح 1885( ٤ٌِٕٗٝٓٞ )1880جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٣وطٍـ ذًٍٜٝحِٝ )جُٜ٘ؽ جُ٘ل٢ٓ: ُلْٜ 

ذى٫ً ٖٓ ضكى٣ى ْٔحش ٌٝجو ج٧ػٔحٍ. ذحُ٘ٓرس ُرًٍٜٝحِٝ ٤ٌِٕٗٝٓٞ، كإ جْطٌشحف شهظ٤س ْٝٔحش ٌٝجو ج٧ػٔحٍ 

( 1880هى جًطشق ذًٍٜٝحِٝ )ي١ٝ ج٧وٝجٌ جُو٤حو٣س ٤ْكىو ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ نظحتض جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، ٝ

( إٔ هحوز ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٣ٔطٌِٕٞ ٜٓحٌجش ٝطلحش ك٣ٍىز ضهطِق ػٖ جُوحوز ج٩وج٤٣ٌٖ ك٤ٔح ٣طؼِن ٤ٗٝ1885ٌِٕٓٞ )

 ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُوىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ذ٤ثس جُٓٞم جُٔطـ٤ٍز. 

٤ُس جُؼ٤ِٔس أٍٓ ْٜٓ ُطط٣ٍٞ أوٝجٌ جُٜ٘ؽ ج٤ُٓحه٢: ٣ش٤ٍ ئ٣حٍ ًٍٝى ئ٠ُ إٔ وٓؽ جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ كؼح

جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س، ُٝطؼ٣ُُ ٤ُٓز جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ج٤ُٓحم، ٣ٞػف 

( إٔ جُٓٔحـ ٧ِْٞخ جُو٤حوز ذحُططٌٞ ك٢ ظَ جُٔططِرحش جُٔطـ٤ٍز ٣وَِ ٖٓ ضؼو٤ىجش جُٔ٘ظٔس ٣ْٞ0220ٍَ ٤ُٝىٕٝ )

  ٝجهطظحو جُٓٞم.

( ك٢ ضط٣ٍٞ ضؼ٣ٍق جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٖٓ ن٬ٍ وٓؽ غ٬غس ٓؿح٫ش ك٢ جُٔلّٜٞ )ػ٠ِ 0222جُٜ٘ؽ جُش٢ُٞٔ: ذىأ آش٢ِ )

ْر٤َ جُٔػحٍ، جُٓٔحش جُطك٤ِ٣ٞس، ٝجُطٞؾٚ ٗكٞ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٝجُو٤حوز جُوحتٔس ػ٠ِ جُو٤ْ(، ٣ٝؼٍكحٕ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س 

ؼ٣ُُ ج٫ذطٌحٌ ٝجُط٤ٌق ك٢ ذ٤ثحش جُٓٞم ػح٤ُس جٍُٓػس ٝؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس. ذأٜٗح جُشهض ج١ًُ ٣لْٜ وٌٝٙ ٝهحوٌ ػ٠ِ ض
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ذح٩ػحكس ئ٠ُ يُي، ٣ًٍُُجٕ أ٣ؼًح ػ٠ِ هىٌز جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ قع ج٥ن٣ٍٖ ػ٠ِ ذًٍ ؾٜى ًر٤ٍ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف 

ج ُِو٤حوز ج٣ٍُحو٣س  ًٍ  . (Dela Cruz, A. L. ,2016)جُٔكىوز، ٓٔح ٣إُو١ ئ٠ُ ٌؤ٣س أًػٍ ش٤ُٞٔس ٝضل٤ٓ

 أىًْخ انمْبدح انزّبدّخ:
ُوى أشحٌش وٌجْحش ْحذوس ئ٠ُ إٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س أِْٞخ ه٤حوز كؼحٍ ك٢ جُر٤ثحش جُظؼرس ٝؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس، ئي ضكىو 

جُلٍص ٝضؼَُ ج٫ذطٌحٌ ك٢ جُٔإْٓحش، ٝئ٠ُ ؾحٗد ٓرحوب ٗظ٣ٍس ج٩ٗطحؾ٤س ُىٌجًٍ، ٣طٞهغ ٖٓ هحوز ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ 

ه٢ٔ ك٢ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ن٬ٍ ض٤َٜٓ ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز، ٝج٫ْطلحوز ٖٓ جُلٍص ضؼ٣ُُ ج٫ذطٌحٌ جٍُ

ج٣ٍُحو٣س ك٢ ٌٓحٕ جُؼَٔ، ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ٓرطٌٍز، ذح٩ػحكس ئ٠ُ يُي ٣ؼى ٛإ٫ء جُوحوز هىٝز ٖٓ ن٬ٍ 

س ٝج٫ذطٌحٌ ئ٠ُ جٗطشحٌ جُىٌجْحش جُط٢ ضًٍُ ئظٜحٌ ٤ًِْٞحش ٣ٌحو٣س، ٝهى أوش ج٫ضؿحٛحش جُكح٤ُس ك٢ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣

كوؾ ػ٠ِ أوجء ج٫ذطٌحٌ، ٝج٫ذطٌحٌ جُط٤ٌل٢، ٝج٫ذطٌحٌ جُٔلطٞـ، ذح٩ػحكس ئ٠ُ يُي ٣ٌطل٢ جٌُػ٤ٍٕٝ ذىٌجْس جُؼ٬هس ذ٤ٖ 

٣ٍحو٣س جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝجُِٓٞى ج٫ذطٌح١ٌ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُط٤ًٍُ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ ٤ًل٤س ضؼ٣ُُ جُو٤حوز جُ

٬ُذطٌحٌ، ئ٫ إٔ جُىٌجْحش جُط٢ ضٓطٌشق ػ٬هطٜح ذح٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ٝنحطسً ك٢ هطحع ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش، ٫ ضُجٍ 

 .  (Sahibzada, U. F., et,al.2025) ٗحوٌز

حش جُطـ٤٤ٍ ك٢ ٝضرٍَ أ٤ٔٛس جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ذحػطرحٌٛح أقى جٌُٔٞٗحش جُك٣ٞ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٫هطظحو٣س ٝأوجز ٜٓٔس ُطو٤٤ْ ػ٤ِٔ

جُٔ٘ظٔحش ٝجُٔؿطٔؼحش، كحُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ضُْٜٓ ك٢ ض٤ٌٖٔ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ضك٣َٞ جُٔؼِٞٓحش جُطو٤٘س ئ٠ُ ٓ٘طؿحش 

ٝنىٓحش ضُِر٢ّ جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ٝٓططِرحضٚ، ٢ٛٝ ػ٣ٌٍٝس ُطط٣ٍٞ ج٧ػٔحٍ ٝٗٔٞ جُٔ٘ظٔحش ك٢ ظَ جُٔ٘حكٓس 

٠ِ ضؼظ٤ْ ه٤ٔطْٜ ٝضؼ٣ُُ ج٧ٌذحـ ٣َٝحوز جُؼحتىجش، ٓٔح ٣ؿؼَ ٖٓ جُشى٣ىز ٣َٝحوز ج٩ٗطحؼ، ًٔح ضٓحػى جُؼح٤ِٖٓ ػ

، ئٕ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ضِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ ٌكغ (Asiedu, E. ,2024)جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػح٬ٓ ٜٓٔح ك٢ ض٤ُٔ جُٔ٘ظٔس 

ٔغ ذ٤ٖ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س، ٝض٤ٍْم جُو٤ٔس ٝج٫ذطٌحٌ، ٝٝػغ نطؾ ج٩وجٌز ٝجُط٘ل٤ً ك٢ جُشًٍس، ٠ٛٝ ٗٔٞيؼ ٣ؿ

جُوىٌجش جُو٤حو٣س ٌٝٝـ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ، ًٌٝٛج ػ٘ىٓح ضٔطُؼ ٌٝـ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٓغ جُطر٤ؼس جُٔطـ٤ٍز ُِو٤حوز ٝضرٍَ 

 (.(Asiedu, E. ,2024جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، ٣ٌٜٝٔ٘ح ٌكغ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ٝضـ٤٤ٍ ٓٓحٌ جُشًٍس ذحُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُىجكؼ٤س 

 :وز ج٣ٍُحو٣س ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس( أ٤ٔٛس جُو٤ح0218ٝهى أٝػف جُوكطح٢ٗ )

ضًٍُ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز ٝج٫ٗلطحـ ػ٠ِ جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُلْٜ  ضشؿ٤غ ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ ق٤ع .1

 .قحؾحش جُؼ٬ٔء ٝضٞهؼحضْٜ، ٢ٛٝ ه٤حوز ئذىجػ٤س ٝجْطرحه٤س ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ

ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُو٤حوز وجنَ جُٔ٘ظٔس، ْٞجء ػ٠ِ  ضشَٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س شٍٔٞ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جُو٤حو٣س ق٤ع .0

 .جُٔٓطٟٞ ج٧ػ٠ِ أٝ جُٔٓطٟٞ ج٧ْٝؾ ٝج٩شٍجك٢
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ضكو٤ن جُط٤ُٔ ٝجُو٤ٔس جُط٘حك٤ٓس ق٤ع ضًٍُ ػ٠ِ ضكو٤ن جُط٤ُٔ جُٔإ٢ْٓ ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٞهغ ض٘حك٢ٓ ه١ٞ  .3

 .ُِٔ٘ظٔس

ٟ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ضْٜٓ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ك٢ ذ٘حء جُػوس ُى ذ٘حء جُػوس ُىٟ ج٧كٍجو ق٤ع .4

 .٫ٝتْٜ ٝجُطُجْٜٓ

ضكل٤ُ ج٩ُٜحّ ج٣٩ؿحذ٢ ق٤ع ضكىظ أغٍج ئ٣ؿحذ٤ح ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ن٬ٍ ٗشٍ ٌٝـ جُطلحؤٍ ٝجُكٔحِ ضؿحٙ  .5

 .أٛىجف جُٔ٘ظٔس، ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ه٘حػطْٜ ذآٌح٤ٗس ضكو٤ن ضِي ج٧ٛىجف

ذٞػغ ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٝجػكس ُِٔ٘ظٔس، ٣ْٜٓ جُؼحِٕٓٞ ك٢ ضوّٞ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س  ط٤حؿس ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ق٤ع .6

 .ضلؼ٤ِٜح ٝضكو٤وٜح

٣ٌٖٔ ٗؿحـ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ك٢ ٓ٘ف جُلٍطس ٦ُن٣ٍٖ وجنَ جُٔ٘ظٔس ُِٔشحًٌس ك٢  ضل٣ٞغ جُظ٬ق٤حش ق٤ع .2

 .(0201جضهحي جُوٍجٌ، ٓٔح ٣شؼٍْٛ ذو٤ٔطْٜ ٣ُ٣ٝى ٖٓ جُطُجْٜٓ ضؿحٙ جُٔ٘ظٔس )جٍُٓؼحٗس،

 انزّبدُ: خصبئص انمبئذ
ػ٠ِ ػٌّ أْح٤ُد جُو٤حوز ج٧نٍٟ ضؼى نظحتض جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س أًػٍ كحتىز ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ذ٤ثس أػٔحٍ ٓطُج٣ىز جُطؼو٤ى 

،ٝ ٣ؿحوٍ ٓإ٣ىٝ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ذإٔ هحوز ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٣ِؼرٕٞ  (D'Souza, J. ,2023)ٝج٫ػطٍجخ ٝجُط٘حك٤ٓس 

ُ ًٛٙ جٍُؤٟ ٓؿٔٞػس وجػٔس ٖٓ ج٧كٍجو، ُطوى٣ْ نىٓحش ؾى٣ىز ٝضؼ٣ُُ وٌٝج قحْٔح ك٢ ط٤حؿس ٌؤٟ ِٜٓٔس، ضكل

ج٧ٛىجف ج٫ؾطٔحػ٤س ُٔؿطٔؼحضْٜ، ٣ٝ٘طرن ًٛج ذشٌَ نحص ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ٍ جٍُذك٤س ٓػَ ًٝح٫ش جُوطحع جُؼحّ، 

جًُجض٤س،  ق٤ع ٣كون جُوحوز ج٣ٍُحو٣ٕٞ ٌؤجْٛ ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى جُٔٞجٛد جٌُحٓ٘س ُىٟ ٍٓؤ٤ْْٜٝ، ٓٔح ٣ؼَُ ًلحءضْٜ

٣ٝكلُْٛ ػ٠ِ جُطؿٍذس ٝجهطٍجـ أكٌحٌ ؾى٣ىز، ٣ٝٞؾٜٕٞ أكؼحُْٜ ٗكٞ ضكو٤وٜح، ٝذظلطْٜ طحٗؼ٢ هٍجٌ ٌت٤٤ٓ٤ٖ، كاْٜٗ 

٣كىوٕٝ جُلٍص، ٣ٝؿٔؼٕٞ جُٔٞجٌو ج٬َُٓس، ٣ٝظٕٔٔٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش جذطٌحٌ ضؿٔغ ذ٤ٖ جُٔٞجٌو ٝكٍص ج٫ْطـ٬ٍ، 

( كإ هحوز جُٔ٘ظٔحش 0218ْطٍجض٤ؿ٤س، ًٝٔح أٝػف ٤ٓحٝ ٝآنٍٕٝ )غْ ٣كىوٕٝ جُٔٓإ٤ُٝحش جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن ًٛٙ ج٫

جُؼحٓس جُظ٤٘٤س ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ًوىٝز ٣ٌحو٣س قلُٝج ج٤ًُِٞٓحش جُٔرطٌٍز ُىٟ ٍٓؤ٤ْْٜٝ، ٝئٕ ًٛٙ ج٧ٗٞجع ٖٓ 

ضُٞى ج٤ًُِٞٓحش ج٫ْطرحه٤س ػ٣ٌٍٝس ُطكو٤ن جُهىٓحش، جُؿى٣ىز أٝ جُٔطٌٞز، ٝجُط٢ هى ضطكىٟ جُٔؼح٤٣ٍ جٍُجْهس، ٝ

 . (Kousina, E.,et,al. ,2025)ٌؤٟ ؾى٣ىز ذٜىف أْح٢ْ ٣طٔػَ ك٢ نِن ه٤ٔس ػحٓس 

٣ٝٞػف ج٧وخ إٔ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ٛٞ هحتى يٝ ٌؤ٣س ٣٘طُٜ جُلٍص ٣ٝٓطهىّ جُٔٞجٌو جُٔهطِلس ُهِن ه٤ٔس ٓؼحكس، ٣ؿد 

٫ ٣طكون جُطـ٤٤ٍ ئ٫ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ  ػ٠ِ جُوحوز ج٣ٍُحو٤٣ٖ ج٫ذطٌحٌ، ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ ٣ُٓى ٖٓ جُك٣ٍس ُطـ٤٤ٍ ٓ٘ظٔحضْٜ،

ٛ٘حى جذطٌحٌ. ضٞػف ٗظ٣ٍس شٞٓر٤طٍ ٬ُذطٌحٌ إٔ ج٫ذطٌحٌ ٛٞ ْٔس ٖٓ ْٔحش ٌٝجو ج٧ػٔحٍ، ك٢ جُشًٍحش جُظـ٤ٍز، 

( إٔ جُو٤حوز 0202( ٝٓكٔٞو ٝآنٍٕٝ )٣0212كىو ج٫ذطٌحٌ جُو٤حو١ جُطكٍٞ ٝٗؿحـ ج٧ػٔحٍ. يًٍ ٌٝك٤ٞ ٝآنٍٕٝ )

٤ٍ أٛىجف ٝٗؿحـ جُؼَٔ. ك٢ أ٣ى١ جُوحتى، ٣ٌٖٔ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ ج٧ش٤حء، ٓػَ ضكى٣ى ج٧ٛىجف، ج٣ٍُحو٣س ضكىو ذشٌَ ًر
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ٝجْطهىجّ أقىظ ج٧ْح٤ُد ٝجُطو٤٘حش جُؿى٣ىز، ٝجُطكٍٞ ُِط٤ٌق ٓغ ج٫قط٤حؾحش جُر٤ث٤س، ٝضكى٣ى ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ٝٓح ئ٠ُ 

 .(Chaniago, H. ,2023)يُي 

إٔ ٣ؿؼِٞج جُر٤ثس جُط٘ظ٤ٔ٤س أًػٍ جذطٌحٌج ٖٓ ن٬ٍ ذ٘حء غوحكس ض٘ظ٤ٔ٤س، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢  ٣ٌٖٝٔ ُِوحوز ي١ٝ جُٓٔحش ج٣ٍُحو٣س

نِن ٓ٘ظٔس ضطٔطغ ذ٤ُٔز ض٘حك٤ٓس، ًٔح ٣ٌٖٔ ًُٜج جُوحتى ضشؿ٤غ نِن ٓ٘حل ئذىجػ٢ ٣شؿغ ج٧كٍجو ػ٠ِ ضط٣ٍٞ هىٌجضْٜ 

وْٛ ُر٘حء ذ٤ثس ٓرطٌٍز ٣ؿد إٔ جُل٣ٌٍس، ٓٔح ٣شؿؼْٜ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ك٢ نِن كٍص ؾى٣ىز وجنَ جُٔ٘ظٔس، ك٢ ؾٜٞ

٣ٌٕٞ جُوحوز يٝٝ جُهظحتض ج٣ٍُحو٣س هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ئظٜحٌ ؽر٤ؼطْٜ ج٤ُِٔثس ذح٫ذطٌحٌ قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ذ٘حء غوحكس 

 .(Hidayat, M. ,2024)جْطرحه٤س، ٝٛٞ ػحَٓ ٓكٍى ك٢ نِن أكٍجو قٓح٤ْٖ ُظٌٜٞ كٍص جُطوىّ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

٤ٖ أْح٤٤ْٖ ٣ُٓطهىٓحٕ ُطكى٣ى ٓلّٜٞ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝنظحتض جُوحتى ئ٠ُ ٝؾٞو أِْٞذ (0201ٝأشحٌ جُش٤ط٢ )
 :ج٣ٍُحو١، ٝٛٔح

 .٣ًٍُ ًٛج ج٧ِْٞخ ػ٠ِ ؽر٤ؼس ػَٔ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ًِْٝٞٚ ٝٝظحتلٚ وجنَ جُٔ٘ظٔس :ج٧ِْٞخ جُٞظ٤ل٢

ٝجُط٢ ض٤ُْٔٛ ػٖ  ٣ٜطْ ذطكى٣ى جُهظحتض ٝجُٓٔحش جُشهظ٤س جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُوحوز ج٣ٍُحو٣ٕٞ، :ج٧ِْٞخ جُٞطل٢
 :جُوحوز ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جُطو٤ِى٤٣ٖ، ٝضطٔػَ أذٍَ نظحتض جُوحتى ج٣ٍُحو١ ك٤ٔح ٢ِ٣

٣طٔطغ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ذحُشؿحػس ُطكَٔ جُٔهحؽٍ ٝجُٔرحوٌز، ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ جضهحي  الاستؼذاد ًانًْم نتحًم انًخبطز:
طؿ٘رٕٞ جُٔهحؽٍز، ٝؿحُرح ٓح ضىجٌ جُٔإْٓحش هٍجٌجش ؾ٣ٍثس ضططِد ٓؿحَكس ٓىٌْٝس، ذؼٌّ جُوحوز جُطو٤ِى٤٣ٖ ج٣ًُٖ ٣

 ج٣ٍُحو٣س ذؼو٤ِس ضطْٓ ذحُؿٍأز ٝجُركع ػٖ جُلٍص ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ئٗؿحَجش ػ٤ِٔس.

٣ظٍٜ جُوحتى ج٣ٍُحو١ وجكؼح ه٣ٞح ُِ٘ؿحـ ٝضكو٤ن أٛىجف جُٔشٍٝع ج١ًُ ٣إٖٓ ذٚ، ٫ٝ ٣ٌٕٞ جُٜىف  :انزغجخ فِ اننجبح
س ؽ٣ِٞس ج٧ٓى ضٓط٘ى ئ٠ُ ج٣٩ٔحٕ جٍُجْم ذلٌٍز جُٔشٍٝع ٝٗؿحقٚ كوؾ ضكو٤ن جٍُذف، ذَ ٣ططِغ ُطكو٤ن ٌؤ٣

 .ٝجْطٍٔج٣ٌطٚ

٣ٔطحَ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ذكٔحِ ٝجٗىكحع ٗكٞ جُؼَٔ، ٣ٝظٍٜ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ ج٩طٍجٌ  :الانذفبع ًانشغف ثبنؼًم
ش ٝضكو٤ن ٝجُٔػحذٍز قط٠ ك٢ أطؼد جُظٍٝف. ًٛج جُشـق ٛٞ ٓظىٌ ؽحهطٚ ٣ٝٔ٘كٚ جُوىٌز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكى٣ح

 ٗطحتؽ ٤ُٔٓز، ٣ٝؼُى جُٔكٍى ج٧ْح٢ْ ٬ُذطٌحٌ وجنَ جُٔ٘ظٔس.

٫ ٣طٍوو جُوحتى ج٣ٍُحو١ ك٢ ذًٍ جُٞهص ٝجُؿٜى ٩ٗؿحـ ٓشٍٝػٚ، ٣ٝؼٍُف ػ٘ٚ  :الاستؼذاد نهؼًم نسبػبد طٌّهخ
َٔ يجضٚ ه٤ٔس ج٫ُطُجّ جٌُر٤ٍ ذٓحػحش جُؼَٔ جُط٣ِٞس، قط٠ ك٢ أٝهحش جٍُٔع أٝ جُظٍٝف جُظؼرس، ٧ٗٚ ٣ٍٟ ك٢ جُؼ

 ٝٓؼ٠٘ ٣طؿحَٝ ٓؿٍو جُٞظ٤لس.

ٍٍ ٖٓ ج٫ُطُجّ ضؿحٙ ٓإْٓطٚ ٝك٣ٍن جُؼَٔ ج١ًُ ٣وٞوٙ. ٫ ٣ٓطِْٓ  الانتشاو انؼبنِ: ٣ظٍٜ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ٓٓطٟٞ ػح
ح إٔ جُ٘ؿحـ ٣ططِد ٝهطحً ٝؾٜىجً  ًٓ ذُٜٓٞس، ٣ٝكٍص ػ٠ِ ضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝضوى٣ْ أكؼَ نىٓس ُِؼ٬ٔء، ٣ٝؼ٢ ضٔح

 (.0203ك٢ جُؼطحء )جُك٤ِق،ٝجْطٍٔج٣ٌس 

 أثؼبد انمْبدح انزّبدّخ:

ضطٌٕٞ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٖٓ ػىز أذؼحو أْح٤ْس ضْٜٓ ك٢ ض٤ُٔ جُوحوز وجنَ جُٔ٘ظٔحش، ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس 

 :ٓٓطىجٓس ك٢ ذ٤ثس ػَٔ و٣٘ح٤ٌ٤ٓس. ٖٝٓ أذٍَ ًٛٙ ج٧ذؼحو

ُوحتى ج٣ٍُحو١ ػ٠ِ ه٤حوز جُٔ٘ظٔس ٗكٞ جُط٤ُٔ ٖٓ ن٬ٍ ضوى٣ْ ٣ش٤ٍ ًٛج جُرؼى ئ٠ُ هىٌز جانًجبدرح ًالاستجبلْخ:  -1

ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش ؾى٣ىز ضِر٢ قحؾحش جُٔٓطل٤ى٣ٖ ذشٌَ ٓٓطٍٔ، ٓح ٣ؼَُ ٖٓ غوحكس جُط٘حكّ وجنَ جُٔ٘ظٔس 
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( إٔ ج٫ْطرحه٤س ضؼ٢٘ جُؼَٔ ػ٠ِ جُط٘رإ ذح٫قط٤حؾحش 0218(، ٣ٝإًى جُٓر٤ؼ٢ )0218)جُوكطح٢ٗ ٝجُٔهِق، 

ٖٓ ن٬ٍ ٍٓجهرس جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س، ٝجْطـ٬ٍ جُلٍص ذطٍم ٓرطٌٍز ض٤ُٔ جُٔ٘ظٔس ػٖ  جُٔٓطور٤ِس

ؿ٤ٍٛح، كحُوحتى جُٔرحوٌ ٛٞ ٖٓ ٣ٓطشٍف جُطـ٤ٍجش ٣ٝوٍأ جُٔإشٍجش ٤ٌُٕٞ ٌؤ٣س ٝجػكس ضْٜٓ ك٢ جضهحي 

 .هٍجٌجش جْطرحه٤س كؼحُّس

ج ٝجػكًح ضؼُى جٍُؤ٣س ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س أقى أْٛ أانزؤّخ الاستزاتْجْخ:  -2 ًٌ ذؼحو جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س، ئي ضٔػَ ضظٞ

( ئ٠ُ إٔ جٍُؤ٣س 0212ُٔٓطورَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى أٛىجكٜح ٝجضؿحٛحضٜح ذىهس. ٝضش٤ٍ ٓـٞج١ٌ )

ج ُِشؼٌٞ ذح٫ٗطٔحء ٝج٫ُٞء ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ، ًٔح ضكلُّْٛ ُرًٍ جُؿٜٞو ج٬َُٓس ُطكو٤وٜح.  ًٌ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ضؼُى ٓظى

جُوحتى ج٣ٍُحو١ ط٤حؿس ٌؤ٣س ٓإ٤ْٓس ٗحذؼس ٖٓ وٌجْس ذ٤ثس جُؼَٔ، ٝٝػغ نطس ض٘ل٣ً٤س  ٖٝٓ ٛ٘ح، ٣ؿد ػ٠ِ

 .ضٍضرؾ ذحُكحػٍ ٝضُٞؾٚ جُٔٓطورَ ٗكٞ جُط٤ُٔ ٝج٣ٍُحوز

٣طْٓ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ذحُوىٌز ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش ؾ٣ٍثس ض٘ط١ٞ ػ٠ِ هىٌ ٖٓ جُٔهحؽٍز، تحًم انًخبطزح:  -3

(. ٣ٝإًى جُوكطح٢ٗ 0216أٝ نىٓحش ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س )ٓؼ٤وَ،  ذـٍع جًطشحف كٍص ؾى٣ىز ٝضوى٣ْ أكٌحٌ

( إٔ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضططِد جُشؿحػس ٝجُوىٌز ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش ك٣ٍىز ك٢ ظَ ظٍٝف ضطْٓ ذحُطوِد 0215)

ٝجُـٔٞع، ٓغ جُٓؼ٢ ُؼٔحٕ ٗؿحـ ضِي جُوٍجٌجش. ٣ٝظٍٜ ًٛج جُرؼى ك٢ جْطؼىجو جُوحتى ُهٞع جُطؿحٌخ 

 .ِٔهحؽٍ، ذٜىف ج٫ذطٌحٌ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سجُؿى٣ىز، ٌؿْ ئوٌجًٚ ُ

ج أٝ ٓٔحٌْحش أٝ ق٫ًِٞ ؾى٣ىز هحذِس ُِططر٤ن ضْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ الإثذاع:  -4 ًٌ ٛٞ ػ٤ِٔس ػو٤ِس ي٤٘ٛس ضُ٘طؽ أكٌح

( إٔ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ٣طر٠٘ جْطٍجض٤ؿ٤س ضوّٞ ػ٠ِ ج٫ُطُجّ ج٩وج١ٌ 0200ج٧وجء جُط٘ظ٢ٔ٤. ٣ٍٟ ٜٓحّ ٓوطٞف )

ٗس جُل٣ٌٍس، ٣ٝشؿغ ػ٠ِ جُػوس ٝج٫قطٍجّ جُٔطرحوٍ ٓغ جُٔٞظل٤ٖ، ٣ٝكلُْٛ ػ٠ِ ضوى٣ْ قٍِٞ ئذىجػ٤س ٝجٍُٔٝ

ٝٓٔحٌْحش ٓرطٌٍز ضٍضو٢ ذؿٞوز ج٧وجء جُٔإ٢ْٓ. كحُوحوز ج٣ٍُحو٣ٕٞ هحوٌٕٝ ػ٠ِ ضك٣َٞ ذ٤ثس جُؼَٔ ئ٠ُ 

 (.0203كؼحء وجػْ ُ٪ذىجع ٝجُطؿى٣ى جُٔٓطٍٔ )جُشٍٟٔ،

 خصبئص انمبئذ انزّبدُ:

ذإٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ض٘ط١ٞ ػ٠ِ جُٓٔحش جُطؿ٤ٔؼ٤س ُٔلح٤ْٛ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٝجُو٤حوز،  Atwater (2020) ؾحوٍ

ٝضطؼٖٔ ػو٤ِس ضكٍٞ جُٔش٬ٌش ئ٠ُ كٍص ُر٘حء ه٤ٔس جؾطٔحػ٤س ٝجهطظحو٣س، ٣ٝرطٌٍ ٌٝجو ج٧ػٔحٍ يٝٝ جُٓٔحش 

ؼحء جُل٣ٍن ج٣ًُٖ ٣ُٓحٕٛٔٞ ك٢ ضكو٤ن جٍُؤ٣س ٝنِن جُو٤حو٣س ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ن٤ح٤ُس ذحُـس ج٤ٔٛ٧س ُطؼرثس ٝجنط٤حٌ أػ

جُو٤ٔس، كحُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ضظق كٍوج ٣ٞؾٚ ٣ٝإغٍ ػ٠ِ كٍو آنٍ ٗكٞ جضؿحٙ أٝ ؽ٣ٍوس ضل٤ٌٍ ٓكىوز ٣ٝؼَُ جُىجكغ 

( إٔ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ضطؼٖٔ ضٞؾ٤ٚ أوجء جُٔٞظل٤ٖ ٝجُطأغ٤ٍ ػ٤ِٚ ٗكٞ 0215جُٞظ٤ل٢، ٝهى ٫قع ٣ٌٌ٘ٞ ٝآنٍٕٝ )

 .أٛىجف جُؼَٔ جُط٢ ضٓطُِّ ضكى٣ى ٝضط٣ٍٞ كٍص ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ضكو٤ن
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 :( ئ٠ُ ٝؾٞو أِْٞذ٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ ُطؼ٣ٍق ٓلّٜٞ ج٣ٍُحوز ٝنظحتض جُوحتى ج٣ٍُحو0201١أشحٌ جُش٤ط٢ )

ًُّ ػ٠ِ ؽر٤ؼس ػَٔ جُوحتى ًِْٝٞٚ ٝٝظحتلٚ :الأسهٌة انٌظْفِ .1 ٍُ٣. 

 :و٤٣ٖ جُط٢ ض٤ُْٔٛ ػٖ ؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُٔى٣ٍ٣ٖ، ٝضش٣َٔرٍَُ جُٓٔحش ج٤ُُّٔٔز ُِوحوز ج٣ٍُح :الأسهٌة انٌصفِ .0

 م انًخبطز ًّ ٣ٔطحَ جُوحتى ج٣ٍُحو١ ذورٍٞ جُٔهحؽٍ ذىٌؾس ضلٞم ضِي جُط٢ ضورِٜح جُٔإْٓحش  :الاستؼذاد نتح

 .جُطو٤ِى٣س، ٣ُٝ٘ظٍ ئ٠ُ جُشؿحػس ٝضكَٔ جُٔهحؽٍز ًؼ٘ظ٣ٍٖ أْح٤٤ْٖ ك٢ شهظ٤طٚ

 وجكؼحً وجن٤ِحً ه٣ٞحً ٗكٞ ضكو٤ن أٛىجف جُٔشٍٝع ج١ًُ ٣وٞوٝٗٚ، ٣ٔطِي ج٣ٍُحو٣ٞ :انزغجخ فِ الإنجبس ًاننجبح ٕ

 ٣ٝؼؼٕٞ ج٫ْطٍٔج٣ٌس كٞم ضكو٤ن جٍُذف ج٣ٍُٓغ.

 ٣طْٓ جُوحوز ج٣ٍُحو٣ٕٞ ذكٔحْْٜ جُؼح٢ُ ُِؼَٔ، ٣ٝظٍُٜٕٝ ئطٍجٌجً ًر٤ٍجً ػ٠ِ  :الانذفبع نهؼًم ًانشغف ثو

 ٔإْٓحش.جُ٘ؿحـ، ٓٔح ٣ؿؼِْٜ ك٢ ؽ٤ِؼس ٖٓ ٣وٞوٕٝ ج٫ذطٌحٌ وجنَ جُ

 ج٣ٍُحو٣ٕٞ ِٓطُٕٓٞ ذحُؼَٔ ُٓحػحش ؽ٣ِٞس وٕٝ ًَِ، قط٠ ك٢ أطؼد  :الاستؼذاد نهؼًم نسبػبد طٌّهخ

 جُظٍٝف، ٣ٝٔطٌِٕٞ ئٌجوز ه٣ٞس ٌٝػحً يجض٤حً أغ٘حء ضأو٣س ٜٓحْٜٓ.

 ِس، ٣ٝؼَٔ ٣ظٍٜ جُوحتى ج٣ٍُحو١ جُطُجٓحً ًر٤ٍجً ضؿحٙ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜح، ٫ٝ ٣ٓطِْٓ ذُٜٓٞ :الانتشاو انؼبن

 (.0203ذان٬ص ُطكو٤ن أٛىجف جُل٣ٍن ٝضوى٣ْ نىٓحش ٓط٤ُٔز ُِؼ٬ٔء)جُك٤ِق،

 انًجحج انخبنَ: الاثتكبر اانزلًِ

٣ىٓؽ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ك٢ جذطٌحٌ ؿ٤ٍ ٓكىٝو ذطر٤ؼطٚ ٣ٝؼ٤ق ه٤ٔس )ٓػَ جُٔ٘طؽ أٝ جُهىٓس أٝ 

جٍُه٢ٔ ئ٠ُ ضطر٤ن جُطو٤٘حش ٝج٤ُُٔجش جٍُه٤ٔس جُكى٣ػس جُط٢ ضؼَُ ذشٌَ  جُؼ٤ِٔس أٝ ٗٔٞيؼ ج٧ػٔحٍ(، ٣ٝش٤ٍ ج٫ذطٌحٌ

ًر٤ٍ ضؿحٌخ جُؼ٬ٔء ٝضوىّ كٞجتى ؾى٣ىز أٝ ٗٔحيؼ أػٔحٍ ؾى٣ىز ُِٓٞم ذط٣ٍوس ؾ٣ًٌس ٝضك٤ِ٣ٞس، ٣ٝٓطُِّ ج٫ذطٌحٌ 

ٔحيؼ أػٔحُٜح ٝضوى٣ْ جٍُه٢ٔ ج٫نط٤حٌ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ُِشًٍحش ُط٘ل٤ً أٗشطس يجش ه٤ٔس ٓؼحكس ٓؼَُز ٌه٤ٔح، ٝئط٬ـ ٗ

ػٍٝع ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش ؾى٣ىز، ٣ٝط٤ف ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ُٓج٣ح ج٧وجء ٓػَ جٌُلحءز جُطشـ٤ِ٤س ٝضك٤ٖٓ ضؿحٌخ 

 .(He, K.,et,al. ,2024 )جُؼ٬ٔء ٝنلغ جُطٌح٤ُق ٝجُ٘ٔٞ

٫َوٛحٌ ك٢ ذ٤ثحش ٣ٝطلن ج٧ًحو٤ٔ٣ٕٞ ٝجُٔٔحٌْٕٞ ػ٠ِ إٔ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ أْح٢ْ ُط٤ٌٖٔ جُٔإْٓحش ٖٓ جُط٤ٌق ٝج

ٓطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ، ٝذ٤٘ٔح ضكىظ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ضـ٤٤ٍج جؾطٔحػ٤ح ٝضو٤٘ح ؾ٣ٍٛٞح ٨ُكٍجو ٝجُٔؿطٔغ، ًًُٝي ُِٔ٘ظٔحش 

ٝج٫هطظحو، كاٜٗح ضطـِـَ ذشٌَ ٓطُج٣ى ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝٗٔحيؼ ج٧ػٔحٍ، ٝذحُطح٢ُ كاٜٗح ضكىظ 

ٌحٌ ٝضَٜٓ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ًٔح ٣ٞكٍ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ُِٔإْٓحش كٍطح ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍج ؾ٣ًٌح ك٢ ؽر٤ؼس ج٫ذط
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أْٞجم ؾى٣ىز ٣َٝحوز ًلحءضٜح، ذح٩ػحكس ئ٠ُ ضِر٤س ٓططِرحش جُؼ٬ٔء، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ذ٘حء ٓؿطٔغ أكؼَ، ُٝطكو٤ن ًٛٙ 

جٍُه٤ٔس ٓؿٍو ٤ِْٝس ُطر٤ٓؾ جُـح٣س ٫ ٣وطظٍ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ شًٍحش جُرٍٓؿ٤حش ككٓد كِْ ضؼى جُطو٤٘حش 

جُؼ٤ِٔحش ٝجُؼ٤ِٔحش جُىجن٤ِس ُِٔإْٓس ٧ؿٍجع ج٩ٗطحؾ٤س، ذَ أطركص ػحَٓ ض٤٤ُٔ ٌت٢ٓ٤ ُطؼ٣ُُ ٝض٤ْٞغ جُؼٍٝع 

جُكح٤ُس، ٝذحُطح٢ُ ك٢ ذ٤ثحش ج٧ػٔحٍ جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٣ؼى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٗشحؽح جْطٍجض٤ؿ٤ح ذحُؾ ج٤ٔٛ٧س ُِٔإْٓحش ذؿ٤ٔغ 

٤ٖ جُهحص ٝجُؼحّ، ٝك٢ ظَ ًٛٙ جُهِل٤س ٤ُّ ٖٓ جُٔٓطـٍخ إٔ ض٘رػن جُشًٍحش جُهّٔ ج٧ًػٍ أقؿحٜٓح ك٢ جُوطحػ

ه٤ٔس ك٢ جُؼحُْ ٖٓ جُوطحع جٍُه٢ٔ، ٣ٝلطف ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ آكحهح ؾى٣ىز أ١ ئٌٓح٤ٗحش ػَٔ ُطوى٣ْ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش أٝ 

جُُٔػُػس ٬ُْطوٍجٌ، ٓىكٞػسً ذحُططٌٞ  ػ٤ِٔحش أٝ ٗٔحيؼ أػٔحٍ ٓرطٌٍز، ٌُٝ٘ٚ ٣طٍـ أ٣ؼح جُؼى٣ى ٖٓ جُطٜى٣ىجش

 .(Wyrtki, K. M. ,2021)ج٣ٍُٓغ ُِٔ٘طؿحش جُؿى٣ىز َٝٝجٍ قىٝو جُظ٘حػس 

( ئ٠ُ إٔ ج٫ذطٌحٌ ٣0200ؼى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ػ٤ِٔسً جؾطٔحػ٤سً ضو٤٘س ذطر٤ؼطٜح ٝضؼطٔى ػ٠ِ ج٤ُٓحم، ٣ٝش٤ٍ ٤ُط٤٘٤ٖ )

ٍه٤ٔس ك٢ ج٧ٗظٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٧نٍٟ )جٍُه٤ٔس ٝجُٔحو٣س( ككٓد، جٍُه٢ٔ جُ٘حؾف ٫ ٣وطظٍ ػ٠ِ وٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ

ذَ ٣شَٔ أ٣ؼح وٓؿٜح ك٢ ج٤ُٜحًَ ج٫ؾطٔحػ٤س ٓػَ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُِٞجتف جُػوحك٤س ٝجُٔإ٤ْٓس ٝجُؼحوجش ج٫ؾطٔحػ٤س، ٣ٝإًى 

هطِق، ٝضٔػَ إٔ ػ٤ِٔحش جُىٓؽ ًٛٙ ضكىظ ذشٌَ ٓٓطوَ ٗٓر٤ح ػٖ ذؼؼٜح جُرؼغ ك٢ ٤ْحهحش ٓهطِلس ٝضكص ٓ٘طنٍ ٓ

ًَ ٖٓ ػ٤ِٔحش جُىٓؽ ًٛٙ "ٗوطس جٌضٌحَ" ٤ُٔٓز ٣ُُٔى ٖٓ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ج٧ْٝغ ٗطحهح، كح٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ػ٤ِٔسٌ 

ٓٓطٍٔز ٝؿ٤ٍ ٓكىٝوز، جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ؿ٤ٍ ٌٓطِٔس ذحْطٍٔجٌ ٢ٛٝ ك٢ ؽٌٞ جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ، ٗظٍج ٍُٔٝٗس 

٤ٍ ٣ٓطـَ ًٛج جُ٘وض ك٢ ج٩ٗطحؾ٤س، هى ٫ ضٌٕٞ كٍص ٓٓحٌجش جُو٤ٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ك٢ جُر٤ثحش وجتٔس جُطـ

 (. (Bumann, A. ,2024جُؿى٣ىز ٝجػكس ٓٓروح، ٌُٜٝ٘ح ضظٍٜ ذحُظىكس 

 الاثتكبر انزلًِ فِ انًؤسسخ

ً ُططر٤ن ج٧كٌحٌ ج٩ذىجػ٤س، ْٞجء ًحٗص ٗحذؼس ٖٓ وجنَ جُٔإْٓس أٝ ٓٓطٔىز ٓ ٖ ٣ؼُى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٓىن٬ً أْح٤ْح

ٓظحوٌ نحٌؾ٤س. ٣ٝطٔػَ ًٛج ج٫ذطٌحٌ ك٢ ضك٣َٞ ضِي ج٧كٌحٌ ئ٠ُ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش، أٝ ػ٤ِٔحش أٝ أْح٤ُد ض٣ٞٓو٤س 

ؾى٣ىز، أٝ ٓٔحٌْحش ئوج٣ٌس ٝض٘ظ٤ٔ٤س قى٣ػس، أٝ أْح٤ُد ٓرطٌٍز ُط٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُؼَٔ، أٝ ئهحٓس ػ٬هحش نحٌؾ٤س ؾى٣ىز. 

٣َ ج٧كٌحٌ ئ٠ُ ٤ًحٗحش يجش ه٤ٔس ِْٓٔٞس، ضكون كحتىز قو٤و٤س ذؼرحٌز أنٍٟ، ٣طٔكٌٞ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ قٍٞ ضكٞ

 .ُِٔإْٓس
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 ة. تؼزّف الاثتكبر انزلًِ

ؿحُرحً ٓح ٣ٍضرؾ ٓلّٜٞ ج٫ذطٌحٌ ك٢ ج٧يٛحٕ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ق٤ع ٣طْ جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُؿى٣ىز، ٝجُؼ٤ِٔحش 

ز ضش٤ٌَ أٗظٔس ج٩ٗطحؼ ٝأْح٤ُد جُؼَٔ وجنَ جُٔإْٓحش، ؿ٤ٍ جُطو٤٘س، ٝأٗظٔس جُكْٞرس، ٝجُطو٤٘حش جُوحوٌز ػ٠ِ ئػحو

 ,OECD) إٔ ج٫ذطٌحٌ ٫ ٣وطظٍ ػ٠ِ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ كوؾ. كوى هىّٓص ٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ ج٫هطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س

قىجظ ضؼ٣ٍلحً ْٓٞؼحً ٬ُذطٌحٌ، ٣ش٤ٍ ئ٠ُ أٗٚ ٣شَٔ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش جُٔطٌحِٓس ٝجُطٍم جُط٢ ضطر٘حٛح جُٔإْٓس ٩ (2005

ضـ٤٤ٍجش ضٜىف ئ٠ُ ضك٤ٖٓ أوجتٜح ٝضكو٤ن ٗطحتؽ جهطظحو٣س أكؼَ. ٖٝٓ غْ، كإ ج٫ذطٌحٌ ٣طؼٖٔ ٓ٘طؿحش أٝ نىٓحش 

ؾى٣ىز، أٝ ٓٔحٌْحش ض٘ظ٤ٔ٤س، أٝ ػ٤ِٔحش ٝأْح٤ُد ض٣ٞٓو٤س قى٣ػس، أٝ أْح٤ُد ؾى٣ىز ُط٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُؼَٔ ٝجُؼ٬هحش 

 جُهحٌؾ٤س.

ف ذأٗٚ: "الاثتكبر انزلًِأٓح  ٍّ ضظٌٞ قٍِٞ ؾى٣ىز، ٝضٞظ٤ق ج٧وٝجش ٝجُٔٔحٌْحش جٍُه٤ٔس ُطِر٤س ج٫قط٤حؾحش ، ك٤ؼُ

 جُط٢ ٫ ضِر٤ٜح جُؼٍٝع جُكح٤ُس ك٢ جُٓٞم، ْٞجء ك٢ جُوطحع جُؼحّ أٝ جُهحص".

 (2002د. أىًْخ الاثتكبر فِ انًؤسسخ )انكبف، 

 :ضٌٖٔ أ٤ٔٛس ج٫ذطٌحٌ ك٢ جُٔإْٓس ك٢ ػىز ؾٞجٗد، ٜٓ٘ح

 س ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝضؼ٣ُُ جُطلحػَ جُؿٔحػ٢ ٖٓ ن٬ٍ كٍم جُؼظق ج٢ًُ٘ٛض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُشهظ٤. 

 جُٔٓحٛٔس ك٢ ٌكغ ؾٞوز ج٧وجء ك٢ ٓهطِق جُوطحػحش جُل٤٘س، جُٔح٤ُس، جُط٣ٞٓو٤س، ٝج٫ؾطٔحػ٤س. 

 ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُٔوىٓس. 

 س ك٢ جُٓٞمضو٤ِض جُلؿٞز ج٤ُُ٘ٓس ذ٤ٖ ضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش، ٓٔح ٣ٔ٘ف جُٔإْٓس ٤ُٓز ض٘حك٤ٓ. 

 ضؼ٣ُُ جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس ُِٔإْٓس ٣َٝحوز قظطٜح جُٓٞه٤س. 

 ئ٣ؿحو ؽٍم ؾى٣ىز ٣ُُحوز قؿْ جُٔر٤ؼحش. 

 ض٤ٍْم طٌٞز ئ٣ؿحذ٤س ُِٔإْٓس ك٢ أيٛحٕ جُؼ٬ٔء. 

  ًٔح إٔ ضر٢٘ جُٔإْٓس ٫ذطٌحٌجش ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس هى ٣ٔ٘كٜح ٤ُٓز جقطٌح٣ٌس ٓإهطس ك٢ جُٓٞم، ذ٘حءً ػ٠ِ

 .حكطٚٓٓطٟٞ ج٫ذطٌحٌ ًٝػ
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 (Frank, 2018)ث. تمنْبد الاثتكبر انزلًِ داخم انًؤسسبد 

 :٬ُٗطوحٍ جُلؼحٍّ ٗكٞ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ضكطحؼ جُٔإْٓحش ئ٠ُ ضر٢٘ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطو٤٘حش، ٖٓ أذٍَٛح

 ضط٤ف ضه٣ُٖ جُر٤حٗحش ٝجُٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٖٓ أ١ ٌٓحٕ ٝك٢ أ١ ٝهص، ٓغ ئٌٓح٤ٗس  :انحٌسجخ انسحبثْخ

 .جُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ

 ضٓحػى ك٢ ضهظ٤ض جُٔٞجٌو جُطو٤٘س ذشٌَ كؼحٍّ، ٓٔح ٣وَِ جُطٌح٤ُق ٣ُ٣ٝى  :تمنْخ انًؼهٌيبد انسهؼْخ

 .ٖٓ جُؼحتى ج٫ْطػٔح١ٌ

 أوجء ج٧ػٔحٍ ك٢ أ١ َٓحٕ ٌٝٓحٕ، ٓٔح ٣ؼَُ جٍُٔٝٗس جُطشـ٤ِ٤س :انًنصبد انًتنمهخ ٖٓ ٌّٖ  .ضُٔ

 ِحٗحش جٌُر٤ٍز ٝضوى٣ْ ٌؤٟ وه٤وس ضىػْ جضهحي ٣ٓحٛٔحٕ ك٢ ضك٤َِ جُر٤ :انتؼهى آنِ ًانذكبء الاصطنبػ

 .جُوٍجٌجش ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ ٓؿح٫ش جُط٣ٞٓن ٝجُٔر٤ؼحش ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش

 ٓػَ جُٞجهغ ج٫كطٍجػ٢ :انتمنْبد انتحٌّهْخ اننبشئخ (VR)َُجُٞجهغ جُٔؼ ، (AR) َْٝحتَ جُطٞجط ،

 .ؾى٣ىز ٝضؼَُُ جٌُلحءز جُٔإ٤ْٓسج٫ؾطٔحػ٢، ٝئٗطٍٗص ج٧ش٤حء، ٝجُط٢ ضط٤ف ضط٣ٍٞ نىٓحش ٝٓ٘طؿحش 

(. وٌٝ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز نىٓحش جُٔإْٓس: وٌجْس قحُس ضطر٤ن 0204قٓحّ جُى٣ٖ، ٌٗٞ جُى٣ٖ أقٔى )

 .180–165، (1)12ٓؿِس ئوجٌز ج٧ػٔحٍ ٝجُىٌجْحش ج٫هطظحو٣س،  .ٓكطط٢ ُٔإْٓس ْٞهٍجٍ

 أىًْخ الاثتكبر اانزلًِ:
ٍطح ؾى٣ىز ُِشًٍحش ٣ُُحوز جُو٤ٔس جُٔ٘شأز ُؼ٬ٔتٜح ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘طؿحش ٝجُهىٓحش جُؿى٣ىز، ٣ٞكٍ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك

ٝض٤ُٞى ٗٔحيؼ أػٔحٍ ؾى٣ىز ٝضؼ٣ُُ ٗؿحقٜح ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِشًٍحش ج٣ٍُحو٣س جْطهىجّ جُركع 

إٔ ٣ٓحػى ج٫ذطٌحٌ جُشًٍحش جٍُه٢ٔ ُطكى٣ى كٍص ؾى٣ىز ٬ُذطٌحٌ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ ٣إغٍ يُي ػ٠ِ أوجتٜح ، ٣ٌٖٝٔ 

ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ نِن ه٤ٔس ٓشطًٍس، ٝوكغ جُ٘ٔٞ جُٔٓطىجّ، ٝضكو٤ن جُ٘ؿحـ ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ، ٝٓغ يُي ٣ٞجؾٚ ٌٝجو 

ج٧ػٔحٍ ضكى٣حش ك٢ ضكى٣ى جُلٍص جُٔكطِٔس ٝٓطحذؼطٜح ذلؼح٤ُس ذٓرد جُو٤ٞو ك٢ جُٔؼٍكس ٝجُٔٞجٌو ٝجُشرٌحش، ٣ٝؿد 

طٌٖٔ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٖٓ وكغ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ جُشًٍحش، ٝضطؼٖٔ ٓؿح٫ش ٣ٌحوز ٓؼحُؿس ًٛٙ جُؼٞجتن قط٠ ض

ج٧ػٔحٍ ٝج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس ٝٓٔحٌْحش ٝٗطحتؽ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ ٝج٫ذطٌحٌ جُطو٤ِى٣س، ًٔح ٣ٌٖٔ 

 ؼغ أٝ ًَ ؾٞجٗد جُٔ٘ظٔس جُطو٤ِى٣سجػطرحٌ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ جٍُه٤ٔس كثس كٍػ٤س ٖٓ ٣ٌحوز ج٧ػٔحٍ، ضطؼٖٔ ٌهٔ٘س ذ
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  تبسؼب: اجزاءاد انذراسخ انًْذانْخ

 :ضٔػِص جٛىجف جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ك٤ٔح ٣أض٢: اىذاف انذراسخ انًْذانْخ -1
  شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س جُٞهٞف ػ٠ِ ٝجهغ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝوٌٝٛح ك٢ ضك٤ٖٓ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢

 .)كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(
 ٌُشًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(شق ػٖ ٝجهغ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ ج. 
  شًٍس جُٔطحقٖ ئيج ًحٗص ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرحؽ٤س وجُس ذ٤ٖ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢  ػٔحجٌُشق

 .جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(

  يجتًغ انذراسخ ًػْنتيب -2

ٝجُرحُؾ ػىوْٛ  ،شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س(جُؼح٤ِٖٓ ك٠  ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ
 ٣ٌٖٝٔ ض٘حٍٝ نظحتض ػ٤٘س جُىٌجْس ًٔح ٢ِ٣:، (102)
( ، ٣ٝؼُٝ جُرحقع جُٓرد ك٢ يُي ٫ٕ %38( ، ٝإٔ ٗٓرس ج٫ٗحظ ضظَ ئ٠ُ )%61جٕ ٗٓرس جًًٌُٞ ٖٓ جُؼ٤٘س ) 

ُك٤ٌٓٞس وجنَ ٤ُر٤ح ٖٓ جًًٌُٞ، ًٔح جٕ ٗٓرس جُىٌؾس جُؼ٤ِٔس ج٫ًرٍ جُٔؿطٔغ ج٤ُِر٢ ٓؼظْ جُؼح٤ِٖٓ ك٠ جُٔإْٓحش ج
(، ك٠ %01.8( ، ك٠ ق٤ٖ شٌَ جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ جُٔحؾٓط٤ٍ ٗٓرس )%58.1ُظحُف وٌؾس جُرٌح٣ٌُِٞٞ ق٤ع ذِـص )

( ،٠ٛٝ أهَ ٗٓرس %3.0(، ٝجُكحط٤ِٖ ػ٠ِ جُىًطٌٞجز )%16.8ق٤ٖ ذِـص ٗٓرس جُكحط٤ِٖ ػ٠ِ جُىذِّٞ جُؼحّ )
( ُظحُف %08.0ص ك٠ جُؼ٤٘س ، ٣ٝر٤ٖ جُؿىٍٝ أ٣ؼح إٔ ٓطـ٤ٍ جُهرٍز هى ضَٞع ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ًٔح ٠ِ٣ ، ٗٓرس )ضٔػِ

(، ًٔح جٕ ٗٓرس %5.6ٗٓرس ) ْ٘ٞجش( 12-5، ك٠ ق٤ٖ شٌَ ج٣ًُٖ ضٍجٝقص ٓىز نرٍضْٜ ذ٤ٖ  ) ( ْ٘ٞجش5أهَ ٖٓ )
( ٖٓ أؾٔح٢ُ %65.0( ْ٘ٞجش ذ٘ٓرس ذِـص )12) جُهرٍز ٧كٍجو جُؼ٤٘س ضشٌِص ذك٤ع ًحٗص جًرٍ ٗٓرس ٢ٛ جًػٍ ٖٓ

 جُؼ٤٘س.

 أداح انذراسخ )الاستجبنخ( -3
جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ج٫ْطرحٗس ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش ك٢ ٓٓؼ٠ ُطكو٤ن جٛىجكٜح ج٤ُٔىج٤ٗس جُٔطٔػِس ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ 

، ٝهى هحّ جُرحقع ذطظ٤ْٔ ُشٍه٤س(شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس ججُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ك٢ 
ج٫ْطرحٗس ٖٓ ن٬ٍ ج٫ؽ٬ع ػ٠ِ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝج٩ؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس، ٝجشطِٔص ج٫ْطرحٗس ك٢ طٌٞضٜح 

ْ٘ٞجش جُهرٍز(، ًٔح جشطِٔص ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ ذاؾٔح٢ُ  ،جُٔإَٛ، جُؼٍٔ: )جُ٘ٞع، جُٜ٘حت٤س ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُشهظ٤س ج٧ض٤س
 :( ػرحٌز ٢ٛ ًح٫ض42٢)

 ( ػرحٌز.02جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ: ٝجهغ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ذأؾٔح٢ُ ) -

 ( ػرحٌز.02جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٝضٌٕٞ ٖٓ ) -

 

 الاستجبنخاجزاءاد تمنْن  -4
 :جػطٔى جُرحقع ُِطكون ٖٓ طىم جوجز جُركع ػ٠ِ ؽ٣ٍوط٤ٖ ٛٔح

٤ُس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٌٓٞٗس ٖٓ ػشٍز ٖٓ هحّ جُرحقع ذؼٍع أوجز جُىٌجْس ك٢ طٌٞضٜح ج٧ٝانصذق انظبىزُ: -1
أػؼحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ك٢ جُؿحٓؼحش وجنَ ٤ُر٤ح، ٖٓ جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُىٌجْس، ٝهى هحّ جُٔكٌٕٔٞ ٓش٣ٌٌٖٞ 
ذطك٤ٌْ ج٧وجز ذ٘حءً ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ، ٝذًُي أطركص أوجز جُىٌجْس ٓؼىُس ٝكوحً ُِٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضؼٖٔ ضكو٤ن 

 .ن ٝشحَٓأٛىجكٜح ذشٌَ وه٤
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ضر٤ٖ ٖٓ ن٬ٍ جُطك٬٤ِش ج٫قظحت٤س إٔ ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز صذق الاتسبق انذاخهِ لأداح انجحج  -2
(، 0.95( ٝ)0.75ٝجُرؼى جُطحذؼس ُٚ ٖٓ ػرحٌجش جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ، ق٤ع ضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ُِرؼى ج٧ٍٝ ذ٤ٖ )

(، ًٔح ذِـص 0.97( ٝ)0.81(، ُِٝرؼى جٍُجذغ )0.95( ٝ)0.85)(، ُِٝرؼى جُػحُع 0.94( ٝ)0.84ُِٝرؼى جُػح٠ٗ )
ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ ًَ ػرحٌز ٝجُرؼى جُطحذؼس ُٚ ٖٓ ػرحٌجش جُٔكٌٞ جُػح٠ٗ، ق٤ع ضٍجٝقص ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ 

جٕ (،ق٤ع ضر٤ٖ 0.97( ٝ)0.90(، ُِٝرؼى جُػحُع )0.95( ٝ)0.85(، ُِٝرؼى جُػح٠ٗ )0.96( ٝ)0.86ُِرؼى ج٧ٍٝ ذ٤ٖ )
( ، ٝذًُي ضؼى ػرحٌجش جُٔكٌٞ ج٫ٍٝ ٖٓ جوجز جُىٌجْس طحوهس ُٔح ٝػؼص 2.21ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 ُو٤حْٚ. 
وٌؾس ضْ قٓحخ جُظىم جُر٘حت٢ ُٔكحٌٝ جُىٌجْس ٝيُي ذكٓحخ ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ نلاستجبنخ: انصذق انجنبئِ -3

جٕ ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرحؽ  (٣ٝ1ر٤ٖ ؾىٍٝ )ُٚ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس، ًَ ذؼى ٓغ وٌؾس ؾ٤ٔغ جذؼحو جُٔكٌٞ جُطحذؼس 
(، ق٤ع ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى ج٧ٍٝ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٌٞ ج٫ٍٝ 2.21وجُس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

(، ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى جُػح٠ٗ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 0.960( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.955)
(،ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى جُػحُع ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 0.987( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.994ُِٔكٌٞ)
 (، ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى جٍُجذغ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس0.982( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.984ُِٔكٌٞ)
(،ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى ج٧ٍٝ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 0.976( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.980ُِٔكٌٞ)

(،  ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى جُػح٠ٗ ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس 0.994( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.997ُِٔكٌٞجُػح٠ٗ )
ضٍجٝـ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ ذ٤ٖ جُرؼى جُػحُع ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس (،0.996( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.995ُِٔكٌٞ)
(، ٝذًُي ضؼى جذؼحو 2.21(، ٢ٛٝ وجُس جقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )0.989( ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ٬ُْطرحٗس )0.994ُِٔكٌٞ)

 جُٔكٌٞ ج٫ٍٝ ٝجُػح٢ٗ ضو٤ّ ٓح ٝػؼص ُو٤حْٚ.
 ه ًانذرجخ انكهْخيؼبيم الارتجبط ثْن درجخ كم ثؼذ ًانذرجخ الإجًبنْخ نًحٌر( 1جذًل)

ػذد  انًحٌر
 انؼجبراد

 انذرجخ انكهْخ نلاستجبنخ انذرجخ انكهْخ نهًحٌر

 0.997 ----- 20 انًحٌر الأًل

 0.960 0.955 5 انجؼذ الأًل

 0.987 0.994 5 انجؼذ انخبنَ

 0.982 0.984 5 انجؼذ انخبنج

 0.976 0.980 5 انجؼذ انزاثغ

 0.998 ---- 20 انًحٌر انخبنَ

 0.994 0.997 7 ذ الأًلانجؼ

 

 0.996 0.995 7 انجؼذ انخبنَ

 

 0.994 6 انجؼذ انخبنج
 

0.989 

 

 (0.01جُٔظىٌ: ٖٓ جػىجو جُرحقع                  ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ وجٍ ػ٘ى)
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 حجبد الاستجبنخ -5
ه٤ٔس ٓؼحَٓ  ( جُٓحذن ٣طؼف ج2ٕجْطهىّ جُرحقع ؽ٣ٍوس جُلح ًٍٝٗرحل ُو٤حِ غرحش ج٫ْطرحٗس، ٖٝٓ ن٬ٍ ؾىٍٝ )

(، ٝجُٔكٌٞ جُػحُع 0.897ٝجُٔكٌٞ جُػحُع ) (0.72)ٝجُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ذِؾ  (،0.97)جُػرحش ٧ذؼحو ُِٔكٌٞ ج٫ٍٝ ذِؾ 
 (، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ط٬ق٤س ج٫ْطرحٗس ُِططر٤ن ٝجٌٓح٤ٗس ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؿٜح ٝجُٞغٞم ذٜح.0.897)

 نًحبًر الاستجبنخ كزًنجبخ( يؼبيلاد حجبد انفب 2جذًل )

 ٓؼحَٓ جُلح ًٍٝٗرحل ػىو جُؼرحٌجش جُٔكٌٞ

 0.970 02 انًحٌر الأًل

 0.944 02 انًحٌر انخبنَ

 جُٔظىٌ: ٖٓ جػىجو جُرحقع

 نتبئج انذراسخ انًْذانْخ  ػبشزا:

 ػِص ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس ك٤ٔح ٣أض٢:ضٔ

 زتجخ تنبسنْب نًحبًر الاستجبنخيأًلا: انًتٌسطبد انحسبثْخ ًالانحزافبد انًؼْبرّخ لاستجبثبد افزاد انؼْنخ 
( جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٫ْطؿحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ٍٓضرس ض٘ح٤َُح ُٔكحٌٝ ٣3ٞػف ؾىٍٝ )

 ج٫ْطرحٗس ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢:

 (3جذًل )
 لاستجبنخيزتجخ تنبسنْب نًحبًر اانًتٌسطبد انحسبثْخ ًالانحزافبد انًؼْبرّخ لاستجبثبد افزاد انؼْنخ 

انًتٌسط  انجؼذ و
 انحسبثَ

الانحزاف 
 انًؼْبرٍ

 درجخ انتحمك تزتْت انًحبًر

 كجْزح 1 0.67 2.60 انًحٌر الأًل 1

 كجْزح 2 0.69 2.56 انًحٌر انخبنَ 2

 جُٔظىٌ: ٖٓ جػىجو جُرحقع
ٝقص جٌٝ ج٫ْطرحٗس ضٍجُىٌجْس ُٔكح س( ضر٤ٖ جُ٘طحتؽ جٕ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٫ْطؿحذحش جكٍجو ػ3٘٤ٖٓ ن٬ٍ ؾىٍٝ )

(، ٢ٛٝ جهَ ٖٓ جُٞجقى جُظك٤ف ٝجُط٢ 0.707ٝ ) (2)ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ضٍجٝقص ذ٤ٖ (، 3.86ٝ)( 3.33ذ٤ٖ )
 (2.68)ضىٍ ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٫ضلحم ك٢ جْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٝجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُؿ٤ٔغ ج٫ذؼحو 

جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ج٫ذؼحو قٓد جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ ج٫ًػٍ جْطؿحذس  ٝهى ضْ ضٍض٤د جْطؿحذحش(، 0.732)ٝجٗكٍجف 
 :ج٠ُ ج٫هَ جْطؿحذس ًٔح ٣أض٢

(، ٝقظَ ػ٠ِ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ 0.707( ٝجٗكٍجف )3.40) ٝجهغ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س( ٝذٔطْٞؾ)ٓكٌٞ  -1
  ٝذىٌؾس ًر٤ٍز.

َ ػ٠ِ جُطٍض٤د جُػح٠ٗ ٝذىٌؾس ( ٝقظ0.707( ٝجٗكٍجف )3.54) ج٫ذطٌحٌ ججٍُه٢ٔ( ٝذٔطْٞؾ)ٓكٌٞ   -2
 ًر٤ٍز. 
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 (خأحز انمْبدح انزّبدّخ ػهَ الاثتكبر اانزلًِ فِ شزكخ انًطبحن )فزع انًنطمخ انشزلْ

 

جٓح ذحُ٘ٓرس ُٞطق ؽر٤ؼس جكٍجو جُؼ٤٘س قٍٞ وٌؾس ج٤ٔٛ٧س ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جُٔكٌٞ ج٫ٍٝ جُٔطٔػَ ك٢ 
 :ٝجهغ ضطر٤ن جُكًٞٔس كوى ؾحءش ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢

 ًالغ تطجْك انمْبدح انزّبدّخانًحٌر الأًل: 
حش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝضٍض٤د ج٫ْطؿحذحش ٝٓٓطٟٞ ج٫ْطؿحذس ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجك

ضر٤ٖ جُ٘طحتؽ جٕ جُٔطْٞطحش ٝ( 4ػرحٌجش جُٔكٌٞ ج٧ٍٝ، ُٝؿ٤ٔغ جُؼرحٌجش ٓؿطٔؼس ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ جُؿىٍٝ )
(، ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ضٍجٝقص ذ٤ٖ 3.82( ٝ)2.91جُكٓحذ٤س ٫ْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضٍجٝقص ذ٤ٖ )

ضو٣ٍرح جهَ ٖٓ جُٞجقى جُظك٤ف ٝجُط٢ ضىٍ ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٫ضلحم ك٢ جْطؿحذحش جكٍجو  ٢ٛٝ (،0.88( ٝ)1.19)
ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ  (،0.707)( ٝجٗكٍجف 3.40ػ٤٘س جُىٌجْس ٝجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُؿ٤ٔغ كوٍجش جُرؼى جٍُجذغ )

 .ز(ذىٌؾس )ًر٤ٍ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ذِٓط٘س ػٔحٕ ضطرن ٓرحوب جُكًٞٔس

ضْ ضٍض٤د جْطؿحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ػرحٌجش جُرؼى قٓد جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ ج٫ًػٍ جْطؿحذس ج٠ُ ج٫هَ جْطؿحذس 
 ٣أض٢:ًٔح 

 (4ؾىٍٝ )

جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝضٍض٤د ج٫ْطؿحذحش ٝٓٓطٟٞ ج٫ْطؿحذس ٌَُ كوٍٙ ٖٓ كوٍجش ٝجهغ 
 ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س

جُٔطْٞؾ  ًر٤ٍز ٓطْٞطس طـ٤ٍز جقظحء جُؼرحٌز
 جُكٓحذ٠

ج٫ٗكٍجف 
 جُٔؼ٤حٌٟ

ضٍض٤د 
 جُلوٍجش

وٌؾس 
 ج٫ْطؿحذس

 جُرؼى ج٧ٍٝ: جُػوس
 2.93 122 8 0 ن  1

 

0.25 
 

 كجْزح 1

% 0% 6.7% 93.3% 

 2.83 104 12 4 ن 0

 

0.46 
 

 كجْزح 2

% 3.4% 10% 86.6% 

 2.56 84 20 16 ن 3

 

0.72 
 

 كجْزح 12

% 13.3% 16.6% 70% 

 2.73 100 8 12 ن 4

 

0.63 
 

 كجْزح 5

% 10% 6.7% 83.3% 

 2.53 76 32 12 ن 5

 

0.68 
 

 كجْزح 14

% 10% 26.7% 63.3% 

 انزؤّخ انًستمجهْخجُرؼى ج٧ٍٝ: 

 2.66 88 24 8 ن 6

 

0.60 

 

 كجْزح 9

% 6.7% 20% 73.3% 
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 (خأحز انمْبدح انزّبدّخ ػهَ الاثتكبر اانزلًِ فِ شزكخ انًطبحن )فزع انًنطمخ انشزلْ

 

 2.7 88 28 4 ن 7

 

0.53 

 

 جْزحك 2

% 3.4% 23.3% 73.3% 

 2.4 72 32 16 ن 8

 

0.77 

 

 كجْزح 16

% 13.3% 26.7% 60% 

 2.83 104 12 4 ن 9

 

0.46 

 

 كجْزح 3

% 3.4% 10% 86.4% 

 2.46 72 32 16 ن 10

 

0.73 

 

 كجْزح 11

% 13.3% 26.7% 60% 

 الاتصبل

 2.7 88 24 8 ن 11

 

0.53 

 

 كجْزح 7

 % 6.7% 20% 73.3%     

 2.4 76 16 28 ن 12

 

0.85 

 

 كجْزح 12

% 23.3% 13.4% 63.3% 

 2.36 68 28 24 ن 13

 

0.80 

 

 كجْزح 19

% 20% 23.3% 56.7% 

 2.8 100 16 4 ن 14

 

0.48 

 

 كجْزح 4

% 3.4% 13.4% 83.3% 

 2.73 92 24 4 ن 15

 

0.52 

 

 كجْزح 6

% 3.4% 20% 76.6% 

 يبوالإن

 2.5 80 20 20 ن 16

 

0.77 

 

 كجْزح 15

% 16.6% 16.6% 66.6% 

 2.33 76 12 32 ن 17

 

0.88 

 

 كجْزح 20

% 26.7% 10% 63.3% 
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 (خأحز انمْبدح انزّبدّخ ػهَ الاثتكبر اانزلًِ فِ شزكخ انًطبحن )فزع انًنطمخ انشزلْ

 

 2.5 68 40 12 ن 18

 

0.62 

 

 كجْزح 14

% 10% 33.3% 56.7% 

 2.66 92 20 8 ن 19

 

0.66 

 

 كجْزح 10

% 6.7% 16.6% 76.6% 

 2.4 68 32 20 ن 20

 

0.77 

 

 كجْزح 17

% 16.6% 26.7% 56.7% 

 جُٔظىٌ: ٖٓ جػىجو جُرحقع

٣ظٞؽ جُوحتى ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ضُْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ )( ٝٓكطٞجٛح 0( ك٢ جُطٍض٤د )1ؾحءش جُؼرحٌز ) .1
               ٝذىٌؾس جْطؿحذس )ًر٤ٍز(. (0.25)( ٝجٗكٍجف 2.93( ٝٓطْٞؾ )جُؿٔحػس

( ٣شؿغ جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٌؤ٣س جُؿٔحػس جُٔٓطور٤ِس)( ٝٓكطٞجٛح 0( ك٢ جُطٍض٤د )0ؾحءش جُؼرحٌز ) .0
 .ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.46)( ٝجٗكٍجف 2.83ٝٓطْٞؾ )

٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ٝػغ نطؾ ضأنً ذحػطرحٌجش ؽٔٞقحش )( ٝٓكطٞجٛح 10( ك٢ جُطٍض٤د )3ؾحءش جُؼرحٌز ) .3
 .ًر٤ٍز()ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.72)( ٝجٗكٍجف 2.56( ٝٓطْٞؾ )جُؼح٤ِٖٓ

٣شحٌى جُٔٞظق ك٠ ٝػغ جُهطؾ ٝج٫ٛىجف جُهحطس )( ٝٓكطٞجٛح 5( ك٢ جُطٍض٤د )4ؾحءش جُؼرحٌز ) .4
 .(ًر٤ٍزٝذىٌؾس جْطؿحذس ) (0.63)( ٝجٗكٍجف 2.73( ٝٓطْٞؾ )ذىجتٍضٚ

( ٝٓطْٞؾ طس كؼحُّس٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ضك٣َٞ جٍُؤ٣س ئ٠ُ أٗش)( ٝٓكطٞجٛح 14( ك٢ جُطٍض٤د )5ؾحءش جُؼرحٌز ) .5
 .(ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.68)( ٝجٗكٍجف 2.53)

٣ظٞؽ جُوحتى ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ضُْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ ( ٝٓكطٞجٛح )8( ك٢ جُطٍض٤د )6ؾحءش جُؼرحٌز ) .6
 .( ٝذىٌؾس جْطؿحذس )ًر٤ٍز(0.60( ٝجٗكٍجف )2.66( ٝٓطْٞؾ )جُؿٔحػس

( ٣شؿغ جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٌؤ٣س جُؿٔحػس جُٔٓطور٤ِسح )( ٝٓكطٞج8ٛ( ك٢ جُطٍض٤د )2ؾحءش جُؼرحٌز ) .2
 .( ٝذىٌؾس جْطؿحذس )ًر٤ٍز(0.53( ٝجٗكٍجف )0.53ٝٓطْٞؾ )

٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ٝػغ نطؾ ضأنً ذحػطرحٌجش ؽٔٞقحش )( ٝٓكطٞجٛح 16( ك٢ جُطٍض٤د )8ؾحءش جُؼرحٌز ) .8
 .(ر٤ٍزً)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.77)( ٝجٗكٍجف 2.4( ٝٓطْٞؾ )جُؼح٤ِٖٓ

( ٝٓطْٞؾ ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ضك٣َٞ جٍُؤ٣س ئ٠ُ أٗشطس كؼحُّس)( ٝٓكطٞجٛح 3( ك٢ جُطٍض٤د )8ؾحءش جُؼرحٌز ) .8
 .(ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.46)( ٝجٗكٍجف 2.83)

٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ط٤حؿس أكٌحٌ ؾى٣ىز ذحُطؼحٕٝ )( ٝٓكطٞجٛح 11( ك٢ جُطٍض٤د )12ؾحءش جُؼرحٌز ) .12
 .( ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.73)( ٝجٗكٍجف 2.46)( ٝٓطْٞؾ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ

٣طٔطغ جُوحتى ذوىٌز ػ٠ِ جُطٞجطَ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ )( ٝٓكطٞجٛح 7( ك٢ جُطٍض٤د )11ؾحءش جُؼرحٌز ) .11
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (1.17)( ٝجٗكٍجف 2.7( ٝٓطْٞؾ )جقط٤حؾحش ٌٝؿرحش جُؼح٤ِٖٓ

شحٌى جُوحتى جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُٔشٍٝع ك٢ جضهحي ٣)( ٝٓكطٞجٛح 18( ك٢ جُطٍض٤د )12ؾحءش جُؼرحٌز ) .10
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.85)( ٝجٗكٍجف 2.4( ٝٓطْٞؾ )جُوٍجٌجش
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 (خأحز انمْبدح انزّبدّخ ػهَ الاثتكبر اانزلًِ فِ شزكخ انًطبحن )فزع انًنطمخ انشزلْ

 

٣كٍص جُوحتى ػ٠ِ جضهحي أكؼَ جُوٍجٌجش ذ٘حءً )( ٝٓكطٞجٛح 19( ك٢ جُطٍض٤د )13ؾحءش جُؼرحٌز ) .13
 (.ًر٤ٍز)ذىٌؾس جْطؿحذس ٝ (0.80)( ٝجٗكٍجف 2.36( ٝٓطْٞؾ )ػ٠ِ آٌجء ٝأكٌحٌ ٝٓؼِٞٓحش جُؼح٤ِٖٓ

٣ٜطْ جُوحتى ذر٘حء ػ٬هحش ٝجػكس ٓغ جُؿٔحػس )ٝٓكطٞجٛح ( 4( ك٢ جُطٍض٤د )14ؾحءش جُؼرحٌز ) .14
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.48)( ٝجٗكٍجف 2.8( ٝٓطْٞؾ )ٝأػؼحتٜح وجن٤ِحً ٝنحٌؾ٤حً

٫ْط٤ؼحخ جُٔؼِٞٓحش ٣ٜطْ جُوحتى ذطرحوٍ جُكٞجٌ )( ٝٓكطٞجٛح 6( ك٢ جُطٍض٤د )15ؾحءش جُؼرحٌز ) .15
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.52)( ٝجٗكٍجف 2.73( ٝٓطْٞؾ )ٝج٧كٌحٌ ُطكو٤ن جُطلحْٛ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ج٧ؽٍجف

٣ٜطْ جُوحتى ذح٩ُٜحّ ٖٓ ن٬ٍ جُشلحك٤س ٝجُطؼٍف )( ٝٓكطٞجٛح 15( ك٢ جُطٍض٤د )16ؾحءش جُؼرحٌز ) .16
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.77)جٗكٍجف ( 2.5ٝ( ٝٓطْٞؾ )ػ٠ِ جهطٍجقحش جُؼح٤ِٖٓ ٝضوى٣ٍ أكٌحٌْٛ

٣كٍص جُوحتى ػ٠ِ ئشٍجى ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ )( ٝٓكطٞجٛح 20( ك٢ جُطٍض٤د )17ؾحءش جُؼرحٌز ) .12
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.88)( ٝجٗكٍجف 2.33( ٝٓطْٞؾ )جُىٌجْحش جُطط٣ٍ٣ٞس ٝذٍجٓؽ جُطأ٤َٛ

ْ جُوحتى ذح٫ػطرحٌ ٥ٌجء جُؼح٤ِٖٓ ٝج٧نً ذٜح ٣ٜط)( ٝٓكطٞجٛح 14( ك٢ جُطٍض٤د )18ؾحءش جُؼرحٌز ) .18
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (0.62)( ٝجٗكٍجف 2.5( ٝٓطْٞؾ )ػ٘ى ج٫هطؼحء

٣ٞكٍ جُوحتى جُٔؼِٞٓحش ُِؼح٤ِٖٓ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أوجء )( ٝٓكطٞجٛح 10( ك٢ جُطٍض٤د )19ؾحءش جُؼرحٌز ) .18
 (.ًر٤ٍز)ؾس جْطؿحذس ٝذىٌ (66.)( ٝجٗكٍجف 2.66( ٝٓطْٞؾ )ٓط٤ُٔ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف

٣شؿغ جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جٗطوحو ج٧كٌحٌ جُٓحتىز )( ٝٓكطٞجٛح 17( ك٢ جُطٍض٤د )20ؾحءش جُؼرحٌز ) .02
 (.ًر٤ٍز)ٝذىٌؾس جْطؿحذس  (77.)( ٝجٗكٍجف 2.4( ٝٓطْٞؾ )ذاذىجع

 الاثتكبر انزلًِ انًحٌر انخبنِ:
٤د ج٫ْطؿحذحش ٝٓٓطٟٞ ج٫ْطؿحذس ٌَُ ػرحٌز ٖٓ ضْ قٓحخ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس، ٝضٍض

 ٣أض٢:( ًٔح 5ػرحٌجش جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ُٝؿ٤ٔغ جُؼرحٌجش ٓؿطٔؼس، ًٔح ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ ؾىٍٝ )

ٝ )(،  )(( جُٓحذن ضر٤ٖ جُ٘طحتؽ جٕ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٫ْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ضٍجٝقص ذ٤ٖ 5ٖٓ ؾىٍٝ )

٢ٛٝ جهَ ٖٓ جُٞجقى جُظك٤ف ٝجُط٢ ضىٍ ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٫ضلحم  )( ٝ)(،٤ٖ ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ضٍجٝقص ذ

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ  )(،ك٢ جْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٝجُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُؿ٤ٔغ ػرحٌجش جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ )( ٝجٗكٍجف 

 جٕ 

 (5ؾىٍٝ )
ْطؿحذس ٌَُ كوٍٙ ٖٓ كوٍجش ج٫ذطٌحٌ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس ٝضٍض٤د ج٫ْطؿحذحش ٝٓٓطٟٞ ج٫

 ججٍُه٢ٔ

جُٔطْٞؾ  ًر٤ٍز ٓطْٞطس طـ٤ٍز جقظحء جُؼرحٌز
 جُكٓحذ٠

ج٫ٗكٍجف 
 جُٔؼ٤حٌٟ

ضٍض٤د 
 جُلوٍجش

وٌؾس 
 ج٫ْطؿحذس

 
 انًنتجبدانجؼذ انخبنَ: 

 كجْزح 2 0.56 2.76 100 12 8 ن 1
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 (خأحز انمْبدح انزّبدّخ ػهَ الاثتكبر اانزلًِ فِ شزكخ انًطبحن )فزع انًنطمخ انشزلْ

 

% 6.7% 10% 83.3%   

 2.53 76 32 12 ن 2

 

0.68 

 

 كجْزح 15

% 10% 26.7% 63.3% 

 2.56 76 32 12 ن 3

 

0.67 

 

 كجْزح 2

% 10% 26.7% 63.3% 

 كجْزح 17 0.77 2.46 80 08 10 ن 4

% 10% 23.3% 66.6% 

 2.33 76 04 02 ن 5

 

0.80 

 

 كجْزح 19

% 16.6% 20% 63.4% 

 2.5 64 32 24 ن 6

 

0.73 

 

 كجْزح 16

% 20% 26.7% 53.3% 

 2.63 76 28 16 ن 7

 

0.71 

 

 كجْزح 5

% 13.4% 23.3% 63.4% 

 2.86 92 12 16 ن 8

 

0.34 

 

 كجْزح 1

% 13.4% 10% 76.6% 

 2.53 104 16 0 ن 9

 

0.62 

 

 كجْزح 11

% 0% 13.4% 86.6% 

 2.53 72 40 8 ن 10

 

0.73 

 

 كجْزح 12

% 6.7% 33.3% 60% 

 2.66 84 28 8 ن 11

 

0.54 

 

 كجْزح 4

% 6.7% 23.3% 22% 

 2.73 80 04 4 ن 12

 

0.52 

 

 كجْزح 3

% 3.4% 20% 76.6% 

 2.56 88 10 02 ن 13

 

0.77 

 

 كجْزح 9

% 16.6% 10% 23.3%   

 كجْزح 13 0.73 2.5 76 08 16 ن 14
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% 13.4% 23.3% 63.4%   

 2.56 88 10 02 ن 15

 

0.77 

 

 كجْزح 10

% 16.6% 10% 23.3% 

 2.6 82 30 8 ن 16

 

0.62 

 

 كجْزح 6

% 6.7% 26.7% 66.6% 

 2.46 76 04 02 ن 17

 

 كجْزح 12 0.77

% 16.6% 20% 63.4% 

 2.5 20 36 10 ن 18

 

0.68 

 

 كجْزح 14

% 10% 32% 62% 

 2.36 20 02 08 ن 19

 

 كجْزح 20 0.85

% 03.4% 16.6% 62% 

 2.66 86 8 16 ن 20

 

`0.71 

 

 كجْزح 7

% 13.4% 6.7% 82% 

 جُٔظىٌ: ٖٓ جػىج جُرحقع

ٝهى ضْ ضٍض٤د جْطؿحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ػ٠ِ ػرحٌجش جُرؼى قٓد جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٖٓ ج٫ًػٍ جْطؿحذس ج٠ُ ج٫هَ 

 ٣أض٢:جْطؿحذس ًٔح 

 انًنتجبد انجؼذ الأًل:
 انؼًهْبد انجؼذ انخبنِ:

 انجحج ًانتطٌّز انجؼذ انخبنج: نشبطبد

(، ٝٓطْٞؾ ضٔطحَ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ذُٜٓٞس ج٫ْطهىجّ( ٝٓكطٞجٛح )2( ك٢ جُطٍض٤د )1ؾحءش جُؼرحٌز ) .1
 .(ًر٤ٍز(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )56.( ٝجٗكٍجف )2.76)

ٍٍ ٖٓ جُطٌحَٓ ٓغ ( ٝٓكطٞجٛح )15( ك٢ جُطٍض٤د )0ؾحءش جُؼرحٌز ) .0 ضكون جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ٓٓطٟٞ ػح
 .(ًر٤ٍز)(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس 68.( ٝجٗكٍجف )2.53(، ٝٓطْٞؾ )ٟجُشًٍحش ج٧نٍ

(، ٝٓطْٞؾ ضٓحْٛ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ك٢ ٣َحوز ًلحءز جُؼَٔ( ٝٓكطٞجٛح )8( ك٢ جُطٍض٤د )3ؾحءش جُؼرحٌز ) .3
 .(ًر٤ٍز)(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس 67.( ٝجٗكٍجف )2.56)

ه٢ٔ جُؿى٣ى ُِٔٞظل٤ٖ كٍطس ٫ذطٌحٌ ٣ط٤ف جُٔ٘طؽ جٍُ( ٝٓكطٞجٛح )17( ك٢ جُطٍض٤د )4ؾحءش جُؼرحٌز ) .4

 .(ًر٤ٍز)(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس 77.( ٝجٗكٍجف )2.46( ٝٓطْٞؾ )ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ؾى٣ىز

(، ضؼٖٔ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس قٔح٣س ٝأٓحٕ ذ٤حٗحش جُؼَٔ( ٝٓكطٞجٛح )19( ك٢ جُطٍض٤د )5ؾحءش جُؼرحٌز ) .5
 (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )ًر٤ٍز(.0.80( ٝجٗكٍجف )2.33ٝٓطْٞؾ )
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ضشؿغ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ( ٝٓكطٞجٛح )16( ك٢ جُطٍض٤د )6جُؼرحٌز ) ؾحءش .6
 .(ًر٤ٍز)(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس 0.73( ٝجٗكٍجف )2.5( ٝٓطْٞؾ )ػ٠ِ جذطٌحٌ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس

ئٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔحش ك٢  ( ٝٓكطٞجٛح )٣ٓحْٛ جذطٌحٌ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ك٢ ٣َحوز5( ك٢ جُطٍض٤د )7ؾحءش جُؼرحٌز ) .2
 (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس0.71( ٝجٗكٍجف )2.63شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ، ٝٓطْٞؾ )

 (.ًر٤ٍز)
( ٝٓكطٞجٛح )ضؼَٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔحش 1( ك٢ جُطٍض٤د )8ؾحءش جُؼرحٌز ) .8

 (.ًر٤ٍز(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )0.34)( ٝجٗكٍجف 2.86جُطشـ٤ِ٤س ك٢ جُشًٍس(، ٝٓطْٞؾ )
( ٝٓكطٞجٛح )ضٞؾٚ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( 11( ك٢ جُطٍض٤د )9ؾحءش جُؼرحٌز ) .8

(، ٝذىٌؾس 0.62( ٝجٗكٍجف )2.53ؾٜٞوٛح ٗكٞ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔحش ضشـ٤ِ٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٓطوىٓس( ٝٓطْٞؾ )
 (.ًر٤ٍز) جْطؿحذس

( ٝٓكطٞجٛح )ضرطٌٍ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس 12)( ك٢ جُطٍض٤د 10ؾحءش جُؼرحٌز ) .12
(، ٝذىٌؾس 0.73( ٝجٗكٍجف )2.53جُشٍه٤س( ق٫ًِٞ ٌه٤ٔس ُطك٤ٖٓ جُطٞجطَ ٓغ جُٔٞظل٤ٖ(، ٝٓطْٞؾ )

 (.ًر٤ٍزجْطؿحذس )
( ٝٓكطٞجٛح )٣ٓحػى ج٫ذطٌحٌ ك٢ جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ضطر٤ن قٍِٞ 4( ك٢ جُطٍض٤د )11ؾحءش جُؼرحٌز ) .11

 (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس0.54( ٝجٗكٍجف )٬2.66ش ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س(، ٝٓطْٞؾ )كؼحُس ُِٔشٌ

 (.ًر٤ٍز)

( ٝٓكطٞجٛح )ضُٓحْٛ جُؼ٤ِٔحش جُٔرطٌٍز ك٢ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔحش 3( ك٢ جُطٍض٤د )12ؾحءش جُؼرحٌز ) .10
ؿحذس (، ٝذىٌؾس جْط0.52( ٝجٗكٍجف )2.73ضشـ٤ِ٤س ي٤ًس ُطك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُشًٍس(، ٝٓطْٞؾ )

 (.ًر٤ٍز)

( ٝٓكطٞجٛح ))ضُْٜٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤َٜٓ جُطكٍٞ ئ٠ُ 8( ك٢ جُطٍض٤د )13ؾحءش جُؼرحٌز ) .13
 (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )ًر٤ٍز(.2.22( ٝجٗكٍجف )0.56جُؼَٔ ػٖ ذؼى ُِٔٞظل٤ٖ(، ٝٓطْٞؾ )

جُٔ٘طوس ( ٝٓكطٞجٛح )ضرًٍ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع 9( ك٢ جُطٍض٤د )14ؾحءش جُؼرحٌز ) .14
( 2.56جُشٍه٤س( ؾٜٞوج و٣ٌٝس ُطكى٣ع جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س، ذٔح ٣ٞجًد أقىظ جُطو٤٘حش جٍُه٤ٔس(، ٝٓطْٞؾ )

 (.ًر٤ٍز) (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس0.77ٝجٗكٍجف )
( ٝٓكطٞجٛح )ضؼَٔ جُشًٍس ػ٠ِ جْطكىجظ جْح٤ُد ٌهحذ٤س 13( ك٢ جُطٍض٤د )15ؾحءش جُؼرحٌز ) .15

 (.ًر٤ٍز(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )0.73( ٝجٗكٍجف )2.5جء(، ٝٓطْٞؾ )ٌه٤ٔس ؾى٣ىز ُطك٤ٖٓ كؼح٤ُس ج٧و
( ٝٓكطٞجٛح )ضوّٞ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس 10( ك٢ جُطٍض٤د )16ؾحءش جُؼرحٌز ) .16

(، 0.77( ٝجٗكٍجف )2.56جُشٍه٤س( ذطكى٣ى أٛىجف ٝجػكس ٝٓكىوز ٧ٗشطس جُركع ٝجُطط٣ٍٞ( ٝٓطْٞؾ )
 (.ًر٤ٍز) ٝذىٌؾس جْطؿحذس

( ٝٓكطٞجٛح )ضطؼحٕٝ جُشًٍس ٓغ ؾٜحش نحٌؾ٤س ُطؼ٣ُُ 6( ك٢ جُطٍض٤د )12ش جُؼرحٌز )ؾحء .12
 (.ًر٤ٍز(، ٝذىٌؾس جْطؿحذس )0.77( ٝجٗكٍجف )2.6ٗشحؽحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ(، ٝٓطْٞؾ )

( ٝٓكطٞجٛح )ضهظض شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس 18( ك٢ جُطٍض٤د )18ؾحءش جُؼرحٌز )  .18
(، 0.77( ٝجٗكٍجف )٬2.46َٓس ُىػْ ٝض٘ل٤ً أٗشطس جُركع ٝجُطط٣ٍٞ(، ٝٓطْٞؾ )جُشٍه٤س( جُٔٞجٌو جُ

 (.ًر٤ٍز) ٝذىٌؾس جْطؿحذس
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( ٝٓكطٞجٛح )ضطرنّ جُشًٍس جُٔؼحٌف جٌُٔطٓرس ٖٓ جُهحٌؼ ك٢ 14( ك٢ جُطٍض٤د )18ؾحءش جُؼرحٌز ) .18
 (.٤ٍزًر) (، ٝذىٌؾس جْطؿحذس0.68( ٝجٗكٍجف )2.5ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ؾى٣ىز(، ٝٓطْٞؾ )

( ٝٓكطٞجٛح )ضطْٓ ٗشحؽحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ شًٍس 20( ك٢ جُطٍض٤د )02ؾحءش جُؼرحٌز ) .02
(، 0.71( ٝجٗكٍجف )2.66جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ذحُٞػٞـ ٝجُط٘ظ٤ْ(، ٝٓطْٞؾ )

 (.ًر٤ٍز) ٝذىٌؾس جْطؿحذس

 حبدُ ػشز: تفسْز نتبئج انذراسخ انًْذانْخ

 :س ذشو٤ٜح جُ٘ظ١ٍ ٝج٤ُٔىج٢ٗ ج٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٫ض٢جٗطٜص جُىٌجْس جُكح٤ُ

 أًلا: نتبئج انًحٌر الأًل
 ضش٤ٍ ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ٝجهغ ضطر٤ن جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س

 يحٌر ًالغ تطجْك انمْبدح انزّبدّخاننتبئج انجحخْخ انًستخهصخ ين  .1 
تى ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ضُْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ جُؿٔحػس ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس جٓط٬ى جُوحتى ٌؤ٣س ٣ظٞؽ جُوح -

 .جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجػكس ضْٜٓ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُؿٔحػس ٗكٞ أٛىجف ٓٓطور٤ِس
٣شؿغ جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٌؤ٣س جُؿٔحػس جُٔٓطور٤ِس ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ إٔ جُوحتى ٫ ٣ٌطل٢ ذظ٤حؿس  -

َ ٣كلُ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضر٤ٜ٘ح ٝض٘ل٤ًٛح، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ذ٤ثس جُؼَٔ ضطْٓ ذحُىػْ جٍُؤ٣س، ذ
ٝجُطكل٤ُ، ق٤ع ٣شٍُى جُوحتى جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ج٫ُطُجّ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 .ٝج٫ٗطٔحء ج٢ُٜ٘ٔ

ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ٝػغ نطؾ ضأنً ذحػطرحٌجش ؽٔٞقحش جُؼح٤ِٖٓ  -
ٓىٟ ٍٓجػحز جُو٤حوز ُططِؼحش جُؼح٤ِٖٓ ػ٘ى جُطهط٤ؾ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوحتى ٣ٞجَٕ ذ٤ٖ ج٧ٛىجف 

 .جُٔإ٤ْٓس ٝجُلٍو٣س

٣شحٌى جُٔٞظق ك٢ ٝػغ جُهطؾ ٝج٫ٛىجف جُهحطس ذىجتٍضٚ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ضر٢٘  -
ًٜح جُ و٤حوز ٗٔطًح ضشح٤ًٌحً ك٢ جُطهط٤ؾ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞقىجش ج٩وج٣ٌس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ٛ٘حى ضٞؾ

ٓطُج٣ىجً ٗكٞ ضل٣ٞغ جُظ٬ق٤حش ٝئػطحء جُٔٞظل٤ٖ ٓٓحقس ُِٔشحًٌس، ٓٔح ٣ؼَُ جُػوس ٣ُ٣ٝى ٖٓ جُلؼح٤ُس 
 .جُط٘ظ٤ٔ٤س

ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ًلحءز جُوحتى ك٢  ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ضك٣َٞ جٍُؤ٣س ئ٠ُ أٗشطس كؼحُّس ٝضظٍٜ -
ض٘ل٤ً جٍُؤ٣س ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓٔحٌْحش ػ٤ِٔس ِْٓٔٞس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ٛ٘حى كؿٞز ٗٓر٤س ذ٤ٖ 

 .جُطهط٤ؾ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ٝجُط٘ل٤ً، ٝهى ضؼٞو ئ٠ُ ػؼق ك٢ جُٔطحذؼس أٝ ٓكىٝو٣س جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس ٝجُطو٤٘س

إٔ جُوحتى ٣طر٠٘ ذؼىجً ٣س ٓٓطور٤ِس ٣ٌٖٔ إٔ ضُْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ جُؿٔحػس ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٣ظٞؽ جُوحتى ٌؤ -
ج  ًٌ جْطٍجض٤ؿ٤حً ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُؿٔحػس ٗكٞ أٛىجف ٓٓطور٤ِس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُو٤حوز ضٔحٌِ وٝ

 .ضك٤ِ٣ٞحً ك٢ ط٤حؿس ٌؤ٣س ٝجػكس ضكُلُّ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُطوىّ ٝضكو٤ن جُط٤ُٔ

جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٌؤ٣س جُؿٔحػس جُٔٓطور٤ِس ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ جُوحتى ٫ ٣ٌطل٢ ذٍْْ جٍُؤ٣س، ٣شؿغ  -
ذَ ٣ٓؼ٠ ُطكل٤ُ ج٧كٍجو ػ٠ِ ضطر٤وٜح، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوحتى ٣ٔطِي جُوىٌز ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ج٣٩ؿحذ٢ 

 .ًسٝذ٘حء جُكحكُ جُىجن٢ِ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ُطكو٤ن أٛىجف ٓشطٍ

٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ٝػغ نطؾ ضأنً ذحػطرحٌجش ؽٔٞقحش جُؼح٤ِٖٓ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ جُوحتى ٣ٍذؾ ذ٤ٖ  -
ج ئٗٓح٤ٗحً ٣ٍجػ٢  ًٌ ج٧ٛىجف جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُططِؼحش جُلٍو٣س، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُو٤حوز ضطر٠٘ ٓ٘ظٞ

 .قحؾحش ج٧كٍجو ػٖٔ ٤ْحم جُطهط٤ؾ جُٔإ٢ْٓ
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٣َٞ جٍُؤ٣س ئ٠ُ أٗشطس كؼحُّس ٝضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ هىٌز جُوحتى ػ٠ِ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ ٍٓقِس ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ضك -
جُطهط٤ؾ ئ٠ُ جُط٘ل٤ً جُؼ٢ِٔ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوحتى ٣ؿٓى جُطٞؾٜحش جُ٘ظ٣ٍس ٖٓ ن٬ٍ ٓرحوٌجش 

 .ٝٓشح٣ٌغ ضطر٤و٤س ضكون أٛىجف جٍُؤ٣س

ُطؼحٕٝ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ، ٝضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ضر٢٘ جُوحتى ُٜ٘ؽ ضشح٢ًٌ ٣ؼَٔ جُوحتى ػ٠ِ ط٤حؿس أكٌحٌ ؾى٣ىز ذح -
ك٢ ض٤ُٞى ج٧كٌحٌ ٝج٫ذطٌحٌ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ ذ٤ثس جُؼَٔ ضشؿغ ػ٠ِ ج٩ذىجع جُؿٔحػ٢ ٝض٤ٌٖٔ 

 .جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش ج٫ذطٌح٣ٌس

ؿرحش جُؼح٤ِٖٓ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ ٣طٔطغ جُوحتى ذوىٌز ػ٠ِ جُطٞجطَ ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جقط٤حؾحش ٌٝ -
جُؼرحٌز ئ٠ُ ٜٓحٌز جُوحتى ك٢ ذ٘حء ؾٌٓٞ ضٞجطَ كؼحُّس وجنَ جُؿٔحػس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُو٤حوز 

 .ضط٤ُٔ ذحًًُحء جُؼحؽل٢ ٝج٫ْطٔحع جُ٘شؾ، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جٍُػح جُٞظ٤ل٢

ي جُوٍجٌجش ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ جػطٔحو ٣شحٌى جُوحتى جُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُٔشٍٝع ك٢ جضهح -
جُوحتى ػ٠ِ جُشلحك٤س ٝجُٔشحًٌس ك٢ جُؼَٔ جُٔإ٢ْٓ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوٍجٌجش ك٢ جُٔإْٓس 

 .ضر٠ُ٘ ػ٠ِ ٓؼط٤حش ٝجػكس، ٓٔح ٣ؼَُ جُػوس ٝجُطؼحٕٝ

ٌحٌ ٝٓؼِٞٓحش جُؼح٤ِٖٓ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٣كٍص جُوحتى ػ٠ِ جضهحي أكؼَ جُوٍجٌجش ذ٘حءً ػ٠ِ آٌجء ٝأك -
ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ جُطوى٣ٍ جُٔإ٢ْٓ ُِٔؼٍكس جُطشح٤ًٌس ٝجُوٍجٌجش جُؿٔحػ٤س، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

 .ذإٔ جُوحتى ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ وٓؽ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓطؼىوز هرَ ئطىجٌ هٍجٌجش ٜٗحت٤س، ٓٔح ٣ؼٌّ جُط٤ٌٖٔ جُٔإ٢ْٓ

ٝجػكس ٓغ جُؿٔحػس ٝأػؼحتٜح وجن٤ِحً ٝنحٌؾ٤حً ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٝضظٍٜ ًٛٙ ٣ٜطْ جُوحتى ذر٘حء ػ٬هحش  -
جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ أ٤ٔٛس جُؼ٬هحش جُط٘ظ٤ٔ٤س وجنَ جُٔإْٓس ٝنحٌؾٜح، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

 .ذإٔ جُو٤حوز ضٓؼ٠ ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ شرٌحش كؼحُس ضؼَُ جُطؼحٕٝ ٝضىػْ جٍُْحُس جُط٘ظ٤ٔ٤س

حتى ذطرحوٍ جُكٞجٌ ٫ْط٤ؼحخ جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ ُطكو٤ن جُطلحْٛ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ج٧ؽٍجف ٝضظٍٜ ًٛٙ ٣ٜطْ جُو -
جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ هىٌز جُوحتى ػ٠ِ ئوجٌز جُكٞجٌ جُر٘حّء وجنَ جُؿٔحػس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس 

 .ُجػحش ٣ُ٣ٝى ٖٓ ج٫ٗٓؿحّ جُٞظ٤ل٢ذإٔ جُطلحػَ ج٣٩ؿحذ٢ ٣هِن ذ٤ثس ٖٓ جُلْٜ جُٔشطٍى، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ جُ٘

٣ٜطْ جُوحتى ذح٩ُٜحّ ٖٓ ن٬ٍ جُشلحك٤س ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جهطٍجقحش جُؼح٤ِٖٓ ٝضوى٣ٍ أكٌحٌْٛ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس  -
ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ جُىٌٝ جُطكل١ُ٤ ُِوحتى ك٢ نِن ذ٤ثس ٓرىػس، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوحتى ٣ؼَُ 

 .ٖ ن٬ٍ جقطٍجّ ج٥ٌجء ٝج٫ٗلطحـ ػ٠ِ جُٔرحوٌجش جُلٍو٣سج٫ٗطٔحء ٝج٫ذطٌحٌ ٓ

٣كٍص جُوحتى ػ٠ِ ئشٍجى ؾ٤ٔغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُىٌجْحش جُطط٣ٍ٣ٞس ٝذٍجٓؽ جُطأ٤َٛ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ  -
ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ جُطُجّ جُوحتى ذط٤ٔ٘س ٌأِ جُٔحٍ جُرش١ٍ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُٔإْٓس ضإٖٓ ذىٌٝ 

 .ل٤ٖ ك٢ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ٝضٓؼ٠ ٩ػىجوْٛ ُِٔٓطورَجُٔٞظ

ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ٣ٜطْ جُوحتى ذح٫ػطرحٌ ٥ٌجء جُؼح٤ِٖٓ ٝج٧نً ذٜح ػ٘ى ج٫هطؼحء ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس  -
٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُو٤حوز ضر٢٘ هٍجٌجضٜح ذ٘حءً ، ٍٓٝٗس جُوحتى ك٢ ج٫ْطؿحذس ٬ُِٔقظحش ج٤ُٔىج٤ٗس

 .ُطلحػَ ٓغ جُٞجهغ، ٓٔح ٣ؼَُ جُشلحك٤س ٝجُؼىجُسػ٠ِ ج

٣ٞكٍ جُوحتى جُٔؼِٞٓحش ُِؼح٤ِٖٓ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أوجء ٓط٤ُٔ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ  -
٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُٔإْٓس ، جُؼرحٌز ئ٠ُ جٛطٔحّ جُوحتى ذطٞك٤ٍ جُٔؼٍكس ج٬َُٓس ُ٘ؿحـ جُٔٞظل٤ٖ

 .كن جُٔؼِٞٓحض٢ ًأوجز جْطٍجض٤ؿ٤س ُط٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطشـ٤ِ٤سضؼطٔى ػ٠ِ جُطى

٣شؿغ جُوحتى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جٗطوحو ج٧كٌحٌ جُٓحتىز ذاذىجع ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُؼرحٌز ئ٠ُ ضشؿ٤غ جُوحتى  -
ٌؤٟ غحذطس، ذَ ٣ىػْ جُطؿى٣ى ُػوحكس جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝج٫ذطٌحٌ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُوحتى ٫ ٣لٍع 

 .ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ٨ُكٌحٌ ٝج٤ُٓحْحش
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 . اننتبئج انجحخْخ انًستخهصخ ين يحٌر الاثتكبر انزل2ًِ
  الاثتكبر انزلًِضش٤ٍ ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ 

ًًح ئ٣ؿحذ٤حً ُُٜٓٞس جْطهىجّ جُٔ٘طؿحش ضٔطحَ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ذُٜٓٞس ج٫ْطهىجّ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئوٌ - ج
جٍُه٤ٔس، ٝذإٔ ضظ٤ْٔ ًٛٙ جُٔ٘طؿحش ٣ٍُجػ٢ جُؿٞجٗد جُٞظ٤ل٤س ٝضؿٍذس جُٔٓطهىّ، ٓٔح ٣ؼٌّ ٗؼؽ جُٔإْٓس 

 .ك٢ ضر٢٘ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُظى٣وس ُِٔٓطهىّ
ٍٍ ٖٓ جُطٌحَٓ ٓغ جُشًٍحش ج٧نٍٟ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ ج٧ - ٗظٔس ضكون جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ٓٓطٟٞ ػح

جٍُه٤ٔس جُٔٓطهىٓس هحذِس ُِطٌحَٓ ٓغ ج٧ٗظٔس جُهحٌؾ٤س، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ يُي ذإٔ جُٔإْٓس ضؼطٔى ػ٠ِ قٍِٞ 
 .ٌه٤ٔس ٍٓٗس ضؼَُ جُطؼحٕٝ ٝجُشٍجًس جٍُه٤ٔس

ضٓحْٛ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ك٢ ٣َحوز ًلحءز جُؼَٔ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ جُؼح٤ِٖٓ ٣ىًٌٕٞ أغٍ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ  -
وجء، ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ك٢ جُٔ٘طؿحش ٣ؼَُ ج٩ٗطحؾ٤س ٣ٝوَِ ٖٓ جُٜىٌ ك٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧

 .جُٞهص ٝجُٔٞجٌو

٣ط٤ف جُٔ٘طؽ جٍُه٢ٔ جُؿى٣ى ُِٔٞظل٤ٖ كٍطس ٫ذطٌحٌ ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ؾى٣ىز ٝضش٤ٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞو غوحكس  -
ح ذإٔ جُٔإْٓس ضٞكٍ ذ٤ثس ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ٍٓٗس وجن٤ِس ضكلُ ػ٠ِ جُطؿ٣ٍد ٝجُطط٣ٍٞ جًُجض٢، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓٛ

 .ٝٓشؿؼس ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ

ضؼٖٔ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس قٔح٣س ٝأٓحٕ ذ٤حٗحش جُؼَٔ ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ غوس ج٧كٍجو ك٢ ج٧ٗظٔس جٍُه٤ٔس  -
 .ٖٓ ق٤ع ج٧ٓحٕ، ٝضلٍُٓ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذٞؾٞو ذ٤٘س ضكط٤س ٌه٤ٔس ه٣ٞس ضؼطٔى ٤ْحْحش قٔح٣س جُر٤حٗحش

ًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ػ٠ِ جذطٌحٌ ٝضط٣ٍٞ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ٝضظٍٜ ًٛٙ ضشؿغ ش -
جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞو وػْ ض٘ظ٢ٔ٤ ٬ُذطٌحٌ، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓٛح ذإٔ ٛ٘حى ضٞؾٜحً ئوج٣ٌح ٝجػكح 

 .ٗكٞ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ جُكٍِٞ جٍُه٤ٔس ٝضكل٤ُ كٍم جُؼَٔ ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ

ٌحٌ جُٔ٘طؿحش جٍُه٤ٔس ك٢ ٣َحوز ئٗطحؾ٤س جُؼ٤ِٔحش ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س ٣ٓحْٛ جذط -
 .ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضش٤ٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جُؼ٬هس جُٔرحشٍز ذ٤ٖ ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٝكحػ٤ِس ٤ٍْ جُؼَٔ

ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ئوٌجى  ضؼَٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س ك٢ جُشًٍس -
جُٔٞظل٤ٖ ُىٌٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ضك٤ٖٓ ٤ٍْ جُؼَٔ، ٝضظٍٜ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ذإٔ جُطكٍٞ جٍُه٢ٔ ٣ْٜٓ ك٢ ضو٤َِ 

 .ج٩ؾٍجءجش ج٤ُى٣ٝس ٣َٝحوز ج٫ضٔطس

ضٞؾٚ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ؾٜٞوٛح ٗكٞ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔحش ضشـ٤ِ٤س ضٌُ٘ٞٞؾ٤س  -
ٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞو جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجػكس ٍُِهٔ٘س، ٝضلٍٓ ذٞؾٞو جْطػٔحٌجش ك٢ جُر٤٘س ٓطوىٓس ٝضش٤

 .جٍُه٤ٔس ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔحش

ضرطٌٍ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ق٫ًِٞ ٌه٤ٔس ُطك٤ٖٓ جُطٞجطَ ٓغ جُٔٞظل٤ٖ ٝضش٤ٍ  -
٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓٛح ذٞػ٢ جُٔإْٓس ذأ٤ٔٛس جٌُلحءز  جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ جْطهىجّ أوٝجش ٌه٤ٔس ُطؼ٣ُُ ج٫ضظحٍ جُىجن٢ِ،

 .ج٫ضظح٤ُس ك٢ ٗؿحـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢

٣ٓحػى ج٫ذطٌحٌ ك٢ جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ ضطر٤ن قٍِٞ كؼحُس ُِٔش٬ٌش ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س ٝضظٍٜ ًٛٙ  -
ػ٠ِ ضوى٣ْ قٍِٞ جُ٘ط٤ؿس إٔ ج٧وٝجش جٍُه٤ٔس ضُٓطهىّ ك٢ ٓؼحُؿس جُؼورحش ج٤ٓٞ٤ُس، ٝضلٍُٓ ذوىٌز جُ٘ظحّ جٍُه٢ٔ 

 .ٓٞؾٜس ٣ٍْٝؼس

ضُٓحْٛ جُؼ٤ِٔحش جُٔرطٌٍز ك٢ ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔحش ضشـ٤ِ٤س ي٤ًس ُطك٤َِ جُر٤حٗحش جُؼهٔس ك٢ جُشًٍس ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس  -
ئ٠ُ جْطهىجّ ضو٤٘حش ضك٤َِ جُر٤حٗحش، ٝضظٍٜ ذإٔ جُٔإْٓس ضطكٍٞ ضى٣ٌؿ٤حً ئ٠ُ ٗٔٞيؼ جُؼَٔ ج٢ًًُ جُوحتْ ػ٠ِ 

 .جُر٤حٗحش

٤ح جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤َٜٓ جُطكٍٞ ئ٠ُ جُؼَٔ ػٖ ذؼى ُِٔٞظل٤ٖ ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ؾح٣ُٛس جُشًٍس ضُْٜٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ -
ٖٓ ق٤ع جُر٤٘س جٍُه٤ٔس ُِؼَٔ ج١ًٍُٓ٬ُ، ٝضلٍُٓ ذحٓط٬ى ٗظْ ٍٓٗس ضٌُٖٔ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ جُؼَٔ ٖٓ أٓحًٖ 

 .ٓطؼىوز
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جُؼ٤ِٔحش جُطشـ٤ِ٤س، ذٔح ٣ٞجًد ضرًٍ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ؾٜٞوج و٣ٌٝس ُطكى٣ع  -
 أقىظ جُطو٤٘حش 

جٍُه٤ٔس ٝضش٤ٍ ئ٠ُ جْطٍجض٤ؿ٤س ضك٤ٖٓ ٓٓطٍٔ ك٢ جُطكى٣ع جٍُه٢ٔ ٝضل٤ٍٓ ذٞؾٞو غوحكس ٓإْٓس ضىػْ جُطـ٤٤ٍ  -
 جُٔٓطىجّ ٝجُطؿى٣ى جُطٌُ٘ٞٞؾ٢.

ئ٠ُ جػطٔحو  ضؼَٔ جُشًٍس ػ٠ِ جْطكىجظ جْح٤ُد ٌهحذ٤س ٌه٤ٔس ؾى٣ىز ُطك٤ٖٓ كؼح٤ُس ج٧وجء ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس -
جٍُهحذس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ػٖٔ ٓ٘ظٞٓس جُطو٤٤ْ، ٝضلٍُٓ ذطٞؾٚ ٗكٞ جُكًٞٔس جٍُه٤ٔس ٌٝكغ ٓٓطٟٞ جُشلحك٤س 

 .جُىجن٤ِس

ضوّٞ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ذطكى٣ى أٛىجف ٝجػكس ٝٓكىوز ٧ٗشطس جُركع  -
ٝضلٍُٓ ذطلؼ٤َ ج٩وجٌز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُِركع ٝجُطط٣ٍٞ، ٝضش٤ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو ضهط٤ؾ ٓ٘ظْ ك٢ ٓؿحٍ ج٫ذطٌحٌ، 

 .ٝجُطط٣ٍٞ وجنَ جُٔإْٓس

ضطؼحٕٝ جُشًٍس ٓغ ؾٜحش نحٌؾ٤س ُطؼ٣ُُ ٗشحؽحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ، ٝضش٤ٍ ئ٠ُ جػطٔحو ٜٗؽ ج٫ذطٌحٌ  -
 .جُٔلطٞـ، ٝضلٍُٓ ذٍؿرس جُٔإْٓس ك٢ ج٫ْطلحوز ٖٓ نرٍجش نحٌؾ٤س ُىػْ ج٫ذطٌحٌ

ٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( جُٔٞجٌو ج٬َُٓس ُىػْ ٝض٘ل٤ً أٗشطس جُركع ضهظض شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )ك  -
ٝجُطط٣ٍٞ ٝضش٤ٍ ئ٠ُ جُطُجّ ٓح٢ُ ٝذش١ٍ ذح٫ذطٌحٌ جُٔإ٢ْٓ، ٝضلٍُٓ ذٞؾٞو وػْ ئوج١ٌ ٓرحشٍ ٧ٗشطس 

 .جُطؿ٣ٍد ٝجُطط٣ٍٞ

ٍكس ضطرنّ جُشًٍس جُٔؼحٌف جٌُٔطٓرس ٖٓ جُهحٌؼ ك٢ ضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ٌه٤ٔس ؾى٣ىز ٝضش٤ٍ ئ٠ُ وٓؽ جُٔؼ -
 .جُهحٌؾ٤س ك٢ ضظ٤ْٔ جُٔ٘طؿحش، ٝضلٍُٓ ذطر٢٘ جُشًٍس ٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝج٫ٗلطحـ ػ٠ِ جُر٤ثس

ضطْٓ ٗشحؽحش جُركع ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ذحُٞػٞـ ٝجُط٘ظ٤ْ  -
 .٢ٔ٤ ٝجػف ٣ى٣ٍ ج٫ذطٌحٌ ذلحػ٤ِسٝضش٤ٍ ئ٠ُ ًلحءز ئوجٌز جُركع وجنَ جُٔإْٓس، ٝضلٍُٓ ذٞؾٞو ٤ٌَٛ ض٘ظ

 نتبئج انفزضْبد: .3

 ٣ٌٖٔ ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ضل٤ٍٓ جُلٍػ٤س، ق٤ع ٣طؼف إٔ:
 ( ٓؼحَٓ ج٫ٗكىج6ٌؾىٍٝ )

Sig. F (R²) (R) Sig. T Beta B انًتغْز انًستمم 

ٝجهغ جُكًٞٔس  0.861 0.908 36.75 0.000 0.908 0.825 1351.93 0.000
 جٍُش٤ىز

 

 = .Sigػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس  F = 1351.93و٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ُِ٘ٔٞيؼ ج٩قظحت٢، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس أظٍٜش جُ٘طحتؽ 

، ٓح ٣ىٍ Sig. = 0.000، ٓغ ه٤ٔس ٓؼ٣ٞ٘س  T = 36.75، ٓٔح ٣إًى ٓؼ٣ٞ٘س جُ٘ٔٞيؼ ًٌَ، ًٔح ذِـص ه٤ٔس  0.000
قٖ، ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ػ٠ِ ٝؾٞو ضأغ٤ٍ وجٍ ئقظحت٤حً ُِو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌجٍُه٢ٔ ك٢ شًٍس جُٔطح
، ٝٛٞ وجٍ ػ٘ى R = 0.908جٌضرحؽ ؽٍو١ ه١ٞ ذ٤ٖ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ، ق٤ع ذِؾ ٓؼحَٓ ج٫ٌضرحؽ 

% 80.5، ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ٓح ٗٓرطٚ R² = 0.825، ًٔح ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُطكى٣ى Sig. = 0.000ٓٓطٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 
 .حضؽ ػٖ جُطـ٤ٍ ك٢ ذؼى جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣سٖٓ جُطـ٤ٍ ك٢ ذؼى ج٫ذطٌحٌ جٍُه٢ٔ ٗ
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 انخبتًخ:

أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جُو٤حوز ك٢ شًٍس جُٔطحقٖ جُٞؽ٤٘س )كٍع جُٔ٘طوس جُشٍه٤س( ضٔحٌِ ػىوجً ٖٓ جُهظحتض 
ضر٢٘ جُلؼحُس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٗٔؾ جُو٤حوز جُطك٤ِ٣ٞس ٝجُطشح٤ًٌس، ٓػَ: ط٤حؿس جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس، ٝضكل٤ُ جُؼح٤ِٖٓ، ٝ

جُكٞجٌ، ٝضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضشؿغ ػ٠ِ ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ. ًٔح ذ٤ّ٘ص ج٫ْطؿحذحش إٔ جُوحتى ٣طٔطغ ذوىٌز ٝجػكس ػ٠ِ جُطٞجطَ 
ٝذ٘حء جُؼ٬هحش جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س، ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ وٓؽ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔحش جضهحي جُوٍجٌ ٝجُطط٣ٍٞ، ٝٓغ إٔ جُ٘طحتؽ 

جُؼرحٌجش، ئ٫ إٔ ٛ٘حى ذؼغ جُٔؿح٫ش جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضؼ٣ُُ، ٫ ٤ْٔح  ًشلص ػٖ وٌؾس جْطؿحذس "ًر٤ٍز" ك٢ ٓؼظْ
ٓح ٣طؼِن ذاشٍجى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ذٍجٓؽ جُطأ٤َٛ ٝجُىٌجْحش جُطط٣ٍ٣ٞس، ٝضك٣َٞ جٍُؤ٣س ئ٠ُ ٓٔحٌْحش ػ٤ِٔس ٓ٘طظٔس، 

ك٢ ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٣َٝحوز ضر٢٘ ج٫هطٍجقحش جُٞظ٤ل٤س ك٢ ط٘غ جُوٍجٌ، ٝضؼٌّ ًٛٙ جُ٘طحتؽ أ٤ٔٛس جُو٤حوز جُٞجػ٤س 
 .جُٔإ٢ْٓ ٝضؼ٣ُُ ٌٝـ جُٔرحوٌز ٝج٫ٗطٔحء ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ

 انتٌصْبد:

ضؼ٣ُُ جُٔشحًٌس جُلؼحُس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ذٍجٓؽ جُطط٣ٍٞ ٝجُطأ٤َٛ، ذٔح ٣كون جُطٌحَٓ ذ٤ٖ ج٧ٛىجف جُلٍو٣س  .1
 .ٝجُٔإ٤ْٓس

ّ ٤ٓٞ٣س ٝجػكس ضوٞو ئ٠ُ ٗطحتؽ ٌذؾ جٍُؤ٣س ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ذهطؾ ض٘ل٣ً٤س ػ٤ِٔس ضكٍُٞ ج٧ٛىجف جُؼحٓس ئ٠ُ ٜٓح .0
 .ِْٓٔٞس

ضلؼ٤َ ٗظْ قًٞٔس ضشؿغ جُشلحك٤س ٝضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جُوحوز ٝجُٔٞظل٤ٖ ذٜىف ٌكغ ٓٓطٟٞ جُػوس ٝجُط٘حؿْ  .3
 .ج٩وج١ٌ

 .ض٤ٜثس ذ٤ثس ػَٔ ٓرطٌٍز ضٓٔف ذحٗطوحو ج٧كٌحٌ جُطو٤ِى٣س ٝضط٣ٍٞ قٍِٞ ؾى٣ىز ضؼَُ ج٩ذىجع جُٔإ٢ْٓ .4

٣س ُٔىٟ ضطر٤ن جُوحوز ُِٔٔحٌْحش جُو٤حو٣س جُطك٤ِ٣ٞس ٝجُطشح٤ًٌس، ٌٝذطٜح ذٔإشٍجش ئوٓحؼ ٗظْ ضو٤٤ْ وٌٝ .5
 .ج٧وجء جُؼحّ

 

 انًزاجغ:
وٌؾس ٓٔحٌْس جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُهحطس ج٧ٌو٤ٗس ٝػ٬هطٜح  (.0203جُه٤ِق، َجٗس ْؼٞو )

 .ط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس جُشٍم ج٧ْٝؾ، ٌْحُس ٓحؾٓ ذطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ

(. جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝأغٍٛح ك٢ جُط٤ُٔ جُٔ٘ظ٢ٔ: جُىٌٝ ج٤ُْٞؾ ُِطٔحغَ جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 0201جٍُٓحػ٘س، نِٞو طرٍٟ )

 أٓحٗس ػٔحٕ جٌُرٍٟ ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س، ػٔحٕ. 

ٝػ٬هطٜح ذحُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ك٢ قلٍ جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س  (. 0203جُش١ٍٔ، ُٓٗٚ قٔى )
 ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس قلٍ جُرحؽٖ. جُرحؽٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼِٔحش

جُو٤حوز ج٣ٍُحو٣س ٝأغٍٛح ػ٠ِ ذ٘حء جُوىٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ك٢ جُؿحٓؼحش  ( .0218جُطٍجٝٗس، وػحء هط٤رس )
 .، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ٓإضس ٤ٍْٔس ك٢ ٓكحكظحش جُؿ٘ٞخج٧ٌو٤ٗس جُ
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