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 والغ دوس ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ لأػؼبء هُئخ اٌزذسَظ

 ٕىثُخ ِٓ وعهخ ٔظش هئلاء الأػؼبءثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ فٍ اٌّحبفظبد اٌغ
 

 ػجذ اٌغلاَ عٍّبْ ػجذ الله أثى ِغبِح
 ّ 2125 أؿٔطْ  01  َٗ٘ اٌُظ٤َٗٝخً رظخ٣ٍن:

 

 : ٍّخضاٌ
ٛيكض حُيٍحٓش ُظلؼ٤َ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص 
حُـ٘ٞر٤ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 

ٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحطْٜ ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ، ٝىٍحٓش ىلاُش حُلَ
حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُ٘ٞع، حَُطزش حُؼ٤ِٔش، حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢، ٓ٘ٞحص حُويٓش(، ُٝظلو٤ن 
أٛيحف حُيٍحٓش حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝهخّ حُزخكغ رظ٤ْٜٔ حٓظزخٗش ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ 

ء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، ٝهي طْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ىٍٝ ػٔيح
( ػ٠ٞحً، ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حلآظ٘ظخؿخص حُظخ٤ُش: كخُ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ 292حٌُٔٞٗش ٖٓ )

ـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُ
(، لا طٞؿي كَٝم 14.51(، ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ )54.5حلأػ٠خء ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  (05.0)ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش 
٤خص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص )حُ٘ٞع، ٓ٘ٞحص رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء حٌُِ

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 05.0حُويٓش، حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢(، طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )
طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ 

ـ٤َ )حَُطزش حُؼ٤ِٔش(، ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ُٔظ
أٜٛٔخ: حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤرؼخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ 

ىس ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، طؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُو٤خ
 حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحكظَحّ حلأكٌخٍ حُٔويٓش ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ اؿَحء حُظط٣َٞ، ٝط٘ـ٤غ حُز٤جش حُيحػٔش4

 
 :اٌّفزبحُخ اٌىٍّبد 

 
 (ػٔيحء ح٤ٌُِخص، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش)
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Abstract : 

 

      The study aimed to activate the role of deans of faculties in administrative 

empowerment in Palestinian universities in the southern governorates, by 

identifying the reality of the role of deans of faculties in the administrative 

empowerment of faculty members, and studying the significance of differences 

between the averages of their estimates of the reality of the role of deans due to 

the variables of the study (gender, academic rank, job position, years of service). 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the analytical 

descriptive approach, and designed a questionnaire. The questionnaire was 

distributed to the study sample consisting of (292( members, and the results of the 

study showed the following conclusions: 

The role of the deans of the faculties in the administrative empowerment of 

faculty members in the Palestinian universities in the southern governorates, from 

the point of view of those members, was high, with mean of (3.45) and a standard 

deviation of (0.430). There are no statistically significant differences at the level 

of significance ( 05.0 )between the averages of the estimates of faculty 

members due to the variables (gender, years of service, job position), and there are 

statistically significant differences at the level of significance ( 05.0 ) between 

the averages Estimates of faculty members due to the variable (scientific rank), 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which 

are:  

Work on qualifying deans of faculties with regard to the domains of 

administrative empowerment, Spreading the culture of administrative 

empowerment among faculty members in Palestinian universities, Enhancing trust 

between leadership and faculty members in Palestinian universities, Respecting 

the ideas presented which helps in conducting development, and 

Encouraging a supportive environment. 
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(Deans of colleges, administrative empowerment, Palestinian universities, faculty 

members, southern governorates) 

 ِمذِخ:
٤ِْ حُؼخ٢ُ ىٍٝ كخْٓ ك٢ طط٣َٞ ٝطويّ حُٔـظٔغ ٌُٞٗٚ أْٛ ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ ٗـخف حُظ٤ٔ٘ش، كٜٞ حلأٓخّ ُِظؼ

لأ١ طـ٤٤َ ط١ٞٔ٘ ك٢ حُٔـظٔغ، ٣ْٜٝٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخطٚ ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ٝحلاٍطوخء رٚ 
 ً  ٝٓلٌَحً ٝٓ٘ظـخ4ً ك٠خ٣ٍخً ٝطط٣َٞ حلإٗٔخٕ رلٌَٙ ٝه٤ٔٚ ٜٝٓخٍحطٚ، ٤ُٜزق ٍٓٞىحً ر٣َ٘خً ٓزيػخ

طٜيف ٗظْ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُلي٣ؼش ا٠ُ آٍخء حُظؼ٤ِْ لأؿَ حلآظولا٤ُش ُٝظلو٤ن حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ك٢ حلأىحء 
 حٓظـخرش ُظلو٤ن َٓػش حُظـ٤َحص ٗلٞ حُؼُٞٔش ٝحلآظولاٍ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ4٢ٓ
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َه٢ ريٍٝٛخ ٝطط٣َٞ أىحثٜخ، ًٔخ أٛزلض طظِح٣ي إ حُـخٓؼخص ح٤ُّٞ أٛزلض ٓل٢ أٗظخٍ حُـ٤ٔغ، لإٌٓخ٤ٗش حُ
ك٢ أػيحىٛخ ٤ًِٝخطٜخ ٝأهٔخٜٓخ ٝطوٜٜخطٜخ ُظِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٝطئى١ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ 
ط٘ٔـْ ٓغ حُظطٍٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼخ٢ُٔ ُٔٞحًزش ٌٛح حُظويّ، ُٝؼَ ًُي ٣لَٝ ػ٤ِٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص 

 ٝحُٜؼٞرخص4 
 
 

حُل٤خس حُـخٓؼ٤ش حُٔؼخَٛس ٝكخؿظ٘خ لإىحٍس ؿخٓؼ٤ش طظ٤ِٔ رخُٔٔئ٤ُٝش ػٖ طط٣َٞ ؿٜخُ حُظؼ٤ِْ  ٝٗظَحً ُظؼو٤يحص
ك٢ حُـخٓؼش، كبٕ ُْ طٌٖ ٛ٘خى اىحٍس ؿخٓؼ٤ش ًحص ًلخءس ػخ٤ُش طٔظٞػذ آ٤ُخص حُؼَٜ ٝطو٤٘خطٚ ٝٓٔئُٝش ػٖ 

هخً ٖٓ إٔ اىحٍس ؿخٓؼ٤ش طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝٓـخرٜش حُظـ٤َحص؛ كبٜٗخ ٓظٌٕٞ ػوزش أٓخّ أ١ ططٍٞ ؿ١َٛٞ، حٗطلا
 ٗخؿلش ٝٓزيػش طؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس ٓـظٔؼخ ٗخؿلخً ٝٓظطٍٞح4ً 

ً ك٢ حُو٤خىس حُظَر٣ٞش حُـخٓؼ٤ش، ك٤غ ٣وٕٞٓٞ ريٍٝ كخػَ ٝٓئػَ ك٢ ر٘خء  ٣ؼُي ػٔيحء ح٤ٌُِخص ػَٜ٘حً أٓخ٤ٓخ
ش ٝحُٔي٤ٍٖٓ، ح٤ٌُِخص ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ هلاٍ طوط٢٤ ػ٤ِٔخص حُؼَٔ ٝط٘ظ٤ٔٚ، ٝهِن أؿٞحء ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُطِز

ٝطٞك٤َ حُظَٝف حُٔلاثٔش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُ٘و٢ٜ ٝطللِ ًَ كؼخ٤ُش ط٣ِي ٖٓ ًلخ٣خص 
حُٔؼخ٤ٖٗٝ ٍٝإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ َُكغ ًلخءطْٜ، ٝطلو٤ن حُظـخْٗ ر٤ٖ كخؿخطْٜ 

ٓؼخ٢ٗٝ حُؼٔيحء ٍٝإٓخء حلأهٔخّ حُؼ٤ِٔش أ٠٣خً ٍٝؿزخطْٜ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ آٌخ٤ٗخص ح٤ٌُِخص ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ٌُٕٝٞ 
ُْٜ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ٝطلو٤ن حُٜٔٔخص حُٔ٘خ١ش رْٜ؛ ٌُح كؼ٤ِْٜ إٔ ٣ٌٔٔٞح رِٓخّ حلأٍٓٞ 
حُو٤خى٣ش ريأً رؤٛـَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُـخٓؼخص، ٝػ٠ِ ٓيٟ هيٍطْٜ ك٢ اٗـخُْٛ ُٞحؿزخطْٜ )حلإىح٣ٍش 

أهٔخْٜٓ ك٢ أىحء حُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔ٘خ١ش رْٜ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش  ٝحُؼ٤ِٔش( ٣ظٞهق ٗـخف
 ُِٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ4

ٝحلإىحٍس حُلؼخُش ٢ٛ ٓلظخف حُ٘ـخف لأ١ ؿٜي ؿٔخػ٢، اً لاري ٖٓ ٟٝغ حلأٛيحف حُٞحٟلش ٝحُٔليىس ُلآظلخىس 
ٔؼ٣ٞ٘ش حُٔظخكش، كٞؿٞى حلأٓٞحٍ ٝحلأكَحى ٝحُٔٞحٍى ٖٓ ٓـٔٞػش حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُ

ٝحُٔؼِٞٓخص لا ٠٣ٖٔ ُِٔ٘ظٔش طلو٤ن أٛيحكٜخ الا اًح ًخٗض ٛ٘خى اىحٍس ك٤ٌٔش طؼَٔ ٝكن ٜٓ٘ؾ ػ4٢ِٔ )ػٞحى، 
2102 :09) 

ٝطِح٣ي اىٍحى هخىس حُٔ٘ظٔخص رؤٕ حلأكَحى ٓٞحٍى اٗٔخ٤ٗش ًٔخثَ حُٔٞحٍى حُظ٢ طلَٙ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ 
حٓظؼٔخٍحً أك٠َ؛ ٓٔخ ٣ظطِذ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ٝكٖٔ حٓظويحٜٓخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٛخ 

طل٤ٖٔ أىحثٜخ رخٓظَٔحٍ، ٌُٜٝح لاري ٖٓ طز٢٘ أِٓٞد اٗٔخ٢ٗ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝاٗزخع كخؿخطٜخ 
 (051: 2119ٝحٍُ٘ٔٞ،  ٝطلل٤ِٛخ ٝاَٗحًٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُظوط٢٤ ٝط٤ْٜٔ حُزَحٓؾ ُٜخ4 )حُ٘ز٢ِ

ٌُح كوي حٛظْ حُزخكؼٕٞ ك٢ حلإىحٍس رٌَ٘ ػخّ ٝحلإىحٍس حُظَر٣ٞش رٌَ٘ هخٙ ريٍحٓش ظخَٛس حُظ٤ٌٖٔ، ٝظَٜص 
حطـخٛخص ُظلي٣ي أرؼخىٛخ ٝٓليىحطٜخ، ٝحُٔظـ٤َحص ًحص حُؼلاهش رٜخ، ٝحٗظٜخؽ حُؼي٣ي ٖٓ حلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص 

خ٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝط٘ـ٤غ حُلا٣ًَِٓش، ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش، ٜٝٓ٘خ حُظو٢ِ ػٖ حٌَُ٘ ح٢َُٜٓ حُٔظؼيى ر
 ٝحٓظويحّ كَم حُؼَٔ ريلاً ٖٓ حُلَى٣ش ك٢ ٓٔخٍٓش حلإىحٍس4 

ًؤكي حلأٓخ٤ُذ حلإىح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝاكيٟ أٓخ٤ٓخص  ٣ٝ٘ظَ ا٠ُ أِٓٞد ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ
٢ حُٔئٓٔخص، ٣ٝيػٞ ا٠ُ طؼ٣ِِ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش رخػظزخٍٙ ٜٓيٍ ١خهش ُِؼخ٤ِٖٓ ك

 ٝحُٔٔخف ُـ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص رخُٔ٘خًٍش4

إ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ىٕٝ ا٣ٔخٕ ٖٓ حُوخىس رؤ٤ٔٛظٚ ٝكٞحثيٙ، كـخُزخً ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حلأكَحى 
ِٔزخىٍس ٝطوزَ حُظلي4١)أرٞ ٍٝكغ هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ُلَ حٌُٔ٘لاص ٝٓٞحؿٜش حُٔٞحهق ٝٓ٘لْٜ حُلَٙ ُ

 (014: 2102ِٓطخٕ، 
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 أعئٍخ اٌذساعخ: رزٍخض اٌّشىٍخ ثذساعخ الأعئٍخ اٌزبٌُخ:
ٓخ ٝحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢  .1

 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حلاػ٠خء؟

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش α≤  1415كٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش ا .2
حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 

 طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع )ًًَ، أٗؼ٠(4

طخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش ( ر٤ٖ ٓظαٓٞ≤  1415لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) .3
حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 

 طؼِٟ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُؼ٤ِٔش )أٓظخً، أٓظخً ٓٔخػي، أٓظخً ٓ٘خٍى، ٓلخَٟ(4

طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش ( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص α≤  1415لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) .4
حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 

 طؼِٟ ُٔظـ٤َ حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ )ٗخثذ ػ٤ٔي، ٍث٤ْ هْٔ، ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ(4

أػ٠خء ٤ٛجش  ( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحصα≤  1415لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) .5
حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 

ٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ  01ٓ٘ٞحص،  01ٓ٘ٞحص ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٓ٘ٞحص،  5طؼِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُويٓش )أهَ ٖٓ 
 ٓ٘ش كؤًؼَ(4 05ٓ٘ش،  05ٖٓ 

 طلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ أهذاف اٌذساعخ: 
حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش  .1

 ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حلاػ٠خء4

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء α≤  1415ا٠٣خف حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) .2
جش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼُِٟ ُٔظـ٤َحص ٤ٛ

 حُيٍحٓش )حُ٘ٞع، حُظَرش حُؼ٤ِٔش، حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢، ٓ٘ٞحص حُويٓش(؟

 طٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ هلاٍ:أهُّخ اٌذساعخ: 
ً ٖٓ ٟٓٞٞػخص حلإىحٍس حُظَر٣ٞش حُٔظؼِوش رخُـخٓ .1 ً ٜٓٔخ ؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، ٝىٍحٓش ٝحهغ ط٘خُٜٝخ ُٟٔٞٞػخ

 ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش4

كخؿش حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ُو٤خىس طَر٣ٞش ًحص ٓئٛلاص اىح٣ٍش ٤ٜ٘ٓٝش ػخ٤ُش طئٖٓ رخُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ٓٔخ  .2
 حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ رٌَ٘ ػخ٣4ّ٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٌَ٘ هخٙ ٝػ٠ِ 

 حٓظٌٔخلاً ُيٍحٓخص ٓخروش ٝٓ٘طِوخً ُزلٞع لاكوش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔطِٞرش4 .3

ك٢ ٟٞء ٓخ طٌ٘ق ػ٘ٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش هي طئى١ ا٠ُ: طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ "ػٔيحء ح٤ٌُِخص"  .4
ٍٓٞ حُظو٤ِي٣ش، طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حلأىحء حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ حُو٠خ٣خ حلآظَحط٤ـ٤ش ىٕٝ حلاٗ٘ـخٍ رخلأ

ٝحلأًخى٢ٔ٣ ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطلؼ٤َ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، طؼ٣ِِ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ ػٔيحء 
 ح٤ٌُِخص طَر٣ٞخً ٝأًخى٤ٔ٣خً ٝاىح٣ٍخً ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحلإىح٣ٍش4

ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ كِٔط٤ٖ، حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش  ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًَ ٖٓ:)ُٝحٍس حُظَر٤ش .5
رخُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش، حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش، حُٜٔظ٤ٖٔ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

 ٝحُيح٤ٍٖٓ، ٝاػَحء حٌُٔظزش حُؼَر٤ش(4

 حذود اٌذساعخ: 
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ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼخص حهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص  اٌحذ اٌّىػىػٍ:
حهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٓٔؼِش ٖٓ  اٌحذ اٌجشـــــشٌ: حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش4

أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ٤ًِش ح٥ىحد، ٤ًِش حُظَر٤ش، ٤ًِش حلإىحٍس "حُظـخٍس"، ٤ًِش حُؼِّٞ، ٤ًِش 
ُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿخٓؼش حلأَُٛ، ؿخٓؼش حلأه٠ٜ، ؿخٓؼش حُٜ٘يٓش/حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُـخٓؼخص حُظخ٤ُش: )ح

١زوض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُـخٓؼخص  اٌحذ اٌّئعغٍ:حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش4  اٌحذ اٌّىبٍٔ:كِٔط٤ٖ(4 
حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش )حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿخٓؼش حلأَُٛ، ؿخٓؼش حلأه٠ٜ، ؿخٓؼش كِٔط٤ٖ(4 

 21254ّ-2120يٍحٓش هلاٍ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ١زوض حُ اٌحذ اٌضِبٍٔ:
 ِظطٍحبد اٌذساعخ
ؿخء طؼ٣َق حُظ٤ٌٖٔ كٔذ ٓخ ؿخء ك٢ ٓؼـْ ُٔخٕ حُؼَد رٔؼ٠٘ حُويٍس ٝحلآظطخػش، ٝك٢ اٌزّىُٓ فٍ اٌٍغخ: 

حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ )ٌٖٓ(، ُٚ ك٢ ح٢ُ٘ء، أ١ ؿؼَ ُٚ ػ٤ِٚ ِٓطخٕ ٝ)أٌٓ٘ٚ( ٖٓ ح٢ُ٘ء، أ١ ؿؼَ ُٚ ِٓطخٗخً 
 (01: 2101ٝهيٍس4 )ٓخُْ، 

ػ٤ِٔش ٓ٘ق حُوخىس حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ُِؼخ٤ِٖٓ حلآظولا٤ُش ٝحُٔويٍس رل٤غ طٜزق ُي٣ْٜ ٌِٓش  :اٌزّىُٓ الإداسٌ
حلاؿظٜخى ٝاٛيحٍ حلأكٌخّ ٝحُظوي٣َ ٝك٣َش حُظَٜف ك٢ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٞحؿْٜٜ هلاٍ ٓٔخٍٓخطْٜ ُٜٔٔخطْٜ، 

 Lawson and) ٔخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُـخٓؼشًٌُٝي ٓٔخٛٔظْٜ حٌُخِٓش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٟٖٔ ر٤جش حُظ٘ظ٤

Harrison,1999: 2). :طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٔٔق ٖٓ هلاُٜخ ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ وَؼشفه ػجذ اٌىهبة ٞٛ
حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظي٣ٍذ ٝحَُهخرش ٝحُظوط٢٤ ُٜٔخّ ٝظخثلْٜ رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حلإ٣ـخر٤ش ك٢ حُؼَٔ 

ش، ًٔخ ٣ؼي حُظ٤ٌٖٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٓيهلاً ُظل٤ٖٔ حُـٞىس ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحُويٓش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُلَى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤
( 0999ٝطلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُٜئلاء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش4 )ػزيحُٞٛخد، 

كظخص ٓ٘ق حُوخىس حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخ :وَؼشف اٌجبحش اٌزّىُٓ الإداسٌ اعشائُب
حُـ٘ٞر٤ش ك٣َش ٝحٓؼش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ حٌُٔ٘لاص، ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػطخثْٜ حُٜلاك٤خص ٝحُؼوش، 
ٝطي٣ٍزْٜ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ك٢ حُٔـخلاص حلإىح٣ٍش، ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حلإىحٍس ٝكلِْٛ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 

 ٤ن حُ٘ظخثؾ4حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ُي٣ْٜ، ٝطٞك٤َ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُظلو

٢ٛ حُٔئٓٔش حُظ٢ ط٠ْ ٓخ لا ٣وَ ػٖ ػلاع ٤ًِخص ؿخٓؼ٤ش، ٝطويّ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش اٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ: 
ط٘ظ٢ٜ رٔ٘ق ىٍؿش حُزٌخ٣ٍُّٞٞ )حُيٍؿش حُـخٓؼ٤ش حلأ٠ُٝ( ُِٝـخٓؼش إٔ طويّ رَحٓؾ ُِيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٝط٘ظ٢ٜ 

٣ٝـُٞ إٔ طويّ رَحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ط٘ظ٢ٜ رٔ٘ق ٜٗخىس رٔ٘ق ىٍؿش حُيرِّٞ حُؼخ٢ُ أٝ حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞحٙ، 
 (54: 0991حُيرِّٞ ٝكن أٗظٔش حُيرِّٞ )حُِٔطش حُلِٔط٤٘٤ش، 

ٝطَ٘ٔ  515ًْ2"ٓلخكظخص ؿِس": ٢ٛ ؿِء ٖٓ حَُٜٔ حُٔخك٢ِ ٝطزِؾ ٓٔخكظٜخ اٌّحبفظبد اٌغٕىثُخ: 
( )ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٍكق –هخٕ ٣ْٞٗ  –حُٞٓط٠  –ؿَد ؿِس  –َٗم ؿِس  –حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش )ؿِس 

ً رٔلخكظخص .0: 0991ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ،  ً اؿَحث٤خ (4 ٝٓٞف ٣ؼظٔي حُزخكغ طؼ٣َق ُٝحٍس حُظوط٢٤ طؼ٣َلخ
 ؿِس4

ْٛ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٜٓ٘ش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس ٖٓ كِٔش أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ: 
( طؼ٣َلخً 2111ٝٓٞف ٣ؼظٔي حُزخكغ طؼ٣َق )ٜٓ٘خ،  (054: 2111ٜٗخىحص حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞح4ٙ )ٜٓ٘خ، 

 اؿَحث٤خً لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
 اٌذساعبد اٌغبثمخ

كظ٠ ٟٓٞٞع حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ حُٔ٘ظٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخٛظٔخّ ٝحٓغ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حٓظَحٝ 
 ُِيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ حلاكيع ا٠ُ حلأهي4ّ
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ؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ ططز٤ن اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ ( ُِظ2121ٛيكض ىٍحٓش حُلخَٟ )
ؿخٓؼش ؿَٕ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء 

( ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُؼ٤٘ش ًخَٓ 010ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش ؿَٕ، ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )
أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكغ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش  حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن

ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ ؿخٓؼش ؿَٕ ػخٍ، ٓٔخ ٤٘٣َ 
٠ حُظ٤ٌٖٔ ( ُِظؼَف ا2121ُا٠ُ إٔ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ًٝ أ٤ٔٛش لأكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش4 ٛيكض ىٍحٓش ك٤َٜ )

حلإىح١ٍ ٝػلاهظٚ رخُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓٞظل٢ ؿخٓؼش ١ً هخٍ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 
حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِخص ؿخٓؼش ١ً هخٍ،  ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش 

( ُو٤خّ 2101خ٢ٓ رٖ ِٜٓش )( كَى، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظز٢٘ ٓو011٤حُيٍحٓش ٖٓ )
حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحُٔ٘ظٔش حُٔظؼِٔش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ٓٞظل٢ ؿخٓؼش ١ً 

( ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 2121هخٍ ٣ظٔظؼٕٞ رظ٤ٌٖٔ اىح4١ٍ ٛيكض ىٍحٓش ح٤َُٗي )
َحٍحص، حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ، كَم حُؼَٔ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢، رؤرؼخىٙ )ٓ٘ق حُٜلاك٤خص، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُو

ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلإريحػ٢(، ُيٟ حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ أهٔخّ حُؼِّٞ ٝحُيٍحٓخص حُطز٤ش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، 
حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رٔيه٤ِٚ حُٞٛل٢ ٝحلاٍطزخ٢١، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ 

( هخثي، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيحٍٓش ٖٓ 011حلإىح٣ٍش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش 
ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

حُؼِّٞ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص حُ٘ٔخث٤ش ك٢ أهٔخّ
ٝحُيٍحٓخص حُطز٤ش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أكَحى حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، طٞؿي ػلاهش 
١َى٣ش )ٓٞؿزش(، ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش، ر٤ٖ ىٍؿش ٓٔخٍٓش أرؼخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ٝىٍؿش ططز٤ن ٓزخىة 

٠ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ػٔيحء ( ُِظؼَف ػ2121ِاىحٍس حُـٞىس4 ٛيكض ىٍحٓش حُٔخ٢ٌُ ٝحَُح١ٝ ٝآهَٕٝ )
( ٍث٤ْ هْٔ 011ح٤ٌُِخص، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )

( كَىحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼظخٕ رظط٣َٞ حٓظزخٗش .5ٝكَع، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيحٍٓش ٖٓ )
أٜٛٔخ، إٔ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُؼٔيحء ًخٕ حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

( ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش ٓٔخٍٓش 2121رٔٔظٟٞ ىٕٝ ح٢ُٓٞ أهَد ا٠ُ ح٠ُؼ٤ق4 ٛيكض ىٍحٓش حَُهذ )
حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝػلاهظٚ رؤهلاه٤خص حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢ حلاٍطزخ٢١، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حػظٔي
( ػ٠ٞحً، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 05.2أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

( ػ٠ٞحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رز٘خء ٓو٤خّ ٌُِ٘ق ػٖ ٝحهغ ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 511)
لاه٤خص حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ ٝأه

ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝأهلاه٤خص حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ُيٟ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ؿخء َٓطلؼخً ك٢ ؿ٤ٔغ 
( ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ α≤1415لاُش )حُٔـخلاص، ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخ٤١ش ا٣ـخر٤ش ًحص ىلاُش حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى

( ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ 2121حلإىح١ٍ ٝأهلاه٤خص حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣ ُِوخىس حلأًخى4ٖ٤٤ٔ٣ ٛيكض ىحٍٓش ٓطِن )
ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝػلاهظٚ رخلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم ٖٓ ٝؿٜش 

ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓي١َ٣ ٝٓي٣َحص  ٗظَْٛ، حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، طٌٕٞ
( ٓي٣َحً 051( ٓي٣َحً ٝٓي٣َس، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ).51حُٔيحٍّ ك٢ ٓلخكظش حُٔلَم ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

ٝٓي٣َس، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 
( ريٍؿش طوي٣َ َٓطلؼش، ٝؿٞى ػلاهش ٓٞؿزش ٤ٌٔ5415ٖ ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ػخّ )حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، كَٜ ٓـخٍ حُظ
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( ٝط٤َ٘ ُيٍؿش ػلاهش 14199ًٝحص ىلاُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رِـض ه٤ٔظٜخ )
( ُِظؼَف ػ٠ِ ر٘خء ٝطو٤ٖ٘ ٓو٤خّ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝكن 2121ه٣ٞش ؿيح4ً ٛيكض ىٍحٓش ٗخًَ ٝػٌخد )

٤َ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝػلاهظٜخ رظو٤٤ْ حلأىحء ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓي٣َ٣خص ٝأهٔخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ رؼٞ ٓؼخ٣
حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش، حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞد حُؼلاهخص حُٔٔل٤ش، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ 

( ٓ٘ظٔزخً، 111ُزخُؾ ػيىْٛ )حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓي٣َ٣خص ٝأهٔخّ حلأٗ٘طش حُطلار٤ش ك٢ حُـخٓؼخص حُؼَحه٤ش ٝح
( ٓ٘ظٔزخً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼخٕ رخٓظويحّ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 552ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيحٍٓش ٖٓ )

ًؤىحس ُِيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، ٛ٘خى ٓٔظٟٞ ؿ٤ي ٖٓ حٓظويحّ ٓزخىة 
ش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘٘خ١خص4 ٛيكض ىٍحٓش ٓلِّٞ ٝأْٓ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٓغ حُٔلخَٛ حلإىح٣ٍ

( ُِظؼَف ا٠ُ ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ ؿخٓؼش حُٞحى١، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 2121ٝؿي٣ي١ )
( ػٔيحء ٝٓي٣َ ٓؼٜي ح٤ٌُِخص حُـخٓؼ٤ش، .حُٜٔ٘ؾ حلآظٌ٘خك٢ ٝحلاهظزخ١ٍ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )

ٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼظخٕ رخٓظويحّ حُٔوخرِش ًؤىحس ُِيٍحٓش، ٝطٌٞٗض حُؼ٤٘ش ٖٓ ًخَٓ حُ
ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، ٟؼق ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ ؿخٓؼش حُٞحى4١ 

ك٢ ( ُِظؼَف ا٠ُ طلي٣ي ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُِو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُ٘ٔخث٤ش 2101ٛيكض ىٍحٓش ٤١لٍٞ )
ؿخٓؼش كخثَ ٝٓؼٞهخطٚ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٖٛ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢، طٌٕٞ ٓـظٔغ 

( ..حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٤ًِخص حُز٘خص ك٢ ؿخٓؼش كخثَ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيحٍٓش ٖٓ )
ِٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ كَىحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطٞ

حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُِو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُ٘ٔخث٤ش ًز٤َس، ٝإٔ حُيٍؿش ح٤ٌُِش 
( ُِظؼَف ا٠ُ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝأػَٙ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش 2101ُٔؼٞهخص حُظ٤ٌٖٔ ٓظٞٓطش4 ٛيكض ىٍحٓش حُٜٔ٘خ )

ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ
حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٍٝإٓخء حلأهٔخّ ًٝٝلاء حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ 

( كَىحً، 15( كَىحً، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )12ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش، حُزخُؾ ػيىْٛ )
ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ 
أٜٛٔخ، إٔ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓٞحكوٕٞ ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ريٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ حُو٤خىحص 

( ُِظؼَف ا٠ُ ٝحهغ حُظ٤ٌٖٔ 2101َك٢ )حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓلا٤ٓش4 ٛيكض ىٍحٓش حُؼـ
حلإىح١ٍ ُيٟ ٍإٓخء حلأهٔخّ ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ٗوَحء رخُيٝحى٢ٓ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 
حُٔٔل٢، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ًخكش ٍإٓخء حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ٗوَحء رٔلخكظش حُيٝحى٢ٓ 

ش حُيٍحٓش ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ ( كَىحً، ٝطٌٞٗض ػ25٘٤ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )
رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ حُٔظ٢ٓٞ ح٢ٌُِ ُِظ٤ٌٖٔ 

 (، ٛ٘خى حٍطزخ١ ػخٍ ٝىحٍ ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل4114٢.حلإىح١ٍ َٓطلغ ٝرُٕٞ ٗٔز٢ )
( ُِظؼَف ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُو٤خىحص 2101حىًش )ٛيكض ىٍحٓش ىٍ

حلأًخى٤ٔ٣ش رـخٓؼش حُطخثق ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 
حُظل٢ِ٤ِ حلاٍطزخ٢١، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ ؿخٓؼش حُطخثق ٝحُزخُؾ 

( ػ٠ٞحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ 550( ػ٠ٞحً، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )0112ػيىْٛ )
رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُو٤خىحص 

ػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ حلأًخى٤ٔ٣ش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٤ِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ أ
( ُِظؼَف ا٠ُ ٓظطِزخص طلؼ٤َ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٌِخص ؿخٓؼش طزٞى ٖٓ ٝؿٜش 2101ٛيكض ىٍحٓش حُلَر٢ )

ٗظَ ٍإٓخء حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ 
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( ػ٠ٞحً، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش 11زٞى ٝحُزخُؾ )ؿ٤ٔغ ٍإٓخء َٝٓ٘كخص حلأهٔخّ حلأًخى٤ٔ٣ش ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ط
ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، ؿخء ٓٔظٟٞ ٓظطِزخص طلؼ٤َ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ريٍؿش ًز٤َس4
ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُلأٓخطٌس ٝػلاهظٚ رخلاُظِحّ  ( ُِظؼَف ا2101٠ُٛيكض ىٍحٓش رٞهَس ٝرٞهَس )

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓش ٝٛل٤ش حٍطزخ٤١ش رؼخ٣ٞٗش حلإٓخّ ٓخُي رٖ أْٗ ر٤ٔي١ ػ٠ٔ٤ ٝلا٣ش ح٤ُِٔٔش، حػظٔيص حُيٍحٓش 
( أٓظخً رؼخ٣ٞٗش حلإٓخّ ٓخُي رٖ أْٗ، ٝطٌٞٗض 51ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )

ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼظخٕ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش،  ػ٤٘ش حُيٍحٓش
ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُلأٓخطٌس ؿخء ريٍؿش 

٢ٔ٤ 4ُْٜ ٓظٞٓطش، ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ٤١ش ١َى٣ش ٟؼ٤لش ؿيحً ر٤ٖ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُلأٓخطٌس ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ
( ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُظ٤ٌٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ 2105ٛيكض ىٍحٓش ح١َُٜٔ )

حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش رٔلخكظخص ؿِس، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ 
( كَىحً، 211حُيٍحٓش ٖٓ )حُيٍحٓش ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٓلخكظخص ؿِس، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش 

ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ 
( ُِظؼَف ا٠ُ ىٍؿش 2105أٜٛٔخ، طٞكَ ٓظطِزخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ريٍؿش ٓظٞٓطش4 ٛيكض ىٍحٓش حُِح٢ِٓ )

كظخص ؿِس ٝػلاهظٜخ رٔٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُي٣ْٜ، حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخ
حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓيٍحء ٓيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ك٢ 

( كَىحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ 0.5ٓلخكظخص ؿِس، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )
حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣  حٓظزخٗظ٤ٖ ُِيٍحٓش، ٝطِٞٛض

( ُِظؼَف 2105حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔلخكظخص ؿِس ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ًز٤َس4 ٛيكض ىٍحٓش ه٢٘٣َ ٝٓزظ٢ )
ا٠ُ ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رـخٓؼش رٌَٔس، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ 

ُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ٖٓ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ح
( ٓٞظلخً، 051(، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )111رخ٤ٌُِخص حُٔض ُـخٓؼش محمد ه٠٤َ رٌَٔس ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

ش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓ
( .210أٜٛٔخ، إٔ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُٚ ٣ئػَ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل4٢ ٛيكض ىٍحٓش حُـَح٣يس ٝح١ٍُٞ٘ٔ )

ُِظؼَف ا٠ُ ٝحهغ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ُيٟ ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ ٓخ رؼي حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓلخكظش حُزخ١٘ش ٗٔخٍ 
( ٓي٣َحً ٝٓي٣َس، ٢ِ52، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )ِٓط٘ش ػٔخٕ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٤ِ

ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼخٕ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، 
ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ طوي٣َحص ٓي١َ٣ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ ٓخ رؼي حلأٓخ٢ٓ ك٢ 

( 2105ِط٘ش ػٔخٕ ُٔـخلاص حُظ٤ٌٖٔ هي ؿخءص ٓظٞٓطش4 ٛيكض ىحٍٓش ح٣ُٞٔؼ٢ )ٓلخكظش حُزخ١٘ش ٗٔخٍ ٓ
ُِظؼَف ػ٠ِ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝػلاهظٚ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظش حُيٓخّ 

َحً ( ٓي551٣رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ )
ٝٓي٣َس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓيحٍّ ٓلخكظش حُيٓخّ، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف 
حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼخٕ رظط٣َٞ حٓظزخٗظ٤ٖ ُِيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، إٔ 

ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٝؿٞى ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ؿخء ريٍؿش َٓطلؼش، ٝإٔ ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ 
ػلاهش حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ه٣ٞش ر٤ٖ ىٍؿش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝىٍؿش حَُٟخ حُٞظ٤ل4٢ ٛيكض ىٍحٓش حُؼطخٍ 

( ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإريحع حلإىح١ٍ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٖٓ 2102)
غ حُيٍحٓش ٖٓ كجش حُٔٞظل٤ٖ أٛلخد حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش ٝؿخٓؼش حلأَُٛ ك٢ هطخع ؿِس4 ٝطٌٕٞ ٓـظٔ
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(، ٝطٌٞٗض 211حُٔ٘خٛذ حلإَٗحك٤ش ك٢ ًَ ٖٓ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ٝؿخٓؼش حلأَُٛ رـِس ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )
ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ًخَٓ حُٔـظٔغ، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكغ رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض 

طٞكَ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح٣ٍش ريٍؿش ػخ٤ُش4 ٛيكض ىٍحٓش حُٔؼخ٢ٗ ٝآهَٕٝ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، 
( ُِظؼَف ا٠ُ طٍٜٞحص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش ٗلٞ ٓلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝأػَ ًُي ك٢ 2119)

اريحػْٜ حلإىح١ٍ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُـخٓؼش 
( كَىحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼخٕ رظط٣َٞ حٓظزخٗش 295ش، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )حلأٍى٤ٗ

حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، ٝؿٞى أػَ ١ً ىلاُش اكٜخث٤ش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 
ؿش ٓٔخٍٓش حُظ٤ٌٖٔ ( ُِظؼَف ا٠ُ ى2111ٍك٢ ٓٔظٟٞ حلإريحع حلإىح4١ٍ ٛيكض ىحٍٓش حرَح٤ْٛ ٝآهَٕٝ )

حلإىح١ٍ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش 
ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى ٖٓ ٍإٓخء حُيٝح٣ٖٝ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝٓيٍحء ٌٓخطذ حُؼٔخىحص 

كَىحً، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش هخّ حُزخكؼٕٞ  (021(، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ )511ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )
رظط٣َٞ حٓظزخٗش حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ، ىٍؿش ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 

 ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى ًخٗض )ٓظٞٓطش(4
 اٌزؼمُت ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

حُزخكغ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝحلاهظلاف ٓغ ٖٓ هلاٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُِيحٍٓخص حُٔخروش، ٣ـي 
حٓظويّ حُزخكغ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ِٓ حُش إٌّهظ: حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٣ٌٖٝٔ طلي٣يٛخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

(، 2121حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٌٝٛح ٓخ حطلن ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓؼَ ىٍحٓش )حُلخَٟ، 
(، ٝىٍحٓش 2121(، ٝىٍحٓش )حَُهذ، 2121(، ٝىٍحٓش )حُٔخ٢ٌُ ٝحَُح١ٝ، 2121ٝىٍحٓش )ح٤َُٗي، 

(، 2101(، ٝىٍحٓش )حُٜٔ٘خ، 2101(، ٝىٍحٓش )حُيؿ٣ََ، 2105(، ٝىٍحٓش )حُِح٢ِٓ، 2101)حُـؼز١َ، 
(، 2121(، ٝىٍحٓش )ٗخًَ ٝػٌخد، 2101(، ٝىٍحٓش )رٞهَس، رٞهَس، 2121ٝىٍحٓش )ٓلِّٞ ٝؿي٣ي١، 

(، 2121((، ر٤٘ٔخ حهظِلض ٓغ ىٍحٓش )ك٤َٜ، 2105(، ٝىحٍٓش )ح١َُٜٔ، 2101ٝىٍحٓش )٤١لٍٞ، 
(، ٝىٍحٓش )حُؼـَك٢، 2121(، ٝىٍحٓش )ٓطِن، 2101(، ٝىٍحٓش )حُلَر٢، 2101ٝىٍحٓش )ىٍحىًش، 

طظ٘خرٚ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ ٓؼظْ حُيٍحٓخص  ِٓ حُش الأداح:(، رخٓظويحْٜٓ ُِٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُٔٔل٢، 2101
(، ٝىٍحٓش 2121ك٤غ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حلآظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص ٓؼَ ىٍحٓش )ٛخ٢ٗ، حُٔخروش ٖٓ 

(، ٝىٍحٓش )حَُهذ، 2121(، ٝىٍحٓش )حُٔخ٢ٌُ حَُح١ٝ، 2121(، ٝىٍحٓش )ح٤َُٗي، 2121)حُلخَٟ، 
(، ٝىٍحٓش 2101(، ٝىٍحٓش )حُيؿ٣ََ، 2105(، ٝىٍحٓش )حُِح٢ِٓ، 2101(، ٝىٍحٓش )حُـؼز١َ، 2121
(، ٝىٍحٓش )ك٤َٜ، 2101(، ٝىٍحٓش )رٞهَس ٝرٞهَس، 2121(، ٝىٍحٓش )ٓلِّٞ ٝؿي٣ي١، 2101، )حُٜٔ٘خ
(، ٝىٍحٓش 2121(، ٝىٍحٓش )ٓطِن، 2101(، ٝىٍحٓش )حُلَر٢، 2101(، ٝىٍحٓش )ىٍحىًش، 2121

(، ٝىٍحٓش )ح١َُٜٔ، 2101(، ٝىٍحٓش )٤١لٍٞ، 2119(، ٝىٍحٓش )حُٔؼخ٢ٗ ٝآهَٕٝ، 2101)حُؼـَك٢، 
(، ٝىٍحٓش )ح٣ُٞٔؼ٢، .210(، ٝىٍحٓش )حُـَح٣يس ٝحٍُٟٔ٘ٞ، 2105ٍحٓش )ه٢٘٣َ ٝٓزظ٢، ( ٝى2105
((، ر٤٘ٔخ حهظِلض ٓغ ىٍحٓش )ٗخًَ 2111(، ٝىٍحٓش )حلإرَح٤ْٛ، 2102(، ٝىٍحٓش )حُؼطخٍ، 2105

د رزفك اٌذساعخ اٌحبٌُخ ِغ اٌذساعب( حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ حُٔوخرِش ٝحلآظزخٗش ًؤىحط٢ ه٤خّ، 2121ٝٝػٌخد، 
أ٤ٔٛش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ طط٣َٞ ػَٔ حُٔئٓٔخص، ٍَٟٝٝس  َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ  اٌغبثمخ ػًٍ 

حُٔيٍحء، ٝإٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٝطؼ٤ن ٖٓ ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ 
حُيٍحٓش، ٝحُٔٔخػيس ك٢ طلي٣ي حهظ٤خٍ ٜٓ٘ـ٤ش وأفبدد ِٓ اعزمشاء ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٍ حُٔئٓٔخص، 

ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش، ٝحُٔٔخػيس ك٢ ر٘خء أٓجِش ٝأٛيحف حُيٍحٓش، ٝك٢ ر٘خء حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش 
ولذ رُّضد اٌذساعخ اٌحبٌُخ ػّب عجمهب ِٓ ٝاػَحثٚ، ٝٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش، 
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ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔخروش ك٢ ىٍحٓش ٝحهغ ىٍٝ اٌذساعبد 
 حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش4

 ِفهىَ اٌزّىُٓ الإداسٌ
ٜٗي حُؼخُْ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ططٍٞحص ٛخثِش ك٢ ٗظ٠ حُؼِّٞ، ٝحلإىحٍس ًـ٤َٛخ ٖٓ حُؼِّٞ حلأهَٟ حُظ٢ 

ً ٓؼخَٛحً، ٝأكي حُٔلخ٤ْٛ طؤػَص رٌٜٙ حُظطٍٞحص، ٝٝحؿٜض حُظلي٣خص، ٣ٝؼي حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٓلٜ ً اىح٣ٍخ ٞٓخ
حَُحثيس حُظ٢ كخُص ػ٠ِ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٌٓ٘ ٓطِغ حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحُظٔؼ٤٘خص؛ ُٔخ ُٚ ٖٓ أػَ كؼخٍ 
ك٢ حُؼَٔ حلأًخى٢ٔ٣؛ ك٤غ ٣ٜظْ رٌَ٘ ٍث٤ْ ربهخٓش ٝط٣ٌٖٞ حُؼوش ر٤ٖ حُوخىس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ِْٛ ٝٓ٘خًٍظْٜ 

٣ٌَٝٔ حُليٝى حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، كخُٔئٓٔخص حَُحثيس ك٢ حطوخً حُوَحٍ، 
(، ٝٛ٘خ 55.: 2101طيٍى إٔ حلاٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُٔز٤َ ُِٔ٘خكٔش ٝطلو٤ن حُظ4ِ٤ٔ )حُٜٔ٘خ، 

ُٝٞح طؼ٣َلٚ، طؼيىص طؼ٣َلخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ حُلٌَ حلإىح١ٍ، رظؼيى حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ ح٣ٌُٖ كخ
ٝحهظِلض طؼ٣َلخطْٜ رخهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ ٣٘ظَٕٝ ا٤ُٚ ٖٓ هلاُٜخ، ًٌُٝي رخهظلاف حُٔيحٍّ حُل٣ٌَش 

 حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ4
ٌََُ٘ٚ( ٓ٘ٚ، ٝحٓظٌٖٔ حَُؿَ اٌزّىُٓ فٍ اٌٍغخ:  ( ٣وخٍ ٌٓ٘ٚ الله ٖٓ ح٢ُ٘ء ط٤ٌٔ٘خ ٝ)أَٓ َٖ ٌّ َٓ ٛٞ ٜٓيٍ ُلؼَ )

ٝ ،ٚ٘ٓ َٖ ٌّ َٔ ُُ٘ٚ( حُٜ٘ٞٝ أ١ لا ٣ويٍ ػ٤ِٚ، ٝحُظٌٖٔ أ١ حلآظطخػش ػ٠ِ كؼَ ٖٓ ح٢ُ٘ء ٝطَ ٌِ كلإ لا )٣ُٔ
٘شٍَ ٖٓ 51: 2109ح٢ُ٘ء4 )ه٣َوش، ػزي حَُإٝف،  ٌِ َٓ (، ٖٝٓ حُظ٤ٌٖٔ حٌُٔ٘ش طوٍٞ حُؼَد: إ ر٢٘ كلإ ٌُٝ 

ُِٔ٘ش حُِٔطخٕ أ١ طٌٖٔ، ٝط٢ٔٔ حُؼَد ٟٓٞغ حُط٤َ ٌٓ٘ش ُظٌٖٔ حُط٤َ ك٤ٚ، ٝحٌُٔخٗش ػ٘ي حُؼَد ٢ٛ حُ
ٌَ٘خَءُ، ٌٖٝٗٔ ُٓ طٌٖٔ، -ػ٘ي حُِٔي، ٝحُـٔغ ٌٓخٗخص، ٝلا ٣ـٔغ ؿٔغ ط٤ٌَٔ، ٝهي ٌٖٓ ٌٓخٗش كٜٞ ٤ٌٖٓ، ٝحُـٔغ 

 (.0.: .099كخُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُِـش: ِٓطخٕ ِٝٓي4 )حرٖ ٓ٘ظٍٞ، 
ًًَٝ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُوَحٕ ح٣ٌَُْ: ك٤غ ٍٝىص ٌٛٙ حٌُِٔش )ٓغ حكظٔخد ٓ٘ظوخطٜخ( ػٔخ٤ٗش ػَ٘ َٓس، ٝرؼي 

 ؿؼش ٓؼخ٤ٜٗخ ٝطل٤َٔٛخ ٝؿي أٜٗخ ط٘ؤْ ا٠ُ ٓٔظ٤٣ٖٞ:َٓح
حُٔٔظٟٞ حُل٢ٔ حُٔخى١: ٝح١ٌُ ٣ظؼِن رٔي الله ُؼزخىٙ ًَ ٓخ ٣ِِْٜٓ ٖٓ أٍٓٞ ػ٤ِٔش ٝأىٝحص أٓخ٤ٓش ُؼ٤ٖ  -

(، ٖٝٓ ٝٓخثَ 01)ٍٓٞس حلأػَحف، أ٣ش:  ئىے ۓ ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ېې ۉ ۉ ې ې  ئيٹ ٹ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش، 
٣ٌَْ ٗـي: )حُٔخٍ، حُٔؤٟٝ، حُوٞس حُـٔي٣ش، حُو٤َحص، ٗؼْ حُٜلش ٝحُلٞحّ، حُظ٤ٌٖٔ حُٔخى١ ك٢ حُوَحٕ حُ

حَُطزش، حُـ٤ٕٞ ٝح٥لاص، حُٞكيس(، ك٤غ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش طظؼِن رخُـٞحٗذ حُؼ٤ِٔش 
)حُٔخٍ، حُوٞس حُزي٤ٗش، حُو٤َحص، ٝحُ٘ؼْ، طَه٤ش حُٔوخّ(، ٝٓـٔٞػش ط٠ْ حُـٞحٗذ ح٤ٌِ٤ُٜش )ح٥لاص، 

 حُـ٤ٕٞ، حُٞكيس "حُؼَٔ حُـٔخػ٢"(4

حُٔٔظٟٞ ح١َُِٓ حُٔؼ١ٞ٘: ٣ظؼِن رخٌُٔخٗش ٝحُِٔطش حُظ٢ رٔٞؿزٜخ حٓظوِق الله حُزَ٘ ك٢ حلأٍٝ،  -
ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ې ې ۉ ۉ ې ې ۇٴ ۋ ۋۅ ۅ ى ى ې ې ې ې  ئيٹ ٹ ِٝٗظٜٔٔخ ك٢ ط٤ٌٖٔ الله ٤ُٔيٗخ ٣ٞٓق ك٢ هُٞٚ: 

ٻ  ٱ ئيٹ ٹ (، ًٌُٝي ط٤ٌٔ٘ٚ ٌُٟ حُو٤َٖٗ 20: )ٍٓٞس ٣ٞٓق، أ٣ش ئىى ىئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ 
(، ٖٝٓ ٝٓخثَ حُظ٤ٌٖٔ حُٔؼ١ٞ٘ حًٌٍُٔٞس ك٢ حُوَإٓ .1)ٍٓٞس حٌُٜق، أ٣ش:  ئىٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ 

ٗـي: )حُؼِْ، حُٔؼَكش ٝحُلٌٔش، حُي٣ٖ ٝح٣َُ٘ؼش، حُو٤ْ حَُٝك٤ش ٝحلأهلاه٤ش، حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس حلاؿظٔخػ٤ش، 
طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ، طظؼِن حلأ٠ُٝ رخُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ 444 ٝؿ٤َٛخ(، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ 

)حُؼيحُش، حُٔٔخٝحس، حلأهلام،444(، ٝطظؼِن حُؼخ٤ٗش رخُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش ٓؼَ )حُظؼِْ، حُلٌٔش، حُٔؼَكش(4 
 (011: 2101)َُٓٝم، رٞػ٘ش، 

حُٔٞظل٤ٖ حُوٞس لاطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٕ ٣ؼَكٚ )رَحٕٝ( رؤٗٚ ػ٤ِٔش اػطخء اٌزّىُٓ الإداسٌ فٍ أدثُبد اٌجحش: 
ػِْٜٔ ٝٛٞ أِٓٞد اىح١ٍ ٣ٜيف ا٠ُ طل٣ََ حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ُيٟ حلأكَحى، ٝحَٗحًْٜ ك٢ ػ٤ِٔخص ر٘خء 
حُٔ٘ظٔش، رخػظزخٍ إٔ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٘خؿْ كخؿخص حُٔٞظل٤ٖ ٓغ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ رؼ٤يس 
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( اػطخء حُ٘وٚ حُوٞس ٝحُِٔطش ٍٝكغ ٣ٝMothlhakoeؼَكٚ )(، 112: 2120حلأٓي4 )ه٣ٞيٍ، رٞطو٤َ، 
(، ٣ٝؼَكٚ ٍُٞ ػ٠ِ Mothlhakoe, 2003: 22ٓٔظٟٞ حُٔؼَكش ُي٣ٚ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ظـخً ٝٓظ٤ِٔح4ً )

أٗٚ ٣ُخىس ٝط٤ٓٞغ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس 
( حلاػظَحف رلن Randolph and Sashkin(، ٣ٝؼَكٚ )11.: 2121حُٔ٘ظٔش4 )ٍح٤ٟش، حلإٗظخؿ٤ش ك٢ 

حُلَى رخُل٣َش ٝحُظلٌْ، ٌٝٛح حلأَٓ ٣ٔظٌِٚ حلإٗٔخٕ رٔخ ٣ظٞحكَ ُي٣ٚ ٖٓ اٍحىس ٓٔظوِش ٝهزَس ٝٓؼَكش ٝىحكغ 
( ػ٤ِٔش طل٣ٞٞ Smith and Grayling(، ٣ٝؼَكٚ )Randolph and Sashkin,2022:102ىحه4٢ِ )

 Smith andطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ُِٔي٣َ٣ٖ ٝاَٗحًْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٕ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش4)حُِٔ

Grayling, 2006: 22 ٌٙٛٝ ،ًٔخ ٤٘٣َ ر٣ٖٞ ٍُٝٞ "ػ٠ِ إٔ حُظ٤ٌٖٔ ٣ظٔؼَ ك٢ ا١لام ك٣َش حُٔٞظق ،)
لخٛخ، كخُش ٤ً٘ٛش، ٤ٓٝخم حىٍح٢ً لا ٣ٌٖٔ طط٣َٞٙ رٌَ٘ ٣لَٝ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ٖٓ حُوخٍؽ ر٤ٖ ػ٤٘ش ٟٝ

حُظ٤ٌٖٔ كخُش ٤ً٘ٛش ىحه٤ِش طلظخؽ ا٠ُ طز٢٘ ٝطٔؼَ ٌُٜٙ حُلخُش ٖٓ هزَ حُلَى ٢ٌُ طظٞحكَ ُٚ حُؼوش رخُ٘لْ 
ٝحُو٘خػش رٔخ ٣ٔظِي ٖٓ هيٍحص ٓؼَك٤ش طٔخػي ك٢ حطوخً هَحٍطٚ، ٝحهظ٤خٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣َ٣ي إٔ ٣َٜ ا٤ُٜخ"4 

ش طَطٌِ ػ٠ِ ا١لام حُطخهخص حٌُخٓ٘ش ُلأكَحى (، ٣ٝؼَكٚ )حَُِٛس ٝأكٔي( ػ٠ِ أٗٚ ػ01٤ِٔ: 2119)ِٓلْ، 
حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش، ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ طلي٣ي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُٜخ ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظًَش، ك٘ـخف 
ً ػ٠ِ ٤ًل٤ش طٌخَٓ كخؿخص حُؼٔخٍ ٓغ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ رؼ٤يس حُٔي4ٟ )ػ٤ٔخص،  حُٔ٘ظٔش ٣ؼظٔي أٓخٓخ

 (511: 2101ؿ٤َٔ، 
خكغ ٖٓ هلاٍ حٓظؼَحٟٚ حُٔخرن ُظؼ٣َلخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٛٞ ػزخٍس ػٖ كِٔلش اػطخء ٣ِٓي ٖٓ ٣َٟٝ حُز

 حُٔٔئ٤ُٝخص ِٝٓطش حطوخً حُوَحٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ رَٝف حُٔٔئ٤ُٝش4
أٗخٍ )رخ٤ٗٞس ٝه٘خٝ، ٝىرِش ٝحُؼ١َٔ( ك٢ ىٍحٓظٜٔخ ا٠ُ أٗٞحع حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ أٔىاع اٌزّىُٓ الإداسٌ: 

 ( ا٠ُ ػلاع أٗٞحع:٤ٔSuominenْ ٕٓٞٓ٘ٞ )كٔذ طو
حُظ٤ٌٖٔ حُظخ١َٛ: ٝح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ هيٍس حُلَى ػ٠ِ اريحء ٍأ٣ٚ ٝط٤ٟٞق ٝؿٜش ٗظَٙ ك٢ حلأػٔخٍ  .1

ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ٝطؼظزَ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٢ٛ حٌُٕٔٞ حُـ١َٛٞ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ 
 حُظخ4١َٛ

لَى ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ أؿَ كَ حٌُٔ٘لاص ٝطؼ٣َلٜخ حُظ٤ٌٖٔ ح٢ًُِٞٔ: ٤٘٣َٝ ا٠ُ هيٍس حُ .2
ٝطلي٣يٛخ، ًٌُٝي طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓ٘خًَ حُؼَٔ ٝاػيحى ٓوظَكخص كِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طؼِْ 

 حُلَى ٜٓخٍحص ؿي٣يس ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ أىحء حُؼ4َٔ

حٌُٔ٘لاص ٝكِٜخ، ًٌُٝي حُويٍس ط٤ٌٖٔ حُؼَٔ حُٔظؼِن رخُ٘ظخثؾ: ٣َٝ٘ٔ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طلي٣ي أٓزخد  .3
ػ٠ِ اؿَحء حُظل٤ٖٔ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ١َم أىحء حُؼَٔ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش4 

 (12: 2121)رخ٤ٗٞس، ه٘خٝ، 

٣َٟٝ حُزخكغ ط٤ًَِ ٕٓٞٓ٘ٞ ك٢ طو٤ْٔ أٗٞحع حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخٌَُ٘ حَُث٤ْ ٝهيٍحطْٜ ك٢ 
ُوَحٍحص ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُظلي٣ي حٌُٔ٘لاص ٝأٓزخرٜخ، ٝاػيحى ٓوظَكخص كِٜخ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً ح

 لإؿَحء حُظل٤ٖٔ ٝحُظـ٤٤َ ٠ُٔخٕ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش4
ططَم حُزخكؼٕٞ ٝحُيحٍٕٓٞ ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٖٓ ػيس حطـخٛخص ٓوظِلش ٝح١ٌُ ٓخْٛ أثؼبد اٌزّىُٓ الإداسٌ: 

ظ٘ٞػش طظ٘خرٚ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٝطظوخ١غ؛ ُظٌٕٞ حُٔلّٜٞ ح٢ٌُِ ٝحُ٘خَٓ، رط٣َوش أٝ رؤهَٟ رٞؿٞى أرؼخى ٓ
ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ طِي حلاطـخٛخص ُْ طوٞى ا٠ُ ط٘خه٠خص ك٢ طلي٣ي ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٗلٞ طلي٣ي حلأرؼخى حَُث٤ٔش 

حُزخكغ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ؛ الا أٜٗخ ًخٗض طؼط٢ رؼٞ حُظزخ٣٘خص ك٢ حَُإٟ حُلِٔل٤ش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٓؼَٝ 
 ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ آٍحء رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ لأرؼخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ:
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 أثؼبد اٌزّىُٓ اٌذساعخ

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ "كَم حُؼَٔ"، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلإريحػ٢،  2120أ٤ٓ٘ش ٝآهَٕٝ 
 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، حُظي٣ٍذ4

٣ٞٞ حُِٔطش، كَم حُؼَٔ، حُظي٣ٍذ، حلاطٜخٍ حُلخػَ، حلآظولا٤ُش ٝك٣َش طل 2121كَٝه٢، 
 حُظَٜف، حُظلل4ِ٤

 طل٣ٞٞ حُِٔطش، حُظي٣ٍذ، حُظلل٤ِ، حلاطٜخٍ، كَم حُؼ4َٔ 2109ٗ٘خك٢، 

طل٣ٞٞ حُِٔطش، كَم حُؼَٔ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ، ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلإريحػ٢، حلاطٜخٍ  ٤١2101لٍٞ، 
 ، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص4ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص حُلؼخُش

طل٣ٞٞ حُِٔطش، حُظلل٤ِ حٌُحط٢، حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ططٍٞ حُ٘و٤ٜش، ط٤ٔ٘ش  2101حُؼـَك٢، 
 حُِٔٞى حلإريحػ4٢

ٝى١،  خٍ ١، حُـ ط٤َ حُٔ
 طل٣ٞٞ حُِٔطش، كَم حُؼَٔ، حُظي٣ٍذ، حلاطٜخٍ حُلخػَ، حُظلل4ِ٤ 2101

 ؼَكش4حُٔؼِٞٓخص، حٌُٔخكآص، حُوٞس، حُٔ 2105حٌُؼز٢، 
 حُظؤػ٤َ، حٌُلخءس ٝحُٔويٍس، حلاهظ٤خٍ أٝ حلآظولا٤ُش4 .210ر٢َٗ، 

طل٣ٞٞ حُِٔطش، حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى ح٣َُخى١، حُظو٤ِي ٝحُٔلخًخس،  2105ح٣ُٞٔؼ٢، 
 حُ٘ٔٞ ح4٢ُٜ٘ٔ

 طل٣ٞٞ حُٜلاك٤خص، كَم حُؼَٔ، حُظي٣ٍذ، حلاطٜخٍ حُلؼخٍ، كلِ حُؼخ4ٖ٤ِٓ 2102حُؼطخٍ، 

خس،  2111ح٤ْٛ، حلارَ لخً حُٝٔ ٤ي  ظوِ خٔػ٢، حُ ؼَٔ حُـ حٌط٢، حُ ظلل٤ِ حُ ٤ٜش، حُ و ِٔطش، طط٣َٞ حُ٘ طل٣ٞٞ حُ
ِٔٞى حلإريحػ4٢  حُ

 
كخُـيٍٝ أػلاٙ ٣ظَٜ ط٘ٞع حلأرؼخى حُظ٤٘٤ٌٔش، ٝح١ٌُ ٣ؼٞى لاهظلاف ر٤جش ٜٝٓخّ حُٔ٘ظٔخص ١ٝز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ 

ش، ٝحُظ٢ طزو٠ ٓظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٌَ٘ ٓظلخػَ حلإىح١ٍ، اٟخكش ا٠ُ ٗٞع حُِٔطخص ٝحلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤
ُظلو٤ن أًزَ حُظؤػ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش ٗلٞ طط٣َٞ حُٔئٓٔش ٝط٤ٌٜٔ٘خ، ٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ كوي طز٠٘ حُزخكغ أرؼخى 
حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ حُظخ٤ُش: )طل٣ٞٞ حُِٔطش، كَم حُؼَٔ، طلل٤ِ حُؼَٔ، ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلإريحػ٢، حلاطٜخٍ 

(، ك٠لاً 2101ُلؼخُش، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص( ٝحُظ٢ حطلوض ٓؼٜخ ىٍحٓش )٤١لٍٞ، ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص ح
ػ٠ِ حٗٔـخٜٓخ ٓغ حُيٍحٓش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٤ُٔض حلأرؼخى حُٞك٤يس حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حُظ٤ٌٖٔ الا أٗٚ ٣ٌٖٔ 

 َ ٌُٜٙ حلأرؼخى:حُوٍٞ أٜٗخ أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ حلأرؼخى حلأهَٟ، ٝك٢ حُٔطٍٞ حُلاكوش ٣ٍٞى حُزخكغ رظل٤ٜ
: إ حُلٌَس حلأٓخ٤ٓش ُٔلّٜٞ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ إٔ طظْ ػ٤ِٔش طل٣ٞٞ حُٜلاك٤خص ا٠ُ رفىَغ اٌغٍطخ .1

حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ، اً ٣ٜزق حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ْٜ حُويٍس ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔٔظيس ٖٓ حُوَحٍحص 
(، إ Spreitzer, 2007: 05وش رؤىحثْٜ ُؼ4ِْٜٔ)حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔٔظٟٞ حلأػ٠ِ ا٠ُ حُوَحٍحص حُٔظؼِ

طل٣ٞٞ حُِٔطش ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٞٓط٠ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش هي ٣ْٜٔ ك٢ ٓٔخٍٓش حلأكَحى ُؼِْٜٔ رويٍ ٖٓ حُل٣َش 
ٝحَُٔٝٗش، ٓٔخ ٣ؼط٢ ُْٜ حُلَٛش ك٢ اػزخص ًحطْٜ ٝهيٍحطْٜ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ رلؼخ٤ُش ٝكَ 

ُٔ٘خٓزش اًح ٓخ طْ طل٣ٞٞ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهق، حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ رخَُٔػش ح
رخلإٟخكش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ هلاٍ حلاكظٌخى حُلؼ٢ِ رخُٞحهغ حُؼ٢ِٔ، 

 (051: 2101ٝٓٔخٍٓش ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ حُٜٔخّ حلإىح٣ٍش4 )ٓـخ١ٍٝ، 
ظٚ ٓوِٞهخً حؿظٔخػ٤خً ٣يٍى أٗٚ رلخؿش ا٠ُ حُظٞحكن ٓغ ٣ؼظزَ حلإٗٔخٕ رطز٤ؼفشق اٌؼًّ )اٌؼًّ اٌغّبػٍ(:  .2

ح٥ه٣َٖ ٢ً ٣ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٚ، ٢ٌُٝ طظٜق حُـٔخػش حُٔ٘ظٔش رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش كبٜٗخ لا ري ٖٓ إٔ 
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طٌٕٞ ٓلووش ُظطِؼخص حلإىحٍس حُٔظؼِوش ريٍٝ حُـٔخػش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ؿخ٣خص حُ٘ظخّ 
ش حُ٘خٟـش ٢ٛ حُظ٢ طٔٞى ر٤ٖ أكَحىٛخ ػلاهخص هزٍٞ ٝػوش ٓظزخىُش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ٟٝغ ٝأٛيحكٚ، كخُـٔخػ

هَحٍحص ٝطط٣َٞ حُيٝحكغ حُـٔخػ٤ش اٟخكش ُِيٝحكغ حُلَى٣ش، ٝطوَ ك٤ٜخ حُلخؿش ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٟز٢ هخٍؿ٢ 
خُ ٗظَحً ُٔٔخٍٓش أكَحىٛخ ٠ُز٢ ًحط٢ ٗخرغ ٖٓ أٗلْٜٔ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ اٗـخُ حُٔـٔٞػش أػ٠ِ ٖٓ حلاٗـ

حُلَى١ ُلأػ٠خء رٔزذ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝإٔ كؼخ٤ُش حُٔـٔٞػش طظلون ٖٓ هلاٍ هٜخثٚ 
حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٤ٌِٜٛٝخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٗ٘خ١ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ ٝىٍؿش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ4 

لو٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ (، إ ط٤ٌَ٘ كَم حُؼَٔ ٖٓ حُٔوٞٓخص حُٜٔٔش ك٢ ط0.1: 2101)حُٔؼخ٢ٗ، 
رخُٔئٓٔخص، ًُٝي ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٓٞحؿٜش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔش رلؼخ٤ُش ًٝلخءس، 
ك٘ؼٍٞ أػ٠خء حُل٣َن رخُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحطلخىْٛ ٝاػطخثْٜ ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظولا٤ُش ك٢ اٗـخُ ٜٓخّ 

حُظ٢ هي طٔخػيْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُل٣َن ٝحُظ٢ طٜذ  ٓليىس أٝ ُلَ ٌِٓ٘ش ٓخ، ٣ؼي رٔؼخرش حُوٞس حُلو٤وش
(، ٣ٝؼظٔي طط٣َٞ كَم حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش 051: 2101)ٓـخ١ٍٝ، ك٢ ِٜٓلش طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش 4ًٌَ 

 & Quinnػ٠ِ طٞكَ هخثي ه١ٞ هخىٍ ػ٠ِ طوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص، ٝحُظ٘ـ٤غ، ٝحُيػْ لأػ٠خء حُل٣َن4 )

Spreitzer, 1997: 40) 
٣ؼَكٚ )ٍٟٞحٕ( ٛٞ ط٤ٔ٘ش حَُؿزش ك٢ رٌٍ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُـٜٞى ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف ُٓ: رحفُض اٌؼبٍِ .3

(، 59: 2105حُٔئٓٔش ػ٠ِ إٔ طئى١ ٌٛٙ حُـٜٞى ا٠ُ اٗزخع رؼٞ حلاكظ٤خؿخص ُيٟ حلأكَحى4 )ٍٟٞحٕ، 
ٓظ٤ِٔ ٣ٝؼظزَ حُظ٤ٌٖٔ رخُو٤خىس كخكِحً رلي ًحطٚ؛ ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٔظؼَٔ رط٣َوش كخػِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أىحء 

٣لٜي ػ٠ِ كٞحكِ أًزَ ٣ٝئى١ ا٠ُ طلَٔ أك٠َ ُِٔٔج٤ُٞش ٝحٌُلخءس ٝحلإريحع ك٢ حُؼَٔ، ٣ٝظطِذ حُظلل٤ِ 
ٗظخّ كٞحكِ ػخىٍ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ حلأىحء، كؼ٘يٓخ طَطز٢ حُؼٞحثي رخلأىحء، كبٗٚ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ىٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُٔ٘ظٔش، ٌٝٛح ٠٣ٖٔ حُٔٔخٝحس ك٢  ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف ٝؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ ٍر٢ ٌٓخٓزٜخ ٓغ ٗـخف
(، إ 20: 2101ٓؼخِٓش ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝؼُِ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحث4ْٜ )حُيؿ٣ََ، 

حُظ٤ٌٖٔ ٤ٓلوي حلأ٤ٍٟش ػ٘يٓخ لا طٞكَ حُٔ٘ظٔش حٌُٔخكآص حُٔ٘خٓزش، ٣ٝظطِذ حُظ٤ٌٖٔ ٗظخّ ػٞحثي ٓوظِق 
َٔ(، اً أٗٚ ػ٘يٓخ طَر٢ حُؼٞحثي رخلأىحء ػٖ ٣َ١ن ٍر٢ ٌٓخٓذ )حُؼٞحثي حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حلأىحء ريلاً ٖٓ حُؼ

حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ـخف حُٔ٘ظٔش، كبٕ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ىحكؼ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛيحف 
 (Spreitzer & Mishra, 1999: 160حُٔ٘ظٔش4)

ُوِن ٝحلإريحع ٝحلارظٌخٍ ٣ٝؼَكٚ )ٛلَح٢ٗ ٝهٞه٤ٔ٤ِ٘ش( رؤٗٚ هيٍس حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حرُّٕخ اٌغٍىن الإثذاػٍ:  .4
ٝطط٣َٞ حلإؿَحءحص ٝٛٞ أكي حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣٘لَى رٜخ ر٢٘ حُزَ٘ ػٖ رخه٢ حٌُخث٘خص حُل٤ش، ٣ٝؼي أػ٠ِ 

: 2105ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُه٢ ٝحلآظ٤خُ ٝح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٤ُٚ ػوَ حلإٗٔخ4ٕ )ٛلَح٢ٗ ٝهٞه٤ٔ٤ِ٘ش، 
طَم طُٞي أكٌخٍحً ؿي٣يس أ١ إٔ حُِٔٞى (، ٝحلإريحع ٛٞ حُويٍس ػ٠ِ ؿٔغ ٝٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ر5..

حلإريحػ٢ ٛٞ ِٓٞى ٤ُْ ػ٠ِ ٓؼخٍ ٓخرن أٝ ِٓٞى ك٢ حُز٤٘ش حُٔخى٣ش أٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ حُز٣َ٘ش أٝ ٓخ ا٠ُ 
(، رَ ٛٞ ٓيٟ اٗظخؽ حُؼخ٤ِٖٓ لأكٌخٍ ؿي٣يس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طَؿٔظٜخ ا٠ُ 051: 2101ًُي4 )حُؼـَك٢، 

هَٕٝ، ٝحُظ٢ طٌٕٞ آػخٍٛخ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔخص، رؼٞ حلأٌٗخٍ ٝحُ٘ٔخًؽ حُظ٢ ٣لٜٜٔخ حلأ
ٝظٍٜٞ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ك٢ ر٤جش حُٔئٓٔش ٓؼَ: حلاٗلظخف ػ٠ِ حُظـ٤٤َ، ٝطوزَ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، ٝطوي٣ْ كٍِٞ 

 (011: 2101ؿي٣يس، ٝحُوَٝؽ رلٍِٞ ػي٣يس ٌُِٔ٘لاص ٝحٗظوخء حلأك٠َ ٜٓ٘خ4 )٤١لٍٞ، 
٣ظٔؼَ رؼي حلاطٜخٍ ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص ك٢ كٍٜٞ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ : الارظبي ورذفك اٌّؼٍىِبد اٌفؼبٌخ .5

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ لاطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن ر٤َٔ أػٔخُْٜ، ًٌُٝي آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 
ٓؼِٞٓخص ػٖ ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ، ك٤غ إٔ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٣ؼُِ ٖٓ حلاُظِحّ حٌُحط٢ ُلأكَحى ػٖ 

(، كبٕ ٝؿٞى ػ٤ِٔش حطٜخٍ كؼخُش ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 1.0: 42101 )حُؼظ٤ز٢، ٣َ١ن ٓ٘لْٜ حُؼوش
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ٞػٞم رٜخ، هي حُٔوظِلش )حُؼ٤ِخ، حُٞٓط٠، حُظ٘ل٣ٌ٤ش(،  ؼِٞٓخص رخ٤ٔٗخر٤ش ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٔ ظ٢ طظ٤ق طزخىٍ حُٔ ٝحُ
٘لْ  ؼوش رخُ ظ٢ طؼُِ ُي٣ْٜ ٗؼٍٞ حُ وظِلش ٝحُ ٞحهق حُٔ حَى ك٢ حُٔ أػ٘خء حُؼَٔ ٖٓ ؿٜش، ٣ْٜٔ ك٢ كٖٔ طَٜف حلأك

٤ش4 )ٓـخ١ٍٝ،  ئٓٔش رلؼخُ ٠ طلو٤ن أٛيحف حُٔ ٝطؼُِ ٗؼٍٞ ػوش حُٔيٍحء ك٤ْٜ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٓٔخ ٣يكؼْٜ اُ
2101 :051) 

طؼي ٓ٘خًٍش حلأكَحى ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٓغ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش أَٓحً ٜٓٔخً ك٢ اٌّشبسوخ فٍ ارخبر اٌمشاس:  .6
ص، لإٔ ٗؼٍٞ حُلَى رؤٕ ُٚ ىٍٝ ٓئػَ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ هي طلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ حُٔئٓٔخ

٣ِ٣ي ٖٓ ىحكؼ٤ظٚ حُيحه٤ِش ٗلٞ حُؼَٔ ٝطلو٤ن أٛيحف ٓئٓٔظٚ رلؼخ٤ُش، كخُٔ٘خًٍش حُلو٤و٤ش ُْٜ ك٢ ًُي 
حلأَٓ ٣ِ٣ي ٖٓ ٗؼٍْٞٛ رخلاٗظٔخء ٝحُٞلاء، رَ ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ هي طٞحؿْٜٜ 

(، ٣َٟٝ حُزخكغ 051: ٣2101َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ رٌَ ٗ٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش ٝكؼخ٤ُش4 )ٓـخ١ٍٝ، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ ططٞ
إٔ أرؼخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ حُظ٢ حػظٔيص ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش )طل٣ٞٞ حُِٔطش، كَم حُؼَٔ، طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ، 

١ حٍطٌخُ، ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حلاريحػ٢، حلاطٜخٍ ٝطيكن حُٔؼِٞٓخص، حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ(، ٢ٛ رٔؼخرش ٗوخ
طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ ُزِٞؽ ىٍؿخص ٝٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٢ ٣ـذ حلاٗطلام ٜٓ٘خ 

 ُٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٠ُٔخٕ طلو٤وٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص4

ٛ٘خى ػيس أٓخ٤ُذ ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٤ُٜخ ىٍحٓش )ر٣ُٞي( ٝىٍحٓش أعبٌُت اٌزّىُٓ الإداسٌ: 
 آهَٕٝ( ٢ٛٝ:)ح٤ٌُلا٢ٗ ٝ

أِٓٞد حُو٤خىس: ٝٛ٘خ ٣وّٞ ىٍٝ حُوخثي أٝ حُٔي٣َ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ، ٌٝٛح حلأِٓٞد ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔش  .1
حٌُٔٔ٘ش ٢ٛ طِي حُٔئٓٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٗطخم اَٗحف ٝحٓغ، رٔؼ٠٘ إٔ ٗٔزش حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٔي٣َ٣ٖ ٗٔزش 

ً ٓ٘ق ٛلاك٤خص أًزَ ُِٔٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش رخُو٤خّ ا٠ُ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش، ٝط ظ٠ٖٔ أ٠٣خ
حلإىح٣ٍش حُي٤ٗخ ك٢ حُٔئٓٔش، ٌٝٛح حلأِٓٞد ٣ًَِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ طل٣ٞٞ حُٜلاك٤خص أٝ حُِٔطخص ٖٓ 

 (.52: 2121أػ٠ِ ا٠ُ أٓل4َ )ر٣ُٞي، 

أِٓٞد ط٤ٌٖٔ حلأكَحى: ٣ظٔلٍٞ ٌٛح حلأِٓٞد كٍٞ حُلَى رٔخ ٠ٔٔ٣ رظ٤ٌٖٔ حٌُحص، ٣ٝزَُ حُظ٤ٌٖٔ ٛ٘خ  .2
خ طزيأ حُؼٞحَٓ حلإىٍح٤ًش ُِلَى رخُظٞؿٚ ٗلٞ هزٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحلآظولا٤ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ًٔخ إٔ ػ٘يٓ

حُٔٞظل٤ٖ حُٔظ٤ٌٖ٘ٔ ٣ٔظٌِٕٞ ٓٔظ٣ٞخص أًزَ ٖٓ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش، ٝهيٍس أًزَ 
إٔ حُظ٤ٌٖٔ ٛ٘خ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُلَى٣ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ػ٠ِ أٗٚ طـَرش كَى٣ش ك٢ حُظلٌْ ٝح٤ُٔطَس ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، الا إٔ ٛ٘خى أٓخ٤ُذ أهَٟ طوّٞ ػ٠ِ 
 (1.: 2102حُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػ٢ ٝط٤ٌٖٔ حُل٣َن4 )حُٞحى١، 

أِٓٞد ط٤ٌٖٔ حُل٣َن: إ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٌٖٔ حُلَى١ هي ٣ئى١ ا٠ُ طـخَٛ ػَٔ حُل٣َن، ٌُُي ٣َٟ  .3
حُزخكؼ٤ٖ رؤٕ ُظ٤ٌٖٔ حُٔـٔٞػش أٝ حُل٣َن أ٤ٔٛش ًزَٟ ُٔخ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ كٞحثي طظـخُٝ حُؼَٔ  رؼٞ

حُلَى١، ٝهي ريأص كٌَس حُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػ٢ ٓغ ٓزخىٍحص ىٝحثَ حُـٞىس ك٢ حُٔزؼ٤٘خص ٝحُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ 
ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ حُـٔخػ٢  حُٔخ٢ٟ، ٝحُظ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘خء حُوٞس ٝطط٣َٞٛخ ٣ُٝخىطٜخ

 ٝحَُ٘حًش ٝحُؼَٔ ٓؼخ4ً

( أِٓٞد حلأرؼخى حُٔظؼيىس ك٢ حُظ٤ٌٖٔ: ٣ٝوّٞ ٌٛح حلأِٓٞد ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حلأرؼخى 2121ٝأٟخف )ك٤َٜ، 
حُٔخروش ُِظ٤ٌٖٔ ٣ٝٔ٘غ طز٢٘ رؼيحً ٝحكيحً ُظل٤َٔ حُظ٤ٌٖٔ، ٢ٌُٝ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ ٗخؿلش ٝكؼخُش، لاري ٖٓ إٔ 

ٞحٗذ ٝأْٓ ٓظؼيىس، ٌٝٛٙ حلأْٓ ٢ٛ:) حُظؼ٤ِْ، حُو٤خىس حُ٘خؿلش، حُؼَٔ ٝحُظ٘ـ٤غ حُٔٔظَٔ، طوّٞ ػ٠ِ ؿ
( أِٓٞد حُظ٤ٌٖٔ ح٢ٌِ٤ُٜ: 2121(، ٝحٟخف )ىكٔخ٢ٗ، .00: 2121طلو٤ن حُظلخػَ ر٤ٖ حلأرؼخى(4 )ك٤َٜ، 

)حُِٔطش ٝٛٞ ٓ٘ق حُٜلاك٤خص ِٝٓطش حطوخً حُوَحٍ، ٝطظزغ حُوٞس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ػيس ٜٓخىٍ ٜٓ٘خ: 
ح٤ٌِ٤ُٜش، ٝح٣ًَُِٔش، ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞحٍى، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓوَؿخص حُٔئٓٔش(، ٣ٌٕٝٞ حُظ٤ٌٖٔ ح٢ٌِ٤ُٜ 
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رظوي٣ْ حُلا٣ًَِٓش حلأكو٤ش ح٤َُٔٓش ُِِٔطش ٝطيكن حُوٞس، ٝاػطخء ٛلاك٤ش ٛ٘غ حُوَحٍحص ُِؼخ٤ِٖٓ رخُظِحٖٓ 
 (01: 2121ٓغ ك٣َش حُظَٜف4 )ىكٔخ٢ٗ، 

ٓخ٤ُذ حُ٘خؿلش ٝحُلخػِش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لاري إٔ طوّٞ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٝأْٓ ٓظؼيىس ٖٓ ٣ٝئًي حُزخكغ إٔ حلأ
أِٓٞد حُو٤خىس ٝحُِٔطش ٝطل٣ٞٞ حُٜلاك٤خص ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ ٝط٤ٌٖٔ حلأكَحى ٗلٞ هزٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش 

ٔئ٤ُٝخص ٝحلآظولا٤ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼخٕٝ ٝحلاكظَحّ حُٔظزخىٍ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٔ
 ٝٓؼخ٤٣َ حلأىحء ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ٖٓ هلاٍ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش4

ػ٘يٓخ طظزٍِٞ حُو٘خػش حٌُخِٓش رخُيٍٝ حَُث٤ْ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش خطىاد رطجُك ورٕفُز ػٍُّخ اٌزّىُٓ الإداسٌ: 
ٔظِي ٖٓ ك٢ ٤ٌَٛ حُلٌَ حلإىح١ٍ حُلي٣غ ٝح١ٌُ ٣٘طِن ك٢ حٛظٔخٓٚ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٍٓٞىحً ٣

حلإٌٓخ٤ٗخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش اًح ٓخ حٓظـَ رٌَ٘ ٛل٤ق ك٤ٔؼط٢ ه٤ٔش ك٣َيس ٖٓ ٗٞػٜخ طلون حُظ٤ِٔ 
 ُِٔ٘ظٔش4

ٖٝٓ أؿَ ططز٤ن ٝط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ٝٓٔخػيس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ طؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ك٢ كخٍ 
 حُظخ٤ُش ػ٠ِ َٓحكَ ٝرؤِٓٞد طي٣ٍـ٢:هٍَص ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ػ٤ِٜخ حطزخع حُوطٞحص 

أٍٝ هطٞس ٣ـذ إٔ ٣وٍَ حَُث٤ْ ُٔخًح ٣َ٣ي إٔ ٣ظز٠٘  اٌخطىح الأوًٌ: رحذَذ أعجبة اٌحبعخ ٌٍزغُُش: .1
رَٗخٓؾ ُظ٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ، َٛ ٛٞ ُظل٤ٖٔ هيٓش حُؼٔلاء، أّ َُكغ ٓٔظٟٞ حُـٞىس، أّ ٣ُِخىس حلإٗظخؿ٤ش، أّ 

ُظول٤ق ػذء حُؼَٔ ػٖ حَُث4ْ٤ ٝأ٣خ ًخٕ حُٔزذ، كبٕ ط٤ٟٞق  ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص ٜٝٓخٍحص حَُٔإ٤ٖٓٝ، أّ
ًُي َُِٔإ٤ٖٓٝ ٣ٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ ىٍؿش حُـٔٞٝ ٝػيّ حُظؤًي، ٣ٝزيأ حَُٔإٕٝٓٞ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ 
طٞهؼخص حلإىحٍس ٗلْٞٛ ٝٓخ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘، ٣ٝـذ ػ٠ِ حَُإٓخء أ٠٣خً َٗف حٌَُ٘ ح١ٌُ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ 

ُظوي٣ْ أٓؼِش ٝحٟلش ٝٓليىس ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ حُٔٔظٟٞ حُـي٣ي حُظ٤ٌٖٔ، ك٤غ ٣لظخؽ حَُإٓخء 
ُِِٔطخص، ٝلاري إٔ ٣ليى حَُث٤ْ ٝرٌَ٘ ىه٤ن حُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٢ ٓظؼٜي ُِٔٞظل٤ٖ ً٘ظ٤ـش ُِظ4ٖ٤ٌٔ 

 (05: 2102)حُؼطخٍ، 

ُٜخثِش حُظ٢ ٣ؼظزَ طؼِْ ٤ًل٤ش حُظو٢ِ ػٖ حُِٔطش أكي حُظلي٣خص ح اٌخطىح اٌضبُٔخ: اٌزغُُش فٍ عٍىن اٌشئُظ: .2
٣ـذ إٔ ٣ظـِذ ػ٤ِٜخ حَُإٓخء، كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ هي أ٠٠ٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ٞحص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُوٞس 
ٝحُِٔطش ٝك٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٍحؿذ ك٢ حُظو٢ِ أٝ حُظ٘خٍُ ػٜ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌَ٘ طـ٤٤َ ٤ًِٞٓخص 

 حُظ4ٖ٤ٌٔ حُٔي٣َ٣ٖ ُِظو٢ِ ػٖ رؼٞ حُِٔطخص َُِٔإ٤ٖٓٝ هطٞس ؿ٣َٛٞش ٗلٞ ط٘ل٤ٌ

إ طلي٣ي ٗٞع حُوَحٍحص حُظ٢ ٤ٓظو٠ِ  اٌخطىح اٌضبٌضخ: رحذَذ اٌمشاساد اٌزٍ عُشبسن فُهب اٌّشإوعُٓ: .3
ػٜ٘خ حَُإٓخء َُِٔإ٤ٖٓٝ طٌَ٘ أكي أك٠َ حُٞٓخثَ رخُ٘ٔزش ُِٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص 

حُوٞس حُظ٢ حًظٔزٞٛخ هلاٍ كظَس روخثْٜ حُظـ٤٤َ ك٢ ًِْٜٓٞ، كخُٔي٣َ٣ٖ ػخىس لا ٣لزٌٕٝ حُظو٢ِ ػٖ حُِٔطش ٝ
ك٢ ٌٛٙ حُِٔطش، ٌُح ٣ل٠َ إٔ طليى حلإىحٍس ١ز٤ؼش حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘خٍى ك٤ٜخ حَُٔإ٤ٖٓٝ رٌَ٘ 

 (01: 2111طي٣ٍـ٢ ٣ٝـذ طو٤٤ْ ٗٞػ٤ش حُوَحٍحص حُظ٢ طظْ رٌَ٘ 4٢ٓٞ٣ )حلإرَح٤ْٛ، 

ٞى حُظ٤ٌٖٔ أِٓٞد حُل٣َن ٝكظ٠ ٣ٌٕٞ لا ري إٔ طظ٠ٖٔ ؿٜ اٌخطىح اٌشاثؼخ: رىىَٓ فشق اٌؼًّ: .4
َُِٔإ٤ٖٓٝ حُويٍس ػ٠ِ اريحء حَُأ١ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞظخثلْٜ ١ًٝٝ ٝػ٢ ر٤ٌل٤ش طؤػ٤َ ٝظخثلْٜ ػ٠ِ ؿ٤َْٛ 
ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، ٝأك٠َ حُٞٓخثَ ُظ٣ٌٖٞ ًُي، حلإىٍحى رؤٕ ٣ؼَٔ حَُٔإٕٝٓٞ رٌَ٘ ٓزخَٗ 

رٌَ٘ ؿٔخػ٢ طٌٕٞ أكٌخٍْٛ ٝهَحٍحطْٜ أك٠َ ٓٔخ ُٞ ػِٔٞح ٓغ أكَحى آه٣َٖ، كخُٔٞظلٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ 
 (0.5: 2101ٓ٘لَى4ٖ٣ )حُٔؼخ٢ٗ، 

كظ٠ ٣ظٌٖٔ حَُٔإٕٝٓٞ ٖٓ حطوخً هَحٍحص أك٠َ  اٌخطىح اٌخبِغخ: رىفُش اٌّؼٍىِبد وِشبسوزهب: .5
ُِٔ٘ظٔش كبْٜٗ ٣لظخؿٕٞ ُٔؼِٞٓخص ػٖ ٝظخثلْٜ ٝحُٔ٘ظٔش ًٌَ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظٞكَ ُِٔٞظل٤ٖ ح٤ٌُٖ٘ٔٔ 
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ٛش حٍُٞٛٞ ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔخػيْٛ ػ٠ِ طلْٜ ١ز٤ؼش ٝظخثلْٜ، كٌِٔخ طٞكَص ٓؼِٞٓخص َُِٔإ٤ٖٓٝ كَ
 (.0: 2105ػٖ ٣َ١وش أىحء ػِْٜٔ ُحىص ٓٔخٛٔظ4ْٜ )ح١َُٜٔ، 

٣ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ حهظ٤خٍ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍحص  اٌخطىح اٌغبدعخ: اخزُبس الأفشاد إٌّبعجُٓ: .6
حلأه٣َٖ رٌَ٘ ؿٔخػ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٣ل٠َ إٔ طظٞحكَ ُِٔ٘ظٔش ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ٝٓليىس ٝحُٜٔخٍحص ُِؼَٔ ٓغ 

 (25: ٤ٌُ2101ل٤ش حهظ٤خٍ حلأكَحى حُٔظوي٤ٖٓ ُِؼ4َٔ )حُـؼز١َ، 

ك٤غ ٣ؼظزَ حُظي٣ٍذ أكي حًَُخثِ حُٜٔٔش ُظ٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝـذ إٔ  اٌخطىح اٌغبثؼخ: رىفُش اٌزذسَت: .7
٣ٍز٤ش ٓلاثٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلاص ٓؼَ )كَ حٌُٔ٘لاص، ٜٓخٍحص طظ٠ٖٔ ؿٜٞى حُٔ٘ظٔش طٞك٤َ رَحٓؾ طي

: 2101حلاطٜخٍ، اىحٍس حَُٜحع، حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن(، رٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط4ْٜ٘٤ٌٔ)حُٔؼخ٢ٗ، 
0.5) 

٣ـذ إٔ ٣ظْ َٗف ٝط٤ٟٞق حُٔوٜٞى  اٌخطىح اٌضبِٕخ: الارظبي ٌزىػُح اٌزىلؼبد وأهذاف اٌزّىُٓ: .8
ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞحؿزخص ٝٓظطِزخص ٝظخثلْٜ، ٝحٓظويحّ هطش ػَٔ حلإىحٍس ٤ًِٓٞش ُظ٤َٛٞ رخُظ٤ٌٖٔ ُِؼخ٤ِٓ

طٞهؼخص حلإىحٍس ُِؼخ٤ِٖٓ، ك٤غ ٣ليى حُٔيٍحء َُِٔإ٤ٖٓٝ حلأٛيحف حُظ٢ ٣ـذ طلو٤وٜخ ًَ كظَس، ٝطِي حلأٛيحف 
 (22: ٣2101ٌٖٔ إٔ طظؼِن رؤىحء حُؼَٔ أٝ حُظؼِْ أٝ حُظط4َ٣ٞ )رخهزَٜ، 

٢ٌُ ٣ٌظذ ُـٜٞى حُظ٤ٌٖٔ حُ٘ـخف ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٍر٢  ؼخ: وػغ ثشاِظ ٌٍّىبفآد واٌزمذَش:اٌخطىح اٌزبع .9
حُظوي٣َ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظلٕٞ رؤٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٣ٝـذ إٔ طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظ٤ْٜٔ ٗظخّ 

: 2100ٌُِٔخكآص ٣ظلاءّ ٝحطـخٜٛخ ٗلٞ طل٤٠َ أىحء حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ كَم حُؼ4َٔ )حُٔؼخ٢ٗ ٝآهَٕٝ، 
200) 

لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ ٣ّٞ ٤ُِٝش؛ ك٤ـذ حُلٌٍ ٖٓ  اٌخطىح اٌؼبششح: ػذَ اعزؼغبي إٌزبئظ: .1٠
ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ك٤غ ٤ٓوخّٝ حُٔٞظلٕٞ أ١ ٓلخُٝش ٣ٌٖٔ إٔ ط٤٠ق ػ٠ِ ػخطوْٜ ٓٔئ٤ُٝخص ؿي٣يس، ٝرٔخ 

ٔٞظلٕٞ ٝهظْٜ لإؿخىس حُٔظطِزخص إٔ طز٠٘ رَحٓؾ حُظ٤ٌٖٔ ٤ٓظ٠ٖٔ طـ٤٤َحً، كبٗ٘خ ٗظٞهغ إٔ طؤهٌ حلإىحٍس ٝحُ
حُـي٣يس ُزَٗخٓؾ حُظ٤ٌٖٔ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٠ِ حلإىحٍس ػيّ حٓظؼـخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٣َٓؼش، كخُظ٤ٌٖٔ 
ً ٝطظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ك٢ حُٔ٘ظٔش4 )هزَحء حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِظي٣ٍذ  ػ٤ِٔش ٗخِٓش ٝطؤهٌ ٝهظخ

 (59: 2101ٝحَُ٘٘، 

٤ٖ ٣ـذ إٔ ٣٘طِن ٖٓ حُلخؿش ُِظـ٤٤َ، ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ِٓٞى حَُث٤ْ هلاٍ ٣َٟٝ حُزخكغ إٔ هطخٍ حُظٌٔ
طو٤ِٚ ػٖ حُِٔطش ١ٝز٤ؼش حُوَحٍحص حُظ٢ ٤ٓظو٠ِ ػٜ٘خ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٝآ٤ُخص حطٜخُٚ لأؿَحٝ ط٤ٟٞق أٛيحف 
حُظ٤ٌٖٔ ُلَم حُؼَٔ حٌُِٔ٘ش ٖٓ حلأكَحى حُٔيٍر٤ٖ ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص ُِؼَٔ 
حُـٔخػ٢، ُٝ٘ـخف حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص إٔ ط٠غ رَحٓؾ ٌُِٔخكآص طوي٣َحً ُـٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ 

 ح٤ٌُٖ٘ٔٔ، ًٔخ ٣ـذ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ إٔ ٗظخثؾ طـ٤٤َ ر٤جش حُؼَٔ رلخؿش ُٞهض ٓ٘خٓذ4
٘خَٓ ٖٓ حَُإٓخء ٣ٝئًي حُزخكغ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ػ٤ِٔش ٛؼزش، طلظخؽ ا٠ُ ط٤ُٞي حُو٘خػخص ٝحُلْٜ حُ

ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ُظِي حُؼ٤ِٔش ًٜٞٗخ:)طلظخؽ ُِٔخٍ ٝحُٞهض ٝحُـٜٞى، حُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُٔ٘ظَى حُٔٞكي ُِطخهخص، 
طلظخؽ ا٠ُ اُحُش ًخكش حُؼوزخص ٖٓ هزَ حَُإٓخء طـخٙ حَُٔإ٤ٖٓٝ، طلظخؽ ا٠ُ أكَحى أًلخء )ٍإٓخء( ٣ٔظٌِٕٞ 

٤ٖٓٝ( ٣ٔظٌِٕٞ حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٟٖٔ ك٣َن ُٝي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُظو٢ِ ػٖ رؼٞ ِٓطخطْٜ، ٝأه٣َٖ )َٓإ
كْٜ ػ٤ٔن رٔؼخ٤٣َ ٝحٟلش ط٠ؼٜخ حُٔ٘ظٔش، طلظخؽ ُٟٞغ رَٗخٓؾ ٌُِٔخكآص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حلإٗـخُ، 

 طلظخؽ ا٠ُ ٛزَ ٣ٞ١َ ا٠ُ كي ٓخ لإٔ حُ٘ظخثؾ لا طـ٠٘ ك٢ ٝهض ه٤َٜ(4
 ٖ حُوٜخثٚ أٜٛٔخ:٣ظْٔ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رٔـٔٞػش ٓخظبئض اٌزّىُٓ الإداسٌ: 
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حُظ٤ٌٖٔ ٛيف ٖٓ أٛيحف ٍػخ٣ش ٝٓوخرِش حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش، ٤ِٓٝٝش ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔـظٔؼ٤ش ٝٓئَٗ  .1
ُؼخثي حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن حُؼيحُش ٝٓلخٍرش حُلٔخى ٣ُٝخىس حُؼوش ٝحُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ4٢ )حُؼٔخ٢ُ ٝآهَٕٝ، 

2120 :015) 

كَحى ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ٓ٘لْٜ ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظولا٤ُش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٣ِ٣ي ٖٓ حُظؤػ٤َ حُلؼخٍ ُلأ .2
لأىحء ٝحؿزخطْٜ ٣ٝـؼِْٜ ٓٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٗظخثؾ أكؼخُْٜ ٝهَحٍطْٜ، ٣ًَِٝ ػ٠ِ حُويٍس حُلو٤وش ُلأكَحى ك٢ كَ 

 (000: 2121ٓ٘خًَ حُؼَٔ ٝحلأُٓخص4 )ك٤َٜ، 

ف ٝحُٜٔخٍحص حُٞحٟلش ٝاطخكش ٓ٘خم ٣ظطِذ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٖٓ حُوخىس ٝحَُإٓخء حلاُظِحّ رظلي٣ي حلأٛيح .3
 ػوخك٢ هخٙ ك٢ حُٔئٓٔش طٔٞىٙ حُؼوش ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ4٢

٣ظ٠ٖٔ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ حًظٔخد حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظٞحَٛ، ٝحٓظلاى حُويٍحص ٝحُٜٔخٍحص حلاؿظٔخػ٤ش؛  .4
ُظ٘خ٤ًٍش )حُظٔخٓي ٣ٝٔظٜيف حٓظؼٔخٍ ١خهخص حلأكَحى حٌُخٓ٘ش ًٝلخءحطْٜ حُيحه٤ِش، ٣ٝظ٠ٖٔ ٓؼ٠٘ ح

حلاؿظٔخػ٢( ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ٣َٝطز٢ رٔلخ٤ْٛ أهَٟ ًخُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحُلخػ٤ِش ٝحُظل٣ٞٞ، 
 ٣َٝكٞ حَُهخرش حُٔزخَٗس ٣ٝؼٟٜٞخ رخَُهخرش حٌُحط٤ش4

ك٣َش حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ر٘ؤٕ حُؼَٔ ٝٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ٝٓٔخءُظْٜ ػٖ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ حُظ٢  .5
 (000: 2121ٕٞ رٜخ، ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص4 )ك٤َٜ، ٣وٞٓ

حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طـ٤٤َ حلأٗٔخ١ حُـخٓيس ٖٓ حَُإٓخء، ًٌُٝي طـ٤٤َ رؼٞ حَُٔحًِ ٝحُٞظخثق،  .6
 (250: 2121ٝطٞك٤َ حُظوي٣َ، ٝحُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ، ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ رخٓظَٔح4ٍ )ٓوِٞف، 

حُؼَٔ رٌَ٘ ًز٤َ، ٝحُٞػ٢ ٝحلإكٔخّ رب١خٍ حُؼَٔ حٌُخَٓ حٌُِٔق رٚ  حُ٘ؼٍٞ رخ٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ أىحء .7
 (05: 2105حُٔٞظق4 )حُِح٢ِٓ، 

حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٤ُْ ػ٤ِٔش ٓطِوش، رَ طلظخؽ رؼٞ حُوَحٍحص، ٝكَم ػَٔ كؼخُش، ٝهزَحء ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ،  .8
 (251: 2121ٝطيهَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ4 )ٓوِٞف، 

٤ِٔس ٝكؼخُش ُِظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ، ٝٗظخّ ُلا٠ٗزخ١ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رلخؿش ا٠ُ رَحٓؾ ٓظ .9
٣ؼظٔي ػ٠ِ حُلٞحكِ ٝحُظ٘ـ٤غ، ٝأ٠٣خً ػ٠ِ حُؼوخد ُٖٔ ٣ٔت حٓظويحٓٚ، ك٤غ إٔ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٣ؼظٔي 

 (250: 2121ػ٠ِ حُٔـخُكش ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ4 )ٓوِٞف، 

لإىح١ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٗظللٚ هٜخثٚ ػ٘ي ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حِؼىلبد اٌزّىُٓ الإداسٌ: 
حُٔ٘ظٔخص أٝلاً، ٝحُظؤًي ٖٓ ٓيٟ طٞحكَ حُز٤جش حُٔلاثٔش ُظطز٤ن حُظ٤ٌٖٔ، ك٤غ إٔ ٗـخف أٝ كَ٘ رَٗخٓؾ حُظ٤ٌٖٔ 
٣و٠غ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٓيٟ طٞحكَ حُٔظطِزخص حُـ٣َٛٞش ك٢ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ هي طٔخػي أك٤خٗخً أٝ طؼ٤ن 

خً أهَٟ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٌُُي، ٝهي طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص رؼٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طلي أك٤خٗ
 ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح4١ٍ

 ( فٍ دساعزه اًٌ ِؼىلبد اٌزّىُٓ الإداسٌ اِرُخ:2٠18أشبس )اٌغؼجشٌ، 
 أولاً: اٌّؼىلبد اٌشخظُخ: 

 ػيّ حَُؿزش ك٢ حُظـ4َ٤٤ .1

 ٣يس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص4ح٣ًَُِٔش حُ٘ي .2

 هٞف حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ كويحٕ حُِٔطش4  .3

 هٞف حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش4  .4

 ٟؼق ٗظخّ حُظلل٤ِ ٝٗظخّ حٌُٔخكآص4 .5

 ٟؼق حُظطٍٞ ٝحُظي٣ٍذ حٌُحط٢ ُِؼخ4ٖ٤ِٓ .6
 صبُٔبً: اٌّؼىلبد الاعزّبػُخ واٌضمبفُخ:

حلاػظوخى رؤٕ حُو٤خٍ ٝحُظؤَٓ ٤٠ٓؼش ُِٞهض ٝٗٞع ٖٓ  .1
 4حٌَُٔ

حُوٞف ٖٓ إٔ ٣ؤط٢ حُٔزيع رؤ٤ٗخء ؿي٣يس ٣ؼخهذ ػ٤ِٜخ  .2

 طل٤٠َ حُظو٤ِي ػ٠ِ حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي4 .5

اطزخع حُؼخىحص حُٔخثيس ك٢ حلأَٓس  .6
 ٝحُٔـظٔغ4
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 حُٔـظٔغ4

حُظوٞهغ ػ٠ِ حٌُحص ٝػيّ حلاٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص  .3
 حلأه4َٟ

 ًٝرخٕ حُلَى ك٢ حُـٔخػخص ٝاٛٔخٍ ٓٞحٛزٚ ٝهيٍحط4ٚ .4

 ٢٘ٓ ٝحلاؿظٔخػ4٢ػيّ حلآظوَحٍ حلأ .7

 

ً ك٢ 2101ك٤غ أػظزَ )حُـؼز١َ، صبٌضبً: اٌّؼىلبد الالزظبدَخ:  ( إٔ طي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١ ػخثوخ
حٗولخٝ ٓٔظٟٞ حلإريحع حُلَى١ ٝحُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ كي ٓٞحء، اً إٔ حُٔخٍ ٛٞ ػٜذ حُل٤خس ٝإٔ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ 
حُيهَ ٣وق ػخثوخً أٓخّ ٍد حلأَٓس ػ٠ِ اٗزخع كخؿخطٜخ حلأٓخ٤ٓش، كخُظيٍٛٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٝطلخهْ 

 ص حُٔي٤ٗٞ٣ش حُوخٍؿ٤ش، ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ أػخٍ ِٓز٤ش ك٢ ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حلإريحع4ٌٓ٘لا
 ًؼ٤َس ٢ٛ حُٔؼٞهخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٤ٔ٘ش حلإريحع حلإىح١ٍ ٖٝٓ أٜٛٔخ:ساثؼبً: اٌّؼىلبد الإداسَخ: 

 ٝحُوٞف ٖٓ حُل4َ٘ ٓوخٝٓش حلإريحع ٖٓ هلاٍ حلاُظِحّ حُلَك٢ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص .1

 ػيّ ػوش رؼٞ حَُإٓخء رؤٗل4ْٜٔ .2

 ٓٞء حُٔ٘خم حُظ٘ظ4٢ٔ٤ .3

 (21: 2101ػيّ ٝؿٞى ه٤خىحص ٓئِٛش4 )حُـؼز١َ،  .4

٣َٟ حُزخكغ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش ك٤غ 
ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُ٘و٤ٜش كٔذ ط٘ٞػض ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ر٤جش ١ٝز٤ؼش حُٔئٓٔش، ٝحُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ طٞظ٤ق حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝػ٤ِٚ ط٘و٤ٚ ٌٛٙ 
حُٔؼٞهخص ٝأٓزخرٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي ٖٓ أؿَ حُلي ٜٓ٘خ ٝرخُظخ٢ُ آٌخ٤ٗش حُظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ أًؼَ ا٣ـخر٤ش ٖٓ أؿَ 

 حُٔوط٢ 4ُٚطلو٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ٝ
ط٠ٖٔ ٌٛح حُـِء ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش، ٝٝٛق حُٔـظٔغ، ٝحلأىحس، ٝحُط٣َوش ٝحلإؿَحءحص،  اٌطشَمخ والإعشاءاد:

 ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش، ٝحٗظَٔ ػ٠ِ حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش ًٔخ ٢ِ٣:
ّ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٤َِ ٗظَحً ُٔلاءٓظٚ ١ز٤ؼش ٝأٛيحف حُيٍحٓش، ك٤غ حٓظويِٕهغُخ اٌذساعخ: 

 ٓلخ٤ْٛ حلإكٜخء حُٞٛل٢ حلآظيلا٢ُ ٝأٓخ٤ُزٚ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ4
ٝطْ حٓظوخء ٌٛٙ حُز٤خٗخص اٌجُبٔبد الأوٌُخ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص، أٝلاً ؽشق عّغ اٌجُبٔبد: 

ُٜٔٔش ٝكَٜ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ك٢ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ، ك٤غ طْ ط٣ُٞغ حٓظز٤خٗخص ُيٍحٓش ؿٞحٗذ حُزلغ ح
 ،ٝطـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش، ٖٝٓ ػْ طل٣َـٜخ ٝطل٤ِِٜخ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حَُُّ حلإكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش

ٝحلاهظزخٍحص حلإكٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش رٜيف حٍُٞٛٞ ُيلالاص ًحص ه٤ٔش ٝٓئَٗحص طيػْ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ػخ٤ٗخً 
ٝحُي٣ٍٝخص ٝحٍُٔ٘٘ٞحص حُوخٛش ٝحُٔظؼِوش طٔض ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش حٌُظذ اٌجُبٔبد اٌضبٔىَخ واٌزٍ 

 رخُٟٔٞٞع حُيٍحٓش4
٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حلأ٢ِٛ ٖٓ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش  ِغزّغ اٌذساعخ:

 (:10( ػ٠ٞحً، ُٓٞػ٤ٖ طزؼخً ُِـيٍٝ ٍهْ )0121ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش؛ ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

هُئخ اٌزذسَظ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ فٍ اٌّحبفظبد اٌغٕىثُخ (: أػذاد أػؼبء ٠1عذوي سلُ )
 حغت اٌغبِؼخ واٌىٍُخ

اٌغبِؼخ  اٌىٍُخ َ
 الإعلاُِخ

عبِؼخ 
 الأصهش

عبِؼخ 
 الألظً

عبِؼخ 
 اٌّغّىع فٍغطُٓ

 269 1 029 11 .1 ٤ًِش ح٥ىحد 1

 202 32 91 55 59 ٤ًِش حُظَر٤ش 2

 189 32 51 51 .1 ٤ًِش حلإىحٍس "حُظـخٍس" 3
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 219 1 10 12 11 ٤ًِش حُؼِّٞ 4

 147 30 29 1. 2. ٤ًِش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 5

 0121 .9 510 211 295 حُٔـٔٞع

 ػُٕخ اٌذساعخ:
( ٓلَىس طْ حهظ٤خٍْٛ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش؛ 50طٌٞٗض حُؼ٤٘ش حلآظطلاػ٤ش ٖٓ )اٌؼُٕخ الاعزطلاػُخ ٌٍذساعخ: 

ٍ كٔخد حُٜيم ٝحُؼزخص رخُطَم حُٔ٘خٓزش، ٝهي طْ حٓظزؼخىْٛ ًُٝي ٤ُظْ طو٤ٖ٘ أىٝحص حُيٍحٓش ػ٤ِْٜ ٖٓ هلا
 ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظ٢ طْ حُظطز٤ن ػ٤ِٜخ ُِٔٔق حُ٘خ4َٓ

( ػ٠ٞحً 292طٌٞٗض حُؼ٤٘ش حُٔزلٞػش ٝحُٔٔظويٓش ك٢ حُظطز٤ن ُِٔٔق حُ٘خَٓ ٖٓ )اٌؼُٕخ اٌُّذأُخ ٌٍذساعخ: 
ً ٝٓوزٞلاً 21ٗٔزظٚ  ٖٓ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش أ١ ٓخ %، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُؼيى ٓ٘خٓزخ

 لإؿَحء حلاهظزخٍحص حلإكٜخث٤ش حُلآُش ُِظلون ٖٓ حُل٤َٟخص، كٔذ ٓو٤خّ طلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش4
 ( ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤ٖ حُيٍحٓش٣124ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ )اٌىطف الإحظبئٍ لأفشاد اٌؼُٕخ وفك اٌجُبٔبد الأوٌُخ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٕخ اٌذساعخأفشاد ػُ(: رىصَغ ٠2عذوي سلُ )
 إٌغجخ اٌّئىَخ% اٌزىشاس اٌّزغُش

 إٌىع
 ًًَ 211 1145 

 5045 92 أٗؼ٠

 1٠٠.٠ 292 اٌّغّىع

 اٌشرجخ اٌؼٍُّخ

 0241 51 أٓظخً
 .014 1. أٓظخً ٓٔخػي
 145 22 أٓظخً ٓ٘خٍى

 .154 015 ٓلخَٟ
 1٠٠.٠ 292 اٌّغّىع

 اٌّشوض اٌىظُفٍ
 541 01 ٗخثذ ػ٤ٔي
 0241 51 ٍث٤ْ هْٔ

 1045 251 ػ٠ٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ
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 1٠٠ 292 اٌّغّىع

 عٕىاد اٌخذِخ

 0145 50 ٓ٘ٞحص 5أهَ ٖٓ 
 01ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 5541 .01 ٓ٘ٞحص

 .214 11 ٓ٘ش 05ا٠ُ أهَ ٖٓ  01ٖٓ 
 2145 11 ٓ٘ش كؤًؼَ 05

 1٠٠ 292 اٌّغّىع
حُؤْ حلأٍٝ:  ظٌٕٞ ٖٓ ه٤ٖٔٔ ٍث٤ٔ٤ٖ:هخّ حُزخكغ رخٓظويحّ حٓظزخٗش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش طأداح اٌذساعخ: 

حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش )حُ٘ٞع، ، حَُطزش حُؼ٤ِٔش، حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢، ٓ٘ٞحص حُويٓش(، ٝحُؤْ حُؼخ٢ٗ: ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ 
ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حَُث٤ٔش حُٔظؼِوش رـ " رٞحهغ  ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخُـخٓؼخص 

( ٓـخلاص ٍث٤ٔش، ٣ٟٞق 1( كوَس ُٓٞػش ػ٠ِ )٤11ش "، ٝطٌٕٞ ٖٓ )حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر
 ( ط٣ُٞغ حُلوَحص ػ٠ِ ٓـخلاص حُيٍحٓش:15حُـيٍٝ ٍهْ )
 (: رىصَغ فمشاد الاعزجبٔخ ػًٍ ِغبلاد اٌذساعخ٠3عذوي سلُ )

 
 ػذد اٌفمشاد اٌّغبي َ
 ( كوَس00) ٓـخٍ حُظل٣ٞٞ 1
 ( كوَس05) ٓـخٍ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ 2
 ( كوَس02) ٤ِٓـخٍ حُظلل 3
 ( كوَس01) ٓـخٍ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ 4
 ( كوَس00) ٓـخٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ 5
 ( كوَس00) ٓـخٍ حُِٔٞى حلإريحػ٢ 6

 طذق وصجبد الاعزجبٔخ
ؽشَمخ اٌظذق اٌظبهشٌ ٌلأداح ٝهي طْ حُظؤًي ٖٓ ٛيم كوَحص حلآظزخٗش رط٣َوظ٤ٖ،  طذق الاعزجبٔخ:

ُظلون ٖٓ ٛيهٜخ ػٖ ٣َ١ن ػَٟٜخ ػ٠ِ ُـ٘ش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػ٠خء ك٤غ طْ ح)طذق اٌّحىُّٓ( 
٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس، ١ِٝذ ْٜٓ٘ اريحء حَُأ١ كٍٞ كوَحطٜخ، 
ٝهي أٗخٍٝح رٜلاك٤ظٜخ ٓغ اريحء ٓلاكظخص كَٞٛ ٤ٛخؿش رؼٞ حُلوَحص ٝهخّ حُزخكغ رخلأهٌ رظِي 

( .1ُلوَحص حلآظزخٗش ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ ) وؽشَمخ طذق الارغبق اٌذاخٍٍَ، حُٔلاكظخص ٝحُظؼي٣
 ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حلآظزخٗش ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٜخ4

 
 
 
 
 
 

لاعزجبٔخ( : ٠4عذوي سلُ ) ىٍُخٌ  ذسعخ اٌ خ ِغ اٌ ٓ ِغبلاد الاعزجبٔ ً ِغبي ِ  ِؼبًِ الاسرجبؽ ثُٓ و
 مُّخ الاحزّبٌُخاٌ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌّغبي َ
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 0.000 0.490 حُظل٣ٞٞ 04

 0.000 0.835 حُؼَٔ حُـٔخػ٢ 24

 0.000 0.885 حُظلل٤ِ 54

 0.000 0.840 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ 4.
 0.000 0.859 حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ 54

 0.000 0.844 حُِٔٞى حلإريحػ٢ 14

 (05.0حلاٍطزخ١ ىحٍ اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظ١ٞ ىلاُش ) *
ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٣َ١ٝوش صجبد فمشاد الاعزجبٔخ: ولذ رُ اٌزؤوذ ِٓ صجبد فمشاد الاعزجبٔخ ثطشَمزُٓ، 

 ( ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٝٓؼخٓلاص حلاٍطزخ15١حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ )
 

 بلاد الاعزجبٔخ(: ِؼبًِ أٌفب وشؤجبخ وِؼبِلاد الاسرجبؽ  /   الاسرجبؽ اٌّظحح ٌّغ٠5عذوي سلُ )
 

ػذد  اٌّغبي َ
 اٌفمشاد

ِؼبًِ أٌفب 
 وشؤجبخ

 اٌزغضئخ إٌظفُخ 

ِؼبًِ 
 الاسرجبؽ

ِؼبًِ 
الاسرجبؽ 
 اٌّظحح

 0.831 14101 0.789 00 حُظل٣ٞٞ 04

 14121 0.570 0.777 05 حُؼَٔ حُـٔخػ٢ 24

 14121 0.707 0.767 02 حُظلل٤ِ 54

 1.800 0.666 0.742 01 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ 4.

حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً  54
 14112 0.615 0.779 00 حُوَحٍ

 14195 14111 0.822 00 حُِٔٞى حلإريحػ٢ 14

 ٠.798 0.664 0.938 68 اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌلاعزجبٔخ 

 
( ٝٓؼخَٓ حُؼزخص 0.822–0.742( إٔ ٓؼخٓلاص حُؼزخص طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ )15طظَٜ حُ٘ظخثؾ حُٟٔٞلش ك٢ ؿيٍٝ )

( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ أىحس حُيٍحٓش طظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص 14951ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش ٣ٔخ١ٝ ) ح٢ٌُِ ُِيٍؿش
( ٓغ حُلوَحص حُِٝؿ٤ش ٝؿظٔخٕ ٓغ Spearman Brownٝإٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ حلاٍطزخ١ حُٔؼيٍ )٤ٓزَٓخٕ رَحٕٝ( )

هي طؤًي ٖٓ ٛيم ٝػزخص حٓظزخٗش حُلوَحص حُلَى٣ش ٝطز٤ٖ إٔ حُ٘ظخثؾ َٓطلؼش ٝىحُش اكٜخث٤خً، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُزخكغ 
حُيٍحٓش، ٓٔخ ؿؼِٚ ػ٠ِ ػوش طخٓش رٜلش حلآظزخٗش، ٝٛلاك٤ظٜخ ُظل٤َِ حُ٘ظخثؾ، ٝحلإؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش، 

 .ٝحهظزخٍ ك٤َٟخطٜخ
طْ طل٣َؾ ٝطل٤َِ حلآظزخٗش ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ حُظل٤َِ  :اٌّؼبٌغبد الإحظبئُخ اٌّغزخذِخ فٍ اٌذساعخ

وّب اعزخذِذ ، . "Statistical Package for the Social Sciences  (SPSS)"حلإكٜخث٢ 
حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، حُظٌَحٍحص، حُُٕٞ حُ٘ٔز٢، حهظزخٍ أُلخ ًَٝٗزخم ) اٌزحٍُلاد الاحظبئُخ اِرُخ

(Cronbach's Alpha)   ًٌَُٕٞٓٝي حهظزخٍ حُظـِثش حُٜ٘ل٤ش، ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤(Pearson 

Correlation Coefficient)زخٍ، حهظ (T-Test) ٍٝحهظزخ (F)  (One Way Anova)  4 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ ورحٍٍُهب ورفغُشهب وِٕبلشزهب
 كٔخد هلاٍ حُؤخ٢ٓ ٖٓ ٓو٤خّ ٤ٌَُص ك٢ حُولا٣خ ١ٍٞ طلي٣ي طْ حُيٍحٓش؛ ك٢ حُٔؼظٔي حُٔلي ُظلي٣ي

 ١ٍٞ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُٔو٤خّ ك٢ أًزَ ه٤ٔش ػ٠ِ طو٤ٔٔٚ ػْ (، 4ٖٓٝ=1-5) حُٔو٤خّ ىٍؿخص ر٤ٖ حُٔيٟ

 ٢ٛٝ حُٔو٤خّ ريح٣ش) حُٔو٤خّ ك٢ ه٤ٔش أهَ(، ٝرؼي ًُي طْ اٟخكش ٌٛٙ حُو٤ٔش ا٠ُ 0.80=4/5أ١ ) حُو٤ِش

 ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ حُولا٣خ ١ٍٞ أٛزق ٌٌٝٛح حُو٤ِش، ٌُٜٙ حلأػ٠ِ حُلي ُظلي٣ي ًُٝي) ٛل٤ق ٝحكي

 4( 42: 2004)حُظ٢ٔ٤ٔ، :(11ٍهْ ) حُـيٍٝ
 فٍ اٌذساعخ(: اٌّحه اٌّؼزّذ ٠6عذوي سلُ )

 دسعخ اٌّىافمخ اٌىصْ إٌغجٍ اٌّمبثً ٌه ؽىي اٌخٍُخ
 ه٤ِِش ؿيحً  %20 -%36ٖٓ  1 – 1.80ٖٓ 

 ه٤ِِش 36% - 52%أًزَ ٖٓ  1.80 – 2.60 أًزَ ٖٓ 
 ٓظٞٓطش % 52%- 68أًزَ ٖٓ  2.60 – 3.40أًزَ ٖٓ 
 ًز٤َس 68%- 84%أًزَ ٖٓ  3.40 – 4.20أًزَ ٖٓ 
ً  84 %-100% ٖٓ أًزَ  5 -  4.20أًزَ ٖٓ   ًز٤َس ؿيح

 حُلٔخر٤ش حُٔظٞٓطخص حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طَط٤ذ حلآظـخرش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُلٌْ حُيٍحٓش ٗظخثؾ ُٝظل٤َٔ

 كٔذ حُٔٞحكوش كيى حُزخكغ ىٍؿش ٝهي ٓـخٍ، ًَ ك٢ حُلوَحص ٝٓٔظٟٞ ًٌَ، ُلأىحس حُٔـخلاص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ

 .ُِيٍحٓش حُٔؼظٔي حُٔلي
ِب دوس ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ لأػؼبء هُئخ اٌزذسَظ  الإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأوي:

 ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ فٍ اٌّحبفظبد اٌغٕىثُخ ِٓ وعهخ ٔظش هئلاء الاػؼبء؟ 
( ُِؼ٤٘ش حُٞحكيس؛ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٕ ىٍٝ ػٔيحء Tُٝلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُظٔخإٍ، طْ حٓظويحّ حهظزخٍ)

٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ
( ٝهي طْ حكظٔخد حُٔظٞٓطخص 5ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حلأػ٠خء طوظِق ػٖ حُيٍؿش حُٔظٞٓطش ٢ٛٝ )

( ٗظخثؾ طل٤َِ ٓـخلاص 11حُلٔخر٤ش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ٍهْ )
 حلآظزخٗش4

 ( ٌٍؼُٕخ اٌىاحذح اٌخبص ثّغبلاد الاعزجبٔخT(: ٔزبئظ رحًٍُ اخزجبس )٠7عذوي سلُ )

     

 اٌّغبلاد َ

اٌّزى
 عؾ 

اٌحغب
 ثٍ

الأحش
 اف 

اٌّؼُب
 سٌ

 اٌىصْ 
إٌغ

 ثٍ

 لُّخ 
 الاخزجبس

(t) 

 اٌمُّخ 
الاحزّب

ٌُخ 
(sig) 

اٌزش
 رُت

رمذَش دوس 
 اٌؼّذاء

 ريٍؿش ًز٤َس 2 0.000 014995 69.0 0.461 3.45 حُظل٣ٞٞ 1

 ريٍؿش ًز٤َس 1 0.000 17.017 69.2 0.471 3.46 ؼَٔ حُـٔخػ٢حُ 2

 ريٍؿش ًز٤َس 6 0.000 12.819 67.2 0.484 3.36 حُظلل٤ِ 5

 ريٍؿش ًز٤َس 4 0.000 15.526 68.2 0.457 3.41 حلاطٜخٍ .

 ريٍؿش ٓظٞٓطش 3 0.000 15.602 68.8 0.489 3.44 حطوخً حُوَحٍ 5
 ريٍؿش ٓظٞٓطش 5 0.000 12.698 68.0 0.541 3.40 حُِٔٞى حلاريحػ٢ 1

 ثذسعخ وجُشح 0.000 16.893 68.4 0.430 3.42 اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌلاعزجبٔخ 
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( إٔ ؿ٤ٔغ ٓظٞٓطخص حُٔـخلاص حُٔوظِلش ٝأُٝحٜٗخ حُ٘ٔز٤ش، حُظ٢ ٣11ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ )
ػ٠ِ ُٕٝ ٗٔز٢ هيٍٙ أٓخ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش ًٌَ كوي كِٜض  %(،1942%، 1142)طَحٝكض ر٤ٖ 

%(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص .114)
حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حلأػ٠خء ؿخء ريٍؿش ًز٤َس4 ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي 

حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝاىحٍس حُـخٓؼخص لا ٣ٌٖٔ  حُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ ُٝحٍس ا٠ُ إٔ:
ط٘ل٤ٌٛخ الا رخُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ٝإٔ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ 
كظ٠ ٣ٔظط٤غ أىحء حُٜٔخّ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد، ٝحػظوخى حُـخٓؼش رؤ٤ٔٛش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش 

٣ئى١ حُظ٤ٌٖٔ ا٠ُ َٓػش أىحء حُؼَٔ ٝطلو٤ن حَُٔٝٗش حلإىح٣ٍش ًٌُي ٢ٔ٘٣ ٍٝف حُٔزخىٍس  حلإىح٣ٍش؛ ك٤غ
لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ِ٣ٝي ٖٓ هيٍحطْٜ هلاٍ طؤى٣ش حُٜٔخّ، ٝٗؼٍٞ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش رٔٔظٟٞ َٓطلغ 

(، ٝىٍحٓش 2105ٖٓ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح4١ٍ ٝحطلوض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٗظخثؾ ىٍحٓش )حُِح٢ِٓ، 
(، 2105(، ٝىٍحٓش )ح٣ُٞٔؼ٢، 2121(، ٝىحٍٓش )ٓطِن، 2102(، ٝىحٍٓش )حُؼطخٍ، 2101)٤١لٍٞ، 

ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٔـخلاص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٝحهظِلض ٓغ ٗظخثؾ 
ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ  (، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ُٔـخلاص حُيٍحٓش2121ىٍحٓش )ح٤َُٗي، 

(، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ٌٛح حلاهظلاف ا٠ُ ٓخ ػِِظٚ حُيٍحٓش .541ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )
رؼيّ طٞحكَ رؼٞ ٓوٞٓخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد، اٟخكش ا٠ُ حهظٜخٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُو٤خىحص 

 حُ٘ٔخث٤ش4
كَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش  إٌحى اٌزبٌٍ: اٌؼًّ اٌغّبػٍ أِب رشرُت اٌّغبلاد حغت أوصأهب إٌغجُخ عبءد ػًٍ

كَٜ ػ٠ِ  اٌزفىَغ%( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ًز٤َس، ػْ 1942حلأ٠ُٝ رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )
اٌّشبسوخ فٍ ارخبر %( ٓٔخ ٤٘٣َ أٗٚ ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ًز٤َس، ػْ 1941حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )

%( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ًز٤َس، 1141خُؼش رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )كَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حُؼ اٌمشاس
%( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ ؿخء ريٍؿش 1142كَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حَُحرؼش رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ ) الارظبي اٌفؼبيػْ 

%( ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ 1141كَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حُوخٓٔش رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ ) اٌغٍىن الاثذاػٍطوي٣َ ًز٤َس، ػْ 
%( ٓٔخ 1142كَٜ ػ٠ِ حَُٔطزش حُٔخىٓش رُٕٞ ٗٔز٢ هيٍٙ )اٌزحفُض ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ٓظٞٓطش، ػْ أٗٚ 

 ٤٘٣َ ا٠ُ أٗٚ ؿخء ريٍؿش طوي٣َ ٓظٞٓطش4
 رحًٍُ فمشاد الاعزجبٔخ

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ أولاً: رحًٍُ فمشاد اٌّغبي الأوي: اٌزفىَغ: 
 (114ثؾ ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخ

 (: فمشاد ِغبي اٌزفىَغ ِشرجخ وفك اٌّزىعؾ اٌحغبثٍ واٌىصْ إٌغج٠8ٍعذوي سلُ ) 

 اٌفمشح
 اٌّزىعؾ
 اٌحغبثٍ

الأحشاف 
 اٌّؼُبسٌ

 اٌىصْ
 إٌغجٍ

رمذَش دوس  اٌزشرُت
 اٌؼّذاء

٣ل٢ٟ٘ٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٜلاك٤خص ك٢ ٟٞء 
 1 71.0 14151 5455 ٠ٓخ٤ٖٓ حُـٞىس4

ش ريٍؿ
 ًز٤َس

٣٘ٔن ٓؼ٢ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رٌَ٘ ٓٔظَٔ أػ٘خء 
 طل4٢٠٣ٞ

54.1 14192 69.6 2 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٣ٔ٘ق ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٜلاك٤خص لأػ٠خء ح٤ُٜجش 
 3 68.8 14155 ..54 حُظي٤ٔ٣ٍش ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحُٜٔخٍحص4

ريٍؿش 
 ًز٤َس

ريٍؿش  4 68.6 .1411 54.5 ٣ٟٞق ٢ُ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٜٔخّ حًُِٔٞش4
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 َسًز٤

٣ظز٠٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش كِٔلش حُظل٣ٞٞ ٤ٔ٘٣ّٜٝخ ُيٟ 
 5 68.4 14519 54.2 أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش4

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ل٢ٟ٘ٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُِٔطش ر٘خء ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ 
 6 68.2 14110 54.0 ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔظزؼش ك٢ ح٤ٌُِش4

ريٍؿش 
 ًز٤َس

ٔلٟٞش ٣وّٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رٔظخرؼظ٢ ك٢ حُٜٔخّ حُ
 7 68.2 14151 54.0 ٢ُ ى٣ٍٝخ4ً

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ل٢ٟ٘ٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُِٔطخص حٌُخك٤ش لإٗـخُ 
 8 67.8 14111 5459 ٜٓخّ ٝظ٤لظ4٢

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 9 67.6 14151 5451 ٣ل٢ٟ٘ٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ًظخر٤خ4ً
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

٣ٔ٘ل٢٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٜلاك٤خص لإػيحى حُوط٢ 
 10 67.6 14115 5451 ٝرَحٓؾ حُؼ4َٔ

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣ٔخٍّ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُِٔطش حُظ٢ هخّ رظل٠٣ٜٞخ 
 11 .114 14901 5451 ٢ُ هلاٍ كظَس حُظل4ٞ٣ٞ

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 
" ك٢ ُخ اٌظلاحُبد فٍ ػىء ِؼبُِٓ اٌغىدحَفىػٍٕ ػُّذ اٌىٍؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: "  1. 

، ٌٝٛح ٤٘٣َ )%1041( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5455حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )
ٝؿٞى حٗٔـخّ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ، 

خّ، ٓؼ٢ حُـخٓؼخص ك٢ حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٗلٞ ططز٤ن ٗظْ ٓغ حُيٍؿش ح٤ٌُِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٣ٞٞ رٌَ٘ ػ
 حُـٞىس، ٣ؼي طل٣ٞٞ حُٜلاك٤خص ؿِء أ٤َٛ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس4

" ك٢ حُظَط٤ذ َٕغك ِؼٍ ػُّذ اٌىٍُخ ثشىً ِغزّش أصٕبء رفىَؼٍ ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ )%1941( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )54.1حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

كَٙ حُؼٔيحء ػ٠ِ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
ٓظخرؼش حُٜٔخّ حُٔلٟٞش لأؿَحٝ حلإٗـخُ، كْٜ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ُطز٤ؼش ىٍْٝٛ ك٢ ػ٤ِش حُظل٣ٞٞ 

 ٝهٜٞٛخً ط٤ٔ٘ن حُؼَٔ ٓغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
 أدًٔ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ:  وَغزخٍض اٌجبحش

َّبسط ػُّذ اٌىٍُخ اٌغٍطخ اٌزٍ لبَ ثزفىَؼهب ٌٍ خلاي فزشح  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 1.
( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 5451" ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌزفىَغ

إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ  ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ)%.114)
أٗٚ ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ طؤط٢ ٌٛٙ حُلوَس رٌٜح حُظي٣ٍؾ؛ ك٤غ أٜٗخ ِٓز٤ش أ١ إٔ ٓٔخٍٓش ػ٤ٔي حُزخكغ ًُي ا٠ُ 

 ح٤ٌُِش ُِٜلاك٤خص حُٔلٟٞش طؼ٢٘ إٔ حُظ٤ٌِق ىٕٝ ؿي4ٟٝ
" ك٢ ٍُخ اٌظلاحُبد لإػذاد اٌخطؾ وثشاِظ اٌؼًَّّٕحٍٕ ػُّذ اٌى ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.

، )%.114( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5451حُظَط٤ذ هزَ حلأه٤َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )
ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 

حُظي٣ٍْ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ ٟٝغ حُوط٢ حُٔ٘خٓزش ٝرَحٓؾ حُؼَٔ ٓليٝى٣ش ػوش ػٔيحء ح٤ٌُِخص رؤػ٠خء ٤ٛجش 
 ُظلو٤ن حلأٛيحف4
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طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش صبُٔبً: رحًٍُ فمشاد اٌّغبي اٌضبٍٔ: اٌؼًّ اٌغّبػٍ: 
 (194ُـ٤ٔغ كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ِشرجخ وفك اٌّزىعؾ اٌحغبثٍ واٌىصْ إٌغجٍ(: فمشاد ِغبي اٌؼًّ اٌغّبػٍ ٠9عذوي سلُ )

 اٌّزىعؾ اٌفمشح
 اٌحغبثٍ

الأحشاف 
 اٌّؼُبسٌ

 اٌىصْ
 إٌغجٍ

 اٌزشرُت
رمذَش 
دوس 

 اٌؼّذاء
٣لغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ 

 1 76.4 14519 5412 حٗـخُ حُٜٔخّ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ حُـٔخػ4٢
ريٍؿش 

 ًز٤َس

ُؼَٔ حُـٔخػ٢ حُٜخىف ٣ظز٠٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش كِٔلش ح
 2 74.0 14111 5411 ٣ٝ٘ـؼ٢٘ ػ٤ِٜخ4

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣لَٙ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ إٔ ٣ٔٞى حلاكظَحّ ٝحُظلخْٛ 
 3 71.0 14121 5455 ر٤ٖ أػ٠خء ك٣َن حُؼ4َٔ

ريٍؿش 
 ًز٤َس

 4 70.4 14110 5452 ٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔٞىٙ ٍٝف حُظؼخ4ٕٝ
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٤ٌُِش ٗوَ حُٜٔخٍحص حُ٘خؿلش ٝطزخىُٜخ ر٤ٖ ٣َٜٔ ػ٤ٔي ح
 5 69.4 .1410 54.1 كَم حُؼ4َٔ

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ٔ٘ق ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ك٣َن حُؼَٔ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ 
 6 68.8 14110 ..54 آٍحث4ْٜ

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣َ٘ى ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ َٓحؿؼش 
 7 68.6 14100 54.5 ٝطل٤ٖٔ ٗظخّ حلأىحء4

ريٍؿش 
 ز٤َسً

٣ؼوي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٓغ أػ٠خء ح٤ُٜجش 
 8 68.6 141.1 54.5 حُظي٤ٔ٣ٍش ُظٞك٤ي حُـٜٞى4

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ٔ٘ل٢٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش كَٛش حهظ٤خٍ ك٣َن حُؼَٔ ح١ٌُ 
 9 67.6 14952 5451 ٓؤػَٔ ٓؼ4ٚ

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 10 67.4 14151 5451 ٣ليى ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٜيف ٖٓ ط٣ٌٖٞ كَم حُؼ4َٔ
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

٣ِـؤ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ُلَ حٌُٔ٘لاص ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ 
 11 66.8 14921 .545 حُـٔخػ4٢

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 12 66.4 14111 5452 ٢ًَ٘٘٣ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط4٢
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

٤ٔ٣َ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ رٜيف حلإٗظخؽ حُل١ٌَ 
 13 65.6 14115 5421 رٔوظِق أٌٗخ4ُٚ

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 
 

 وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 
َحش ػُّذ اٌىٍُخ أػؼبء اٌهُئخ اٌزذسَغُخ ػًٍ أغبص اٌّهبَ ِٓ ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 1.

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ ٢5412 كٔخر٢ )4" ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظٞٓخلاي اٌؼًّ اٌغّبػٍ
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، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ )%.114هيٍٙ )
اىٍحى حُو٤خىس حُـخٓؼ٤ش لأ٤ٔٛش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ هلاٍ حٗـخُ حُٜٔخّ، ه٘خػش ػٔيحء ح٤ٌُِخص حُزخكغ ًُي ا٠ُ 

 رؤٕ حٗـخُ حُٜٔخّ ٣ظطِذ ؿٜٞىحً ؿٔخػ٤ش4
" َزجًٕ ػُّذ اٌىٍُخ فٍغفخ اٌؼًّ اٌغّبػٍ اٌهبدف وَشغؼٍٕ ػٍُهبص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: "ؿخء 2.

، ٌٝٛح )%1.41( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5411ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )
 ك٤٘٣ََٙ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 

ػٔيحء ح٤ٌُِخص ػ٠ِ اٗـخُ حُٜٔخّ ٖٓ هلاٍ كَم حُؼَٔ، ٝح١ٌُ ٣ؤط٢ ً٘ظ٤ـش ُظز٤ْٜ٘ كِٔلش حُؼَٔ حُـٔخػ٢، 
طز٠٘ كِٔلش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ هزَ ػٔيحء ح٤ٌُِخص طئى١ ا٠ُ ط٘ـ٤غ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ حػظٔخىٛخ 

 ًٜٔ٘ـ٤ش4
 إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: وَغزخٍض اٌجبحش أدًٔ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب 

ًَُّ ػُّذ اٌىٍُخ ٌٍؼًّ اٌغّبػٍ ثهذف الإٔزبط اٌفىشٌ ثّخزٍف  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 1.
، )%1541( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5421" ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )أشىبٌه

ص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخء
حلاٗظخؽ حُل١ٌَ رٔوظِق أٌٗخُٚ ٤ُْ أ٣ُٞٝش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، هي ٣ٌٕٞ حُؼَٔ 

 حُـٔخػ٢ حٗظخؿخً ك٣ٌَخً ا٠ُ ؿخٗذ اٗـخُ حُؼَٔ ٌُٖٝ ٤ُْ رٔوظِق حلأٌٗخ4ٍ
 

" ك٢ حُظَط٤ذ هزَ ٌغُبعبد واٌخطؾَششوٍٕ ػُّذ اٌىٍُخ فٍ سعُ ا ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ )%.114( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5452حلأه٤َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

رؼٞ ػٔيحء إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
 حُظي٣ٍْ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط4٢ح٤ٌُِخص هلاٍ حُظ٤ٌٖٔ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٟؼق ٓ٘خًٍش أػ٠خء ٤ٛجش 

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ صبٌضبً: رحًٍُ فمشاد اٌّغبي اٌضبٌش: اٌزحفُض: 
 (014كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )

 
 (: فمشاد ِغبي اٌزحفُض ِشرجخ وفك اٌّزىعؾ اٌحغبثٍ واٌىصْ إٌغج1٠ٍعذوي )

 اٌفمشح

اٌّزى
 عؾ
اٌح

 عبثٍ

الأحشا
ف 

اٌّؼُبس
ٌ 

اٌىص
ْ 

إٌغ
 ثٍ

اٌ
رش
ر
َ

 ة

رمذَش دوس 
 اٌؼّذاء

 ٣ويٍ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُـٜٞى حُٔظ٤ِٔس لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
541

5 
14115 73.0 1 

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ٔ٘ق ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُؼوش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِو٤خّ رخلأػٔخٍ 
 حُٔلٟٞش 4ُْٜ

545
1 

14159 71.6 2 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٘ؼ٢َٗ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رؤ٤ٔٛش ٝظ٤لظ٢ ٌٝٓخٗظٜخ ًـِء ك١ٞ٤ ٣
 رخُ٘ٔزش ٤ٌُِِش4

54.
5 14151 69.0 3 

ريٍؿش 
 ًز٤َس

 ٣وّٞ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رظلل١ِ٤ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش طـخٙ ػ4٢ِٔ
54.

5 
14101 68.6 4 

ريٍؿش 
 ًز٤َس
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 ٣يػْ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٓزخىٍحط٢ ٝحؿظٜخىحط٢ حُ٘و٤ٜش4
54.

1 14121 68.0 5 
ريٍؿش 

 ٞٓطشٓظ

٣يػْ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش طط٣َٞ هيٍحط٢ ٜٝٓخٍحط٢ رظٞك٤َ حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش 
 ٝحُٔ٘خم حُٔلاث4ْ

545
5 14111 67.0 6 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣ؼَٔ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ طلي٣غ ٗظخّ حُلٞحكِ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ 
 حُٔظـ٤َحص4

545
2 

14115 66.4 7 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

 ي٤ٔ٣ٍش رٌَ٘ ػخى٣4ٍويّ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُلٞحكِ لأػ٠خء ح٤ُٜجش حُظ
545

2 
14111 66.4 8 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣ويّ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ؿٞحثِ ٣ٞ٘ٓش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ 
 حُٔظ4ٖ٣ِ٤ٔ

542
1 

14951 65.6 9 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

 ٣ٞؿ٢ٜ٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ا٠ُ حُلَٙ حُٔظخكش أٓخ٢ٓ ُِظَه٤ش4
542

1 
14199 65.4 

1

0 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

ٝٓؼ٣ٞ٘ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش كٞحكِ ٓخى٣ش 
 ح٣ٌُٖ طْ ط٤ٌْٜٔ٘ اىح٣ٍخ4ً

542
2 

14901 64.4 
1

1 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣ٔ٘ل٢٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػلاٝحص ٓخ٤ُش ػ٠ِ حُـٜٞى حُظ٢ أرٌُٜخ ك٢ 
 حُؼ4َٔ

541
. 0419. 60.8 

1

2 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 حى الارٍ: وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌ
" ك٢ َمذس ػُّذ اٌىٍُخ اٌغهىد اٌّزُّضح لأػؼبء هُئخ اٌزذسَظؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ "  1. 

، ٌٝٛح ٤٘٣َ )%1541( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5415حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )
ا٣ٔخٕ اىحٍس ًُي ا٠ُ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ 

 حُـخٓؼش ر٠ٍَٝس طوي٣َ ؿٜٞى أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ )طلل٤ِ ٓؼ١ٞ٘(4
َّٕح ػُّذ اٌىٍُخ اٌضمخ لأػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ٌٍمُبَ ثبلأػّبي  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 5451" ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌّفىػخ ٌهُ.
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ )1041%)

 ػوش ػٔيحء ح٤ٌُِخص رؤػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝهيٍحط4ًُْٜي ا٠ُ 
 وَغزخٍض اٌجبحش أدًٔ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 

َّٕحٍٕ ػُّذ اٌىٍُخ ػلاواد ِبٌُخ ػًٍ اٌغهىد اٌزٍ أثزٌهب فٍ  "ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:  1.
، )%1141( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ ).4541" ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌؼًّ

ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
 ١ٌ طؼخ٤ٗٚ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ٝح١ٌُ أىٟ ا٠ُ حُلي ٖٓ َٛف حُؼلاٝحص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش4حُٟٞغ حلاهظٜخى١ حُ

َىفش ػُّذ اٌىٍُخ حىافض ِبدَخ وِؼٕىَخ لأػؼبء هُئخ اٌزذسَظ اٌزَٓ رُ ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.
 ً ٗٔز٢ هيٍٙ ( ُٕٝٝ 5422" ك٢ حُظَط٤ذ هزَ حلأه٤َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )رّىُٕهُ اداسَب

، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ )%.1.4)
ٓليٝى٣ش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٗظَحً ُِٟٞغ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طؼخ٤ٗٚ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، طظ٘خؿْ حلإؿخرش ًُي ا٠ُ 

 حُلوَس أػلا4ٙ ػٖ ٌٛٙ حُلوَس ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٓغ حلإؿخرش ػٖ
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طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ساثؼبً: رحًٍُ فمشاد اٌّغبي اٌشاثغ: الارظبي اٌفؼبي: 
 (004ُـ٤ٔغ كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: فمشاد ِغبي الارظبي اٌفؼبي ِشرجخ وفك اٌّزىعؾ اٌحغبثٍ واٌىصْ إٌغجٍ.11عذوي )

 اٌفمشح

اٌّزى
 عؾ
اٌح
 بثٍع

الأحشا
ف 

اٌّؼُبس
ٌ 

اٌىص
ْ 

إٌغ
 ثٍ

اٌزش
 رُت

رمذَش 
دوس 

 اٌؼّذاء

 ٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ر٤٘ش طلظ٤ش كؼخُش ٝٓظطٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ4ً
541

. 

1411
0 

72.8 1 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ه٘ٞحص حطٜخٍ ٓظؼيىس ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ أػ٠خء ح٤ُٜجش 
 حُظي٤ٔ٣ٍش4

541
0 

141.
5 

72.2 2 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

ي ح٤ٌُِش لأػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش رخُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍْٛ ٣ٔٔق ػ٤ٔ
 رل٣َش طخٓش4

545
0 

1415
1 

70.2 3 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٣ظ٤ق ػ٤ٔي ح٤ٌُِش لأػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش آٌخ٤ٗش حُظٞحَٛ ٓغ 
 حُٔئٓٔخص حلأهَٟ ٖٓ هلاٍ ٗزٌش حطٜخلاص هخٍؿ٤ش ٝحٓؼش4

54.
9 

1415
. 

69.8 4 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

 ٠ِ ػوخكش حُٔٔخءُش ٝحلاطٜخلاص حُٔلظٞكش٣4٘ـغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ
54.

1 

1412
. 

69.4 5 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٣ؼوي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ُظ٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ٔظـي ٖٓ 
 ٓؼِٞٓخص ٝطؼ٤ِٔخص4

545
9 

1419
9 67.8 6 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٗظخّ حطٜخٍ ٣ٔٔق رل٣َش طيكن حُٔؼِٞٓخص ك٢ 
 ًلا حلاطـخ4ٖ٤ٛ

545
5 

1411
0 67.0 7 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣٘ـغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طٞظ٤ق طو٤٘خص 
 حلاطٜخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَح4ٍ

545
2 

1411
1 

66.4 8 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
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٣ؼظٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ حلاطٜخٍ حلإٌُظ٢َٗٝ ُظ٤َٜٔ حُظٞحَٛ 
 ٓغ أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش4

542
9 

1495
1 

65.8 9 
ريٍؿش 

 ٓطشٓظٞ

 ٣ؼوي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ُوخءحص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش4
542

5 
1499

5 64.6 10 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

 وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 
ً ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:  1.  " ك٢ حُظَط٤ذ "َىفش ػُّذ اٌىٍُخ ثُٕخ رحزُخ فؼبٌخ وِزطىسح رىٕىٌىعُب

، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش )%1241( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ ).541ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ) حلأٍٝ
حٛظٔخّ ػٔيحء ح٤ٌُِخص رخُز٤٘ش حُظل٤ش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
 ح4َٛحُٔظطٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ً ٗظَحً لأ٤ٔٛظٜخ ٍَٟٝٝطٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ ٝحُظٞ

َىفش ػُّذ اٌىٍُخ لٕىاد ارظبي ِزؼذدح ثُٕه وثُٓ أػؼبء اٌهُئخ  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.
، )%1242( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5410" ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌزذسَغُخ.

حٛظٔخّ ٣ؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٝ
ػٔيحء ح٤ٌُِخص رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ كَم حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق أٝؿٚ حلأٗ٘طش، طؼظزَ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ ًحص أ٤ٔٛش ك٢ طلون 

 طٞحَٛ كؼخٍ ر٤ٖ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
 وَغزخٍض اٌجبحش أدًٔ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 

4" ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٟٖٔ َؼمذ ػُّذ اٌىٍُخ ٌمبءاد غُش سعُّخ ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 1.
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش )%1.41( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5425كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

ِٜخ ر٤ٖ ػ٤ٔي حُِوخءحص ك٢ ٓـٖٔٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ إٔ 
ح٤ٌُِش ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رٍٜٞس ٤ٍٔٓش )ى٣ٍٝش(، هي لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٝهض ًخك٢ ُيٟ حُؼٔيحء 

 ُلاؿظٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش4
َؼزّذ ػُّذ اٌىٍُخ ػًٍ الارظبي الإٌىزشؤٍ ٌزغهًُ اٌزىاطً ِغ  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:" 2.

( 5429َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )4" ك٢ حُظَط٤ذ هزَ حلأه٤أػؼبء اٌهُئخ اٌزذسَغُخ
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش )%1541ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )

حلاطٜخٍ حلاٌُظ٢َٗٝ ٤ُْ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس حُٔؼظٔيس كٜ٘خى حلاؿظٔخػخص ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
 ٝحُِوخءحص 444حُن4

طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش شاد اٌّغبي اٌخبِظ: اٌّشبسوخ فٍ ارخبر اٌمشاس: خبِغبً: رحًٍُ فم
 (024ٝحلأُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ )

ٍ (: 12عذوي ) غج ْ إٌ ىص ٍ واٌ حغبث زىعؾ اٌ شرجخ وفك اٌّ مشاسِ  ٍ ارخبر اٌ شبسوخ ف غبي اٌّ  فمشادِ 

 اٌفمشح

اٌّزى
 عؾ
اٌح

 عبثٍ

الأحشا
 ف

اٌّؼُبس
ٌ 

اٌىص
ْ 

إٌغ
 ثٍ

اٌ
رش
ر
َ

 ة

رمذَش دوس 
 اٌؼّذاء

٣ؼن ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رويٍحص أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ٛ٘غ 
 حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش4

541
1 

1451
1 

75.4 1 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

٣ِٝى٢ٗ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش حُظ٢ طئ٢ِ٘ٛ لاطوخً 
 حُوَحٍحص حُظ٢ طوٚ ػ4٢ِٔ

541
2 

1411
. 

72.4 2 
ؿش ريٍ

 ًز٤َس
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٣ٞؿٚ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘خػش 
 حُوَحٍحص ُٔٞحؿٜش ٌٓ٘لاص حُؼ4َٔ

54.
5 

1411
. 

69.0 3 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

 ٣يػْ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حٗـخُ حُوَحٍحص رط٣َوش ط٘خ٤ًٍش4
54.

0 

1415
5 

68.2 4 
ريٍؿش 

 ًز٤َس

 ٣لظَّ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ أػ٠خء ح٤ُٜجش
 حُظي٤ٔ٣ٍش4

54.
1 

1412
5 68.0 5 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣لؼ٢٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش 
 رظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ ؿي٣يس ك٢ ح٤ٌُِش4

54.
1 

1490
9 

68.0 6 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش

 ٣ؼظٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ػ٠ِ كِٔلش حُٔ٘خًٍش ك٢ ٛ٘خػش حُوَح4ٍ
545

1 
1415

0 67.6 7 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
ي ح٤ٌُِش حُٔؼِٞٓخص حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص رخَُٔػش ٣ٞكَ ػ٤ٔ
 حُٔ٘خٓزش4

545
1 

1411
1 67.4 8 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 ٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُٔٞحٍى حُلآُش لاطوخً حُوَحٍحص4
545

9 

1415
1 

67.8 9 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ٓغ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ طٞؿٚ 

 حطوخً حُوَحٍحص4
545

1 

1419
9 

67.2 
1

0 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 ٣٘خ٢ًٍ٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش4
542

5 

149.
1 

65.0 
1

1 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: 
خ اٌزذسَغُخ ػًٍ طٕغ " َضك ػُّذ اٌىٍُخ ثمذساد أػؼبء اٌهُئؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  1. 

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 45411" ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌمشاساد الإداسَخ
وَؼضو اٌجبحش ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، )%.154)

ُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ ٛ٘غ حُوَحٍحص، ٌُٖٝ ٌٛٙ ٛ٘خى ػوش ٖٓ هزَ ػٔيحء ح٤ٌُِخص رؤػ٠خء ح٤ُٜجش حرٌه اًٌ أْ 
 حُؼوش ُْ طَٜ ُِلي ح١ٌُ طئَٛ ح٤ٌُٖ٘ٔٔ رخطوخً هَحٍحص ٝحٗٔخ طٌٕٞ رٔ٘خٍس حُؼٔيحء4

َضودٍٔ ػُّذ اٌىٍُخ ثبٌّؼٍىِبد اٌىبفُخ اٌزٍ رئهٍٍٕ لارخبر اٌمشاساد  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ " 2.
( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 5412ٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )" ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُاٌزٍ رخض ػٍٍّ.

، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ )%.124)
ٝؿٞى طزخىٍ ٓؼخٍف ٝهزَحص ر٤ٖ حُؼٔيحء ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ؛ لأؿَحٝ ٛ٘خػش حُوَحٍحص ًُي ا٠ُ 

 حُوخٛش رخُؼ4َٔ
 رُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: وَغزخٍض اٌجبحش أدًٔ فمش

4" ك٢ حُظَط٤ذ " َشبسوٍٕ ػُّذ اٌىٍُخ فٍ ارخبر اٌمشاساد الاعزشارُغُخؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  1.
، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ )%1541( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ )5425حلأه٤َ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )

إٔ حُوَحٍحص زَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ ه
حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُٔض ٖٓ حهظٜخٙ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝاٗٔخ ٣ظْ ٛ٘خػظٜخ ٖٓ هلاٍ ٓـِْ حلأٓ٘خء 

 ٝٓـِْ حُـخٓؼش4
َىفش ػُّذ اٌىٍُخ سإَخ ِشزشوخ ِغ أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ رىعه  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ 5451" ك٢ حُظَط٤ذ هزَ حلأه٤َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )ارخبر اٌمشاساد
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، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ )%1142هيٍٙ )
ىح٣ٍش ُْ طَطو٢ ػوش ػٔيحء ح٤ٌُِخص رويٍس أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ ٛ٘غ حُوَحٍحص حلإ حُزخكغ ًُي ا٠ُ 

 لإٔ طُٞي ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش ُظٞؿ٤ٚ حطوخً حُوَحٍحص ٝهخٛش حلآظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ4
طْ كٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلأُٝحٕ عبدعبً: رحًٍُ فمشاد اٌّغبي اٌغبدط: اٌغٍىن الإثذاػٍ: 
 (054حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ كوَحص حُٔـخٍ ٝحُ٘ظخثؾ ٟٓٞلش ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )

 ي اٌغٍىن الاثذاػٍ ِشرجخ وفك اٌّزىعؾ اٌحغبثٍ واٌىصْ إٌغجٍ(: فمشاد ِغب13عذوي سلُ )

 اٌفمشح

اٌّزى
 عؾ

اٌحغب
 ثٍ

الأحشا
ف 

اٌّؼُبس
ٌ 

 اٌىصْ
 إٌغجٍ

اٌزش
 رُت

رمذَش دوس 
 اٌؼّذاء

٣ٞكَ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُظطز٤ن حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش 
1419 .545 حُـي٣يس4

0 
70.8 1 

ريٍؿش 
 ًز٤َس

أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ طز٢٘ ٣٘ـغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش 
 5455 حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش4 

1410
1 

70.6 2 
ريٍؿش 

 ًز٤َس
وخٛش رخلإريحع  ٤ٌِش حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حلأكٌخٍ حُ ٢ٔ٘٣ ػ٤ٔي حُ

ٌٔ٘لاص4  54.1 ٝكَ حُ
1410

1 
69.2 3 

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ٌَُ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن حلأكٌخٍ 
1415 54.2 حلإريحػ٤ش4

2 68.4 4 
ريٍؿش 

 ًز٤َس
٣ٞؿ٢ٜ٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش ُلآظلخىس ٖٓ طـخٍد ح٥ه٣َٖ 

1411 54.0 حلإريحػ٤ش4
. 68.2 5 

ريٍؿش 
 ًز٤َس

٣ٞؿٚ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ُلاُظلخم رزَحٓؾ 
1411 5451 حُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ حلإريحع4

9 67.6 6 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
خص حُـي٣يس ُلَ ٓوظِق ٣يػْ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حلأكٌخٍ ٝحُٔٔخٍٓ

 5455 حُٔ٘خ4ًَ
1410

. 
67.0 7 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

 5455 ٣ظز٠٘ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
1415

9 
67.0 8 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

٣وٜٚ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حلأٓٞحٍ ُظ٘ل٤ٌ حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش 
 .545 حُـي٣يس ك٢ ح٤ٌُِش4

1490
1 

66.8 9 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
٘خه٘ش حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش  ٣وٜٚ ٤ِش رؼٞ حُٞهض ُٔ ػ٤ٔي حٌُ

٤ٌِش4  5455 حُـي٣يس ك٢ حُ
1495

2 
66.6 10 

ريٍؿش 
 ٓظٞٓطش

ظي٤ٔ٣ٍش ػ٠ِ طـَرش حلأكٌخٍ  ٤جش حُ ٤ٌِش أػ٠خء حُٜ ٣لغ ػ٤ٔي حُ
 5429 حلإريحػ٤ش حُـي٣يس4

149.
9 

65.8 11 
ريٍؿش 

 ٓظٞٓطش
 ت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ: وَغزخٍض اٌجبحش أػًٍ فمشرُٓ ػّٓ فمشاد اٌّغبي حغ

" َىفش ػُّذ اٌىٍُخ الإِىبُٔبد اٌّبدَخ ٌزطجُك الأفىبس اٌشَبدَخ ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ:  1. 
، )%1141( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ ).545" ك٢ حُظَط٤ذ حلأٍٝ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )اٌغذَذح

ا٣ٔخٕ ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘
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اىحٍس حُـخٓؼش ر٠ٍَٝس ططز٤ن حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش، ه٘خػش ػٔيحء ح٤ٌُِخص رؤٕ ططز٤ن حلأكٌخٍ ح٣َُخى٣ش ٣لظخؽ 
 ا٠ُ حٌٓخ٤ٗخص ٓخى٣ش4

ىبس َشغغ ػُّذ اٌىٍُخ أػؼبء اٌهُئخ اٌزذسَغُخ ػًٍ رجٍٕ الأف ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ " 2.
( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 5455" ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )الإثذاػُخ.

، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ )1141%)
 حٛظٔخّ ػٔيحء ح٤ٌُِخص رخلارظٌخٍ ٝحلاريحع4ًُي ا٠ُ 

 فمشاد اٌّغبي حغت أوصأهب إٌغجُخ ػًٍ إٌحى الارٍ:  وَغزخٍض اٌجبحش أدًٔ فمشرُٓ ػّٓ
" َحش ػُّذ اٌىٍُخ أػؼبء اٌهُئخ اٌزذسَغُخ ػًٍ رغشثخ الأفىبس ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ  1.

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 45429" ك٢ حُظَط٤ذ حلأه٤َ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )الإثذاػُخ اٌغذَذح
ٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ٓظٞٓطش، ٣ٝؼِٝ ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ى)1541%)

إٔ كغ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ػ٠ِ طـَرش حلاكٌخٍ حلاريحػ٤ش حُـي٣يس ك٢ ٤ٓخم حُزخكغ ًُي ا٠ُ 
ٓظ٢ٓٞ ٌٝٛح ٓخ أظَٜٙ ٓـخٍ حُِٔٞى حلإريحػ٢ ًٌَ، ٝلا ُحٍ ُيٟ ػٔيحء ح٤ٌُِخص هٞف ٖٓ حُٔوخ١َس 

 ظطز٤ن ُلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش حُـي٣يس4حُ٘خطـش ػٖ حُ
َخظض ػُّذ اٌىٍُخ ثؼغ اٌىلذ ٌّٕبلشخ الأفىبس الإثذاػُخ اٌغذَذح  ؿخءص حُلوَس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ: " 2.

( ُٕٝٝ ٗٔز٢ هيٍٙ 45455" ك٢ حُظَط٤ذ هزَ حلأه٤َ ٖٓ ٟٖٔ كوَحص حُٔـخٍ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ )فٍ اٌىٍُخ
هزَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ؿخءص ريٍؿش ًز٤َس، ٣ٝؼِٝ حُزخكغ  ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ػ٠ِ إٔ ىٍؿش حُٔٞحكوش ٖٓ)1141%)

ًؼَس حلأػزخء ٝحُٜٔخّ حلإىح٣ٍش حُِٔوخس ػ٠ِ ػ٤ٔي ح٤ٌُِش، ٝإٔ لا ٝهض ُيٟ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ُٔ٘خه٘ش ًُي ا٠ُ 
 حُٔـخلاص حُل٤٘ش )حلاكٌخٍ حلإريحػ٤ش(4

( ثُٓ 05.0لاٌخ )هً رىعذ فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ ػٕذ ِغزىي اٌذ: الإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌضبٍٔ
ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ ٌىالغ دوس ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ 

ُٝلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُلَٝ رؼُضي ٌّزغُشاد اٌذساعخ )إٌىع، اٌشرجخ اٌؼٍُّخ، اٌّشوض اٌىظُفٍ، عٕىاد اٌخذِخ(؟ 
  ٖ حُل٤َٟخص ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:طلون حُزخكغ ٖٓ ٓـٔٞػش ٓ

لا رىعذ فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ ػٕذ ِغزىي  اٌفشع الأوي ِٓ فشوع اٌذساعخ اٌزٌ َٕض ػًٍ:
( ثُٓ ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ ٌىالغ دوس 05.0اٌذلاٌخ )

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ حٓظويحّ إٌىع، ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ رؼضي ٌّزغُش 
ُِؼ٤٘ظ٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ لاهظزخٍ حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص T حهظزخٍ

حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع، ٝحُ٘ظخثؾ ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ 
 (0.4ٍهْ )

ىٕع Tزٔبئظ اخزجبس : (14عذوي سلُ ) شُ اٌ زِغ زٌذسَظ وفك  ئُخ ا شَاد أػؼبء ه زِىعطبد رمذ  ٓ خٔ ثُ مّبس ٌٍ 

 اٌؼذد إٌىع اٌّغبلاد
اٌّزىعؾ 
 اٌحغبثٍ

الأحشاف 
 اٌّؼُبسٌ

 لُّخ
 " T" 

 اٌمُّخ
 الاحزّبٌُخ 
 (Sig) 

اٌذلاٌخ 
 الإحظبئُخ

 حُظو٣ٞٞ
 ًًَ 200 3.48 0.433 

 ؿ٤َ ىحٍ  14029 04520
 ً  0.513 3.39 92 أٗؼ٠ اكٜخث٤خ

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢
 ًًَ 200 3.49 0.465 

 ؿ٤َ ىحٍ  14211 .0400
 ً  0.483 3.42 92 أٗؼ٠ اكٜخث٤خ

 ؿ٤َ ىحٍ  14111 14215 0.485 3.36 200 ًًَ  حُظلل٤ِ
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ً  0.483 3.35 92 أٗؼ٠  اكٜخث٤خ

 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ
 ًًَ 200 3.42 0.460 

14511 14100 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  0.453 3.39 92 أٗؼ٠ اكٜخث٤خ

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ
 ًًَ 200 3.47 0.490 

04222 14225 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  0.487 3.39 92 أٗؼ٠ اكٜخث٤خ

 حُِٔٞى حلإريحػ٢
 ًًَ 200 3.42 0.542 

04115 14501 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  0.538 3.35 92 أٗؼ٠ اكٜخث٤خ

 اٌذسعخ اٌىٍُخ ٌلاعزجبٔخ
 ٠.298 1.٠42 0.424 3.44 200 روش 

 غُش داي 
 ً  0.444 3.38 92 أٔضً احظبئُب

  1.96طٔخ١ٝ  0.05" ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 290حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش " T* ه٤ٔش 
( ُِؼ٤٘ظ٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ ُٔؼَكش T( لاهظزخٍ )Sig( ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ).0ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )

٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ
حُٔلٔٞرش طٔخ١ٝ  t( ٝه٤ٔش 0.05( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش )0.298حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طٔخ١ٝ )

( ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش 1.96حُـي٤ُٝش ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ ) t( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔش 041.2)
( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص 05.0ىلاُش )اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع4
٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ إٔ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٗلْ حُز٤جش حُـخٓؼ٤ش 

وٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حلإىح٣ٍش، ٝرخُظخ٢ُ ٗؼٍْٞٛ ٗلٞ ح٤ُٔخهخص حُٔطَٝكش ٓظ٘خرٚ، ٝطيػْ ٣ٝو٠ؼٕٞ ُ٘لْ حُ
(، ٝىٍحٓش )حُـَح٣يس ٝح١ٍُٞ٘ٔ، 2105(، ٝىٍحٓش )حُِح٢ِٓ، 2105ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٗظخثؾ ىٍحٓش )ح١َُٜٔ، 

(، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىحُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 2121(، ٝىٍحٓش )حَُهذ، .210
(، ٝحُظ٢ 2105( طؼِٟ ُٔظـ٤َ حُ٘ٞع، ٝحهظِلض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )ه٢٘٣َ ٝٓزظ٢، 05.0لاُش )ى

 أٗخٍص ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش4

لا رىعذ فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ ػٕذ ِغزىي  اٌفشع اٌضبٍٔ ِٓ فشوع اٌذساعخ اٌزٌ َٕض ػًٍ:
ُٓ ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ ٌىالغ دوس ( ث05.0اٌذلاٌخ )

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ رؼضي ٌّزغُش اٌشرجخ اٌؼٍُّخ، 
حٓظويحّ حهظزخٍ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ لاهظزخٍ حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص 

ِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُؼ٤ِٔش، ٝحُ٘ظخثؾ ٓز٤٘ش ك٢ حُل
 (054حُـيٍٝ ٍهْ )

 
 

زذسَظ رؼضي 15عذوي سلُ ) زىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌ فشوق ثُِٓ  زجبَٓ الأحبدٌ لاخزجبس اٌ (:ٔزبئظ رحًٍُ اٌ
ؼٍُّخ شرجخ اٌ  ٌّزغُش اٌ

 َِٓظذس اٌزجب اٌّغبي
ِغّىع 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌحشَخ

ِزىعؾ 
 اٌّشثؼبد

 لُّخ
" F " 

 اٌمُّخ
 الاحزّبٌُخ 
(Sig). 

اٌذلاٌخ 
 الإحظبئُخ

ر٤ٖ   حُظل٣ٞٞ
 0.000 8.022 1.590 3 4110. حُٔـٔٞػخص

 ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ
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ىحهَ  
 0.198 288 57.100 حُٔـٔٞػخص

  291 61.871 حُٔـٔٞع 

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢

ر٤ٖ  
 1.042 3 3.127 صحُٔـٔٞػخ

4.884 0.003 
 ىحٍ 

 ً ىحهَ   اكٜخث٤خ
 0.213 288 61.465 حُٔـٔٞػخص

  291 64.592 حُٔـٔٞع 

 حُظلل٤ِ

ر٤ٖ  
 0.989 3 2.968 حُٔـٔٞػخص

4.364 0.005 
 ىحٍ 

 ً ىحهَ   اكٜخث٤خ
 0.227 288 65.277 حُٔـٔٞػخص

  291 68.245 حُٔـٔٞع 

 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ

ر٤ٖ  
 1.450 3 4.351 ُٔـٔٞػخصح

7.382 0.000 
 ىحٍ 

 ً ىحهَ   اكٜخث٤خ
 0.196 288 56.577 حُٔـٔٞػخص

  291 60.928 حُٔـٔٞع 

حُٔ٘خًٍش ك٢ 
 حطوخً

 حُوَحٍ 

ر٤ٖ  
 0.974 3 2.922 حُٔـٔٞػخص

4.192 0.006 
 ىحٍ 

 ً ىحهَ   اكٜخث٤خ
 0.232 288 66.906 حُٔـٔٞػخص

  291 69.828 حُٔـٔٞع 

 حُِٔٞى حلإريحػ٢

ر٤ٖ  
 0.656 3 1.967 حُٔـٔٞػخص

2.265 0.081 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً ىحهَ   اكٜخث٤خ

 0.289 288 83.362 حُٔـٔٞػخص

  291 85.328 حُٔـٔٞع 

اٌذسعخ اٌىٍُخ 
 ٌلاعزجبٔخ

ثُٓ  
 1.026 3 3.077 اٌّغّىػبد

5.798 0.001 
 داي 

 ً داخً   احظبئُب
 اٌّغّىػبد

50.958 288 0.177 

  291 54.035 اٌّغّىع 

 2.63طٔخ١ٝ  0.05" ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 288، 5حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش " F* ه٤ٔش 
( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 0.005( ُِيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش طٔخ١ٝ )Sigطز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ) 

حُـي٤ُٝش ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ  fٖ ه٤ٔش ( ٢ٛٝ أًزَ 4555ٓ.حُٔلٔٞرش طٔخ١ٝ ) f( ٝه٤ٔش 0.05ٓٔظٟٞ حُيلاُش )
( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص 05.0( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )2.63)
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طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ 
ء ٓخ ٣ظؼِن رٔـخٍ حُِٔٞى حلإريحػ٢ كوي طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ك٢ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُؼ٤ِٔش، رخٓظؼ٘خ

 حُظوي٣َ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُؼ٤ِٔش4
ُِٔوخٍٗش حُؼ٘خث٤ش حُزؼي٣ش كٌخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ك٢  LSDٝلاهظزخٍ حُلَٝم حلاكٜخث٤ش حُز٤٘٤ش طْ حٓظويحّ حهظزخٍ 

 (014حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٍّمبسٔخ اٌضٕبئُخ اٌجؼذَخ ٌّزغُش اٌشرجخ اٌؼٍُّخٌ LSD(: ٔزبئظ اخزجبس 16عذوي سلُ )
 

 ِحبػش أعزبر ِشبسن أعزبر ِغبػذ أعزبر 
    1 أعزبر

   1 -1402101 أعزبر ِغبػذ
  1 -140.111 *-1421125 أعزبر ِشبسن

 1 *1455111 *1409110 1411215 ِحبػش
 
 1415حُلَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش  *

٤ش كٍٞ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ كِٔش ىٍؿش حلأٓظخ٣ًش طز٤ٖ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث
ٝحلأٓظخً حُٔٔخػي ٝحُٔلخَٟ ٝطز٤ٖ أ٠٣خ ٝؿٞى كَٝم كِٔش ىٍؿش حلأٓظخً ٝحُٔ٘خٍى ُٜٝخُق حلأٓظخً 
حُٔ٘خٍى ٝطز٤ٖ ٝؿٞى كَٝم ك٢ طوي٣َٛخ ر٤ٖ حلأٓظخً حُٔٔخػي ٝحُٔلخَٟ ُٜٝخُق حلأٓظخً حُٔٔخػي ٝأ٠٣خ 

َٝم ك٢ طوي٣َ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ كِٔش حلأٓظخً حُٔ٘خٍى ٝحُٔلخَٟ ٝؿٞى ك
 ُٜٝخُق حلأٓظخً حُٔ٘خٍى4

٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ أٗٚ هي طٔ٘ي حُٜلاك٤خص ٌَُ ٖٓ أٓظخً ٓٔخػي ٝأٓظخً ٓ٘خٍى ريٍؿش أًزَ ٖٓ 
 حُٔٔ٘يس ُِٔلخ4َٟ

لا رىعذ فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ ػٕذ ِغزىي  اٌفشع اٌشاثغ ِٓ فشوع اٌذساعخ اٌزٌ َٕض ػًٍ:
( ثُٓ ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ ٌىالغ دوس 05.0اٌذلاٌخ )

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ رؼضي ٌّزغُش اٌّشوض اٌىظُفٍ، 
حلأكخى١ لاهظزخٍ حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص  حٓظويحّ حهظزخٍ حُظزخ٣ٖ

حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢، ٝحُ٘ظخثؾ ٓز٤٘ش 
 (014ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )
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زىعطبد 17عذوي ) فشوق ثُِٓ  زجبَٓ الأحبدٌ لاخزجبس اٌ ً اٌ زبئظ رحٍُ  ٔ زذسَظ رجؼبً (: رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌ
ىظُفٍ ّشوض اٌ  ٌّزغُش اٌ

 ِظذس اٌزجبَٓ اٌّغبي
ِغّىع 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌحشَخ

ِزىعؾ 
 اٌّشثؼبد

 لُّخ
" F " 

 اٌمُّخ
 

 الاحزّبٌُخ
(Sig). 

اٌذلاٌخ 
 الإحظبئُخ

 حُظل٣ٞٞ

 0.462 2 0.925 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

2.193 0.113 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.211 289 60.946 صحُٔـٔٞػخ

  291 61.871 حُٔـٔٞع 

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢

 0.742 2 1.485 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

3.400 0.036 
 ىحٍ 

 ً  اكٜخث٤خ
ىحهَ  

 0.218 289 63.108 حُٔـٔٞػخص

  291 64.592 حُٔـٔٞع 

 حُظلل٤ِ

 0.719 2 1.438 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

3.111 0.046 
 ىحٍ 

 ً  اكٜخث٤خ
ىحهَ  
 0.231 289 66.806 ٔـٔٞػخصحُ

  291 68.245 حُٔـٔٞع 

 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ

 0.523 2 1.047 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

2.525 0.082 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.207 289 59.881 حُٔـٔٞػخص

  291 60.928 حُٔـٔٞع 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً

 حُوَحٍ 

 0.704 2 1.408 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

2.974 0.053 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.237 289 68.420 حُٔـٔٞػخص

  291 69.828 حُٔـٔٞع 

 حُِٔٞى حلإريحػ٢

 0.667 2 1.333 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

2.294 0.103 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.291 289 83.995 حُٔـٔٞػخص

  291 85.328 حُٔـٔٞع 

اٌذسعخ اٌىٍُخ 
 ٌلاعزجبٔخ

 0.543 2 1.086 اٌّغّىػبد ثُٓ 

2.964 0.053 
 غُش داي 
 ً  احظبئُب

داخً  
 اٌّغّىػبد

52.949 289 0.183 

  291 54.035 اٌّغّىع 

 
 3.02طٔخ١ٝ  0.05" ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 289، 2حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش " F* ه٤ٔش 
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( ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ 0.053طٔخ١ٝ )( ُِيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش Sigطز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش )
حُـي٤ُٝش ٝحُظ٢ طٔخ١ٝ  f( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔش .2491حُٔلٔٞرش طٔخ١ٝ ) f( ٝه٤ٔش 0.05ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

( ر٤ٖ 05.0( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )3.02)
ص حُلِٔط٤٘٤ش ٝلاهظزخٍ حُلَٝم حلاكٜخث٤ش حُز٤٘٤ش طْ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخ

 (014ُِٔوخٍٗش حُؼ٘خث٤ش حُزؼي٣ش كٌخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ ) LSDحٓظويحّ حهظزخٍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٌٍّمبسٔخ اٌضٕبئُخ اٌجؼذَخ ٌّزغُش اٌّشوض اٌىظُفٍ LSD(: ٔزبئظ اخزجبس 16عذوي سلُ )
 

 ػؼى سئُظ لغُ ٔبئت ػُّذ  
اٌؼًّ 

 اٌغّبػٍ
   1 ت ػُّذٔبئ

  1 1401.11 سئُظ لغُ
 1 .140150 *1421991 ػؼى

    ٔبئت ػُّذ اٌزحفُض
   *1452.59 سئُظ لغُ

  -1415292 *1429011 ػؼى
 

 1415* حُلَٝم ىحُش اكٜخث٤خ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش 
١ٍ روٜٞٙ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش كٍٞ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح

ر٤ٖ ٗٞحد حُؼٔيحء ٍٝإٓخء حلأهٔخّ، ٝٝؿٞى كَٝم ٓغ ر٤ٖ حُ٘ٞحد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ُٜٝخُق ٗٞحد 
 حُؼٔيحء، ٝطز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٍإٓخء حلأهٔخّ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ

روٜٞٙ حُظلل٤ِ طز٤ٖ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش كٍٞ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ ٗٞحد 
ٍٝإٓخء حلأهٔخّ ُٜٝخُق ٗٞحد حُؼٔيحء، ٝٝؿٞى كَٝم ٓغ ر٤ٖ حُ٘ٞحد ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ حُؼٔيحء 

 ُٜٝخُق ٗٞحد حُؼٔيحء، ٝطز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ر٤ٖ ٍإٓخء حلأهٔخّ ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي4ْ٣ٍ
 ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ ٝؿٞى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحلأٗظٔش حُظ٢ ط٠ز٢ حُؼَٔ حلإىح١ٍ، ٝطيػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش

(، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم 2105(، ٝىٍحٓش )ح١َُٜٔ، 2105ٗظخثؾ ىٍحٓش )ه٢٘٣َ ٝٓزظ٢، 
 ( طؼِٟ ُٔظـ٤َ حًَُِٔ حُٞظ٤ل05.04٢ًحص ىحُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )

 لا رىعذ فشوق راد دلاٌخ احظبئُخ ػٕذ ِغزىي اٌفشع اٌخبِظ ِٓ فشوع اٌذساعخ اٌزٌ َٕض ػًٍ:
( ثُٓ ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌزذسَظ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغطُُٕخ ٌىالغ دوس 05.0اٌذلاٌخ )

ُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ طْ ػّذاء اٌىٍُبد فٍ اٌزّىُٓ الإداسٌ رؼضي ٌّزغُش عٕىاد اٌخذِخ، 
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أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص  حٓظويحّ حهظزخٍ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١ لاهظزخٍ حُلَٝم ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص
حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُويٓش، ٝحُ٘ظخثؾ ٓز٤٘ش ك٢ 

 (014حُـيٍٝ ٍهْ )
زذسَظ رجؼبً ٌّزغُش 18عذوي ) فشوق ثُٓ ِزىعطبد رمذَشاد أػؼبء هُئخ اٌ ٓ الأحبدٌ لاخزجبس اٌ زجبَ (:ٔزبئظ رحًٍُ اٌ
خذِخعٕىاد   اٌ

 ِظذس اٌزجبَٓ اٌّغبي
ِغّىع 
 اٌّشثؼبد

دسعخ 
 اٌحشَخ

ِزىعؾ 
 اٌّشثؼبد

 لُّخ
" F " 

 اٌمُّخ
 

 الاحزّبٌُخ
(Sig). 

اٌذلاٌخ 
 الإحظبئُخ

 حُظل٣ٞٞ

 0.193 3 0.580 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

0.908 0.438 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.213 288 61.292 حُٔـٔٞػخص

  291 61.871 حُٔـٔٞع 

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢

 0.276 3 0.829 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

1.248 0.293 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.221 288 63.763 حُٔـٔٞػخص

  291 64.592 حُٔـٔٞع 

 حُظلل٤ِ

 0.248 3 0.743 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

1.056 0.368 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.234 288 67.502 حُٔـٔٞػخص

  291 68.245 حُٔـٔٞع 

 حلاطٜخٍ حُلؼخٍ

 0.342 3 1.026 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

1.644 0.179 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.208 288 59.902 حُٔـٔٞػخص

  291 60.928 حُٔـٔٞع 

 حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً
 حُوَحٍ 

 0.148 3 0.445 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

0.615 0.606 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.241 288 69.383 حُٔـٔٞػخص

  291 69.828 حُٔـٔٞع 

 حُِٔٞى حلإريحػ٢

 0.189 3 0.568 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص 

0.644 0.587 
 ؿ٤َ ىحٍ 
 ً  اكٜخث٤خ

ىحهَ  
 0.294 288 84.760 حُٔـٔٞػخص

  291 85.328 حُٔـٔٞع 

اٌذسعخ اٌىٍُخ 
 ٌلاعزجبٔخ

 0.168 3 0.505 ثُٓ اٌّغّىػبد 

0.905 0.439 
 داي  غُش

 ً  احظبئُب
داخً  

 اٌّغّىػبد
53.531 288 0.186 

  291 54.035 اٌّغّىع 
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 2415طٔخ١ٝ  0.05" ٝٓٔظٟٞ ىلاُش 288، 5حُـي٤ُٝش ػ٘ي ىٍؿش ك٣َش " F* ه٤ٔش 
( ٢ٛٝ أًزَ 0.439( ُِيٍؿش ح٤ٌُِش ُلآظزخٗش طٔخ١ٝ )Sigطز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ إٔ حُو٤ٔش حلاكظٔخ٤ُش ) 

حُـي٤ُٝش ٝحُظ٢  f( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔش 14915حُٔلٔٞرش طٔخ١ٝ ) f( ٝه٤ٔش 0.05) ٖٓ ٓٔظٟٞ حُيلاُش
( ر٤ٖ 05.0( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )2415طٔخ١ٝ )

حُظ٤ٌٖٔ  ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢
 حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُويٓش4

٣ٝؼِٝ حُزخكغ ًُي ا٠ُ إٔ ػخَٓ ٓ٘ٞحص حُوزَس ُْ ٣ٌٖ ًحص طؤػ٤َ ك٢ حٓظـخرخص حُٔلل٤ٖٛٞ، ٝطيػْ ٌٛٙ 
(، ٝىٍحٓش )ه٢٘٣َ .210(، ٝىٍحٓش )حُـَح٣يس ٝح١ٍُٞ٘ٔ، 2105حُ٘ظ٤ـش ٗظخثؾ ىحٍٓش )ح١َُٜٔ، 

( 05.0ى كَٝم ًحص ىحُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش )(، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ػيّ ٝؿ2105ٞٝٓزظ٢، 
(، ٝحُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ ٝؿٞى 2105طؼِٟ ُٔظـ٤َ ٓ٘ٞحص حُويٓش، ٝحهظِلض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )حُِح٢ِٓ، 

 كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش4
 ٔزبئظ اٌذساعخ

ٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ كخُ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ لأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخ (1
(، 54.5حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٛئلاء حلأػ٠خء ػ٠ِ ىٍؿش ًز٤َس ٝرٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ رِؾ )

 (14.514(، ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِؾ ).114ُٕٝٝ ٗٔز٢ رِؾ )

ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء  (05.0)لا طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش  (2
٤جش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص ٛ

 )حُ٘ٞع، ٓ٘ٞحص حُويٓش، حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢(4

( ر٤ٖ ٓظٞٓطخص طوي٣َحص أػ٠خء ٤ٛجش 05.0طٞؿي كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش ) (3
ش ُٞحهغ ىٍٝ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٢ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ طؼِٟ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤

حُؼ٤ِٔش، رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظؼِن رٔـخٍ حُِٔٞى حلإريحػ٢ كوي طز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم اكٜخث٤ش ك٢ حُظوي٣َ 
 طؼِٟ ُٔظـ٤َ حَُطزش حُؼ٤ِٔش4

ٖ حُٔوظَكخص ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓرىطُبد اٌذساعخ: 
 ٝحُظ٤ٛٞخص أٜٛٔخ:

حُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ ػٔيحء ح٤ٌُِخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤرؼخى حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ٝهخٛش ك٢ ٓـخ٢ُ )حُظلل٤ِ،  (1
 حُِٔٞى حلإريحػ٢(، ٖٓ هلاٍ حُيٍٝحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص ُظلو٤ن أٛيحف ح٤ٌُِش4

لِٔط٤٘٤ش ٖٓ هلاٍ ػوي ٍٝٗخص َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُ (2
ػَٔ طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ، ٝػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طؤ٤ِ٤ٛش ٝٓظويٓش، طظ٠ٖٔ 

 حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُِٔـخلاص حُ٘ظ٣َش4

طؼ٣ِِ حُؼوش ر٤ٖ حُو٤خىس ٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحكظَحّ حلأكٌخٍ حُٔويٓش ٓٔخ  (3
 اؿَحء حُظط٣4َ٣ٞٔخػي ك٢ 

ط٘ـ٤غ حُز٤جش حُيحػٔش )حُـخٗذ حُٔخى١ طلي٣يحً( ُِظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ىحهَ ح٤ٌُِخص ٝٓ٘ق أػ٠خء ح٤ُٜجش  (4
 حُظي٤ٔ٣ٍش حُٜلاك٤خص حُلآُش ٝحُيػْ حٌُخَٓ لإٗـخُ ٜٓخْٜٓ حُٞظ٤ل٤ش ىٕٝ طيه4َ

 ِمزشحبد اٌذساعخ
 خص حُلِٔط٤٘٤ش4ىٍحٓش حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ ططز٤ن حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ حُـخٓؼ (1

 ىٍحٓش ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ِٔ حُٔئ٢ٔٓ ُِـخٓؼخص حُلِٔط٤٘٤ش4 (2
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 اٌّشاعغ
ل٠َ ؿٔخٍ حُي٣ٖ ) -  ، ىحٍ ٛخىٍ، ر٤َٝص454 ١ٌغبْ اٌؼشة(4 .099حرٖ ٓ٘ظٍٞ، أرٞ حُ
ُه اٌزّىُٓ الإداسٌ(4 2101رخهزَٜ، ٛيٟ ) - ظذ4آٌ  ، ٗزٌش حلأًُٞش، هْٔ حٌُ

ـٔٞػش حُؼَر٤ش - َ٘٘ ) هزَحء حُٔ ّغزمجً(4 2101ُِظي٣ٍذ ٝحُ زّىُٓ الإداسٌ وطٕبػخ لبدح اٌ ـٔٞػش اٌ ، حُٔ
4َ٘٘ ُِظي٣ٍذ ٝحُ  حُؼَر٤ش 

٤٘١ٞش حُلِٔط٤٘٤ش ) - 1988ٌٍغٕخ  11لبٔىْ سلُ (4 "0991حُِٔطش حُ س َ ثشؤْ اٌزؼٍُُ اٌؼبٌ حٍُ حٍص ٝ ٞ٘٘ٓ ،"
حٍّ الله، كِٔط4ٖ٤ ظؼ٤ِْ،   حُظَر٤ش ٝحُ

بَ اداسَخ ِؼبطشح (21004حُٔؼخ٢ٗ ٝػ٣َوخص ٝآهَٕٝ ) - ظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍى4ٕلؼب َُِ٘٘ ٝحُ حٝثَ   ، ىحٍ 

ظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍى4ٕالإداسح اٌؼبِخ اٌحذَضخ(4 2101حُٔؼخ٢ٗ، أ٣ٖٔ ) - َُِ٘٘ ٝحُ  ، ىحٍ ٝحثَ 

٣ش4اٌزّىُٓ ِفهىَ اداسٌ ِؼبطش(4 2119ِٓلْ، ٣ل٠٤ ) - ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىحٍ  ، حُٔ
ظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، الإداسٌ فٍ اٌؼظش اٌحذَشاٌزّىُٓ (4 2102حُٞحى١، ٓلٔٞى ) - َُِ٘٘ ٝحُ لخٓي  ، ىحٍ ٌٝٓظزش حُ

 حلأٍى4ٕ

- ( ٢ ؼخُ ظؼ٤ِْ حُ ظَر٤ش ٝحُ حٍُس حُ فٍغطُُٕخ(4 2101-2100ٝ ٍ اٌ زؼٍُُ اٌؼبٌ غٕىٌ ٌّئعغبد اٌ ، اٌذًٌُ الإحظبئٍ اٌ
ط4ٖ٤  ٍحّ الله، كِٔ

-  ،٢ ظؼ٤ِْ حُؼخُ حٍُس حُظَر٤ش ٝحُ بّد واٌغىدح )ٝ ط4ٖ٤، ؿِس(2٠2٠هُئخ الاػز  ، كِٔ

حٍٞ، 2101حُـؼز١َ، ٌَّٓ ) - و٣ِٞش ؿ ١ ٝػلاهظٚ رخلإريحع ك٢ ًَٗش حلاطٜخلاص حُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ خ (4 حُ سعبٌ
ط4ٖ٤ِبعغزُش غُش ِٕشىسح و٤َِ، حُو٤َِ، كِٔ ؼش حُ  ، ؿخٓ

٤ش 2121ىكٔخ٢ٗ، ٣خ٤ٖٓ ) - ٔخُ ش ىحٍ حُ س حُؼٔٞى٣ش ىٍحٓش كخُ ٞظ٤ل٢ ك٢ حلإىحٍ (4 ىٍٝ حُظ٤ٌٖٔ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُ
٤ِٔش، ُٞلا خ ِبعغزُش غُش ِٕشىسح،٣ش حُٔ حِث4َ سعبٌ ـ ٤ِٔش، حُ ؼش محمد ر٤ٟٞخف، حُٔ  ؿخٓ

ْ، رٜخء ) - ظ٤ِٔ، 2101ٓخُ ل٤ٌٓٞش رـِس ك٢ ٟٞء اىحٍس حُ ؼخ٣ٞٗش حُ ١ ُٔي١َ٣ حُٔيحٍّ حُ (4 ٓظطِزخص حُظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ
وخَٛس، 4َٜٓ ؼَر٤ش، حُ خص حُ ش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓ  ٍٓخُ

ٗش ُٞؿٜخص ٤ٛ2102ؼْ ) حُؼطخٍ، - حٍٓش ٓوخٍ ٤ِٖٓ ى ١ ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ اريحع حُؼخ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ (4 ٓيٟ ٓٔخٍٓش حُ
حٝلإٓلا٤ٓش رـِس،  ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼظ٢ حلأَُٛ  خ ِبعغزُش غُش ِٕشىسحٗظَ حُؼخ ؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، سعبٌ ـخٓ ، حُ

 كِٔط4ٖ٤

٤ِٖٓ حلإ2105ح١َُٜٔ، ٗخى١ ) - ظ٤ٌٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ ٤٘ش (4 ٓظطِزخص حُ ٤٣ٖ ك٢ حُـخٓؼخص حُلِٔط٤ ىحٍ
خ ِبعغزُش غُش ِٕشىسحرٔلخكظخص ؿِس،  ط4ٖ٤سعبٌ  ، ؿخٓؼش حلأَُٛ، ؿِس، كِٔ

ح٤َْٛ، ػيٗخٕ ٝآهَٕٝ ) - ٤َٓٞى، 2111حلار ٤ِٖٓ ك٢ ؿخٓؼش حُ ١ ُيٟ حُؼخ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ِغٍخ (4 ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُ
بّػُخ عبِؼخ حٍىاْ زشثىَخ الاعز  (154(، حُؼيى ).0، حُٔـِي )اٌذساعبد اٌ

ُٞش ) - ٤ٞس ٝه٤٘خ١ٝ، ك٤ٖٔ ٝه حٝلأىحث٤ش حُلآُش ُٔي٣َ 2121رخٗ ٔؼَك٤ش  ٣ش حُ (4 ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ٌُِلخ٣خص حلإىحٍ
 ،١ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ لش حُ ظ٤ِٔ ك٢ ٟٞء كِٔ ٞىس ٝحُ ـِي ِغٍخ اٌجبحش فٍ اٌؼٍىَ الإٔغبُٔخ والاعزّبػُخٓيٍٓش حُـ ، حُٔ

 (024(، حُؼيى ).)

٤ِٓٔش ) - ظَحط٤ـ٤ش 2121ر٣ُٞي،  ٞلاء حُظ٘ظ٢ٔ٤، (4 حٓ ١ ٓيهَ ُظلو٤ن حُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ، ِغٍخ اٌؼٍىَ الإٔغبُٔخحُ
 (04(، حُؼيى )21حُٔـِي )

ؼخص 2101حُيؿ٣ََ، ٝكخء ) - ـخٓ ٘ٔخث٤ش ك٢ حُ ظ٢ طٞحؿٚ حُو٤خىحص حُ ظلي٣خص حُ ١ ٝػلاهظٚ رخُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ (4 حُ
جش،  ٘خٗ ّزخظظخحُٔؼٞى٣ش حُ زشثىَخ اٌ ِـي )اٌّغٍخ اٌذوٌُخ اٌ  (14يى )(، حُؼ1، حُٔ

٤ش، رـيحى ) - ئٓٔش 2121ٍحٟ حٍٓش ٤ٓيح٤ٗش رخُٔ ٤ِٖٓ ى ؼخ ظ٘ظ٢ٔ٤ ُيٟ حُ ١ ك٢ طؼ٣ِِ حلاٗظٔخء حُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ (4 أػَ حُ
٤خٗش،  ٘ظلخص ٝٓٞحى حُٜ ـِي )ِغٍخ الالزظبد اٌغذَذ، ح٤٘١ُٞش ُِٔ ؼيى )00حُٔ  (24(، حُ
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ُِو٤خىحص حلأًخى٤ٔ٣ش حُ٘ٔخث٤ش ٤١2101لٍٞ، ٤ٛلخء ) -  ١ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ك٢ ؿخٓؼش كخثَ ٝٓؼٞهخطٚ ٖٓ ٝؿٜش (4 حُ
جحىس الإٔغبُٔخٗظَٖٛ أٗلٜٖٔ،  خ ٌٍذساعبد واٌ ـِي )ِغٍخ اٌشعبٌ ؼيى )12، حُٔ  (114(، حُ

٤ِٛش رٔي٣٘ش ح٣َُخٝ، 2101حُؼظ٤ز٢، ػ٤ِخء ) - ؼخ٣ٞٗش حلأ يحٍّ حُ ١ ُٔي٣َحص حُٔ خ (4 ٝحهغ حُظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ِغٍخ وٍُ
ـِء حُؼخ٢ٗ، حُاٌزشثُخ عبِؼخ الأصهش  (154ؼيى )، ٓـِي حُ

َٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ ٍإٓخء حلأهٔخّ ر٤ٌِخص ؿخٓؼش ٗوَحء 2101حُؼـَك٢، كلاف ) - ١ ٝػلاهظٚ رخُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ (4 حُ
ٔؼٞى٣ش،  ش حُؼَر٤ش حُ ّزخظظخرٔلخكظش حُيٝحى٢ٓ رخٌُِٔٔ  (94(، حُؼيى )1، ٓـِي )اٌّغٍخ اٌذوٌُخ اٌزشثىَخ اٌ

ْ ٝآهَٕٝ ) - ٢، رِوخٓ ظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ (4 ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش 2120حُؼٔخُ ِٓٞى حُٔٞح١٘ش حُ أٝػَٙ ػ٠ِ  ظ٤ٌٖٔ  حُ
ؼيى )02، حُٔـِي )ِغٍخ دفبرش الزظبدَخٓئٓٔش ٣ٞٓظ٢ِ،   (04(، حُ

َِٛس ٝأكٔي ) - ئٓٔخص 2101ػ٤ٔخص ٝؿ٤َٔ، حُ ظ٤ٌٖٔ حلإىح١ٍ ك٢ حُٔ أٝػَٛخ ػ٠ِ حُ ظ٘ظ٤ٔ٤ش  ش حُ (4 حُؼيحُ
ظطلاػ٤ش،  ش حٓ حِث٣َش ىٍحٓ غُبعبدحُـ  (14، حُؼيى )الالزظبدَخ اٌّغٍخ اٌغضائشَخ ٌٍؼىٌّخ واٌ

، 2121ك٤َٜ، ٤ٛؼْ ) - ١ هخٍ ؼشً  ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓٞظل٢ ؿخٓ ظؼِٔ ٘ظٔش حُٔ ١ ٝػلاهظٚ رخُٔ (4 حُظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ
ٌٍؼٍىَ الإٔغبُٔخ جظشح  ـِي )ِغٍخ أثحبس اٌ  (24(، حُؼيى )5.، حُٔ

ظ٘ظ٢ٔ٤ رخ2120ُه٣ٞيٍ ٝرٞطو٤َ، كٞس ٝٓؼط٢ ) - حِّ حُ ١ ٝىٍٝٙ ك٢ حلاُظ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ؼ٤ٓٞٔش، (4 حُ ٔئٓٔش حُ
ذساعبد الالزظبدَخ ـِي )ِغٍخ اداسح الأػّبي واٌ ؼيى )1، حُٔ  (04(، حُ

ٔخء ) - حُٕ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، 2121ٓوِٞف، أٓ ٘ٔخث٤ش ك٢ ؿخٓؼش ؿخ و٤خىحص حُ ١ ُيٟ حُ زشثُخ (4 حُظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ ِغٍخ اٌ
زشثُخ ثبٌمبهشح عبِؼخ الأصهش ِء )011، حُؼيى )وٍُخ اٌ  (124( حُـ

ش 2101ٓخٍس ٝٓزخٍى ) َُٓٝم ٝرٞػٔ٘ش، - ٤ِٖٓ ىٍحٓ ٞظ٤ل٢ ُِؼخ ظ٤ٌٖٔ ك٢ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ حُ حٍٓش أػَ حُ (4 ى
ش ٓـٔغ ػ١ٍٞٔ،  ٔـِي )ِغٍخ دساعبد الزظبدَخكخُ  (54(، حُؼيى ).، حُ

ش 2101ٓـخ١ٍٝ، ٛخُش ) - ظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍحٓ ظ٤ِٔ حُ ـخٓؼ٢ ُظلو٤ن حُ ظؼ٤ِْ هزَ حُ ١ رٔئٓٔخص حُ ظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ (4 حُ
زشثُخ عبِؼخ الأصهشِغٍخ وٍُخ ٓٔظوز٤ِش،  ـِي )اٌ  (24(، حُـِء )010(، حُؼيى )55، حُٔ

٤ٓش 2101حُٜٔ٘خ، ٍٗٞس ) - أٝػَٙ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حلأًخى٤ٔ٣ش ك٢ ؿخٓؼش حلإٓخّ محمد رٖ ٓؼٞى حلإٓلا  ١ (4 حُظ٤ٌٖٔ حلإىحٍ
٣خٝ،  زشثُخرٔي٣٘ش حَُ ؼٍٍّ فٍ اٌ جحش اٌ  (094، حُؼيى )ِغٍخ اٌ
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