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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 
 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 
 خَاه ػبذ اىفخاذ بذسَت

 (ُج٘بٕ -ؽبُت دًزٞساٙ ك٢ اُذساعبد اُغ٤بع٤خ عبٓؼخ ؽشاثِظ)

 ّ ٕٕ٘ٓ ؿغطظأ ٓٔ ٗشش ئٌُزش٤ٗٝبً ثزبس٣خ:

 

 :ملخصال

اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢، ٖٓ خلاٍ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ 

رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ر٘ل٤ز ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أٛذاف اُظ٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ، ٝرؾ٤َِ الأدٝاد اُز٢ 

ٍ أُ٘طوخ اُلار٤٘٤خ ئ٠ُ عبؽخ ، ٝرُي ك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ أُ٘طوخ ّٞ اُؾؼٞس اُظ٢٘٤ ك٢ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ، ٝرؾ

ر٘بكظ عذ٣ذح ث٤ٖ اُوٟٞ اُؼب٤ُٔخ. ر٘طِن اُذساعخ ٖٓ كشػ٤خ ٓلبدٛب إٔ اُظ٤ٖ رزجغ ع٤بعخ خبسع٤خ ٓزؼذدح 

الأدٝاد رغٔغ ث٤ٖ اُوٞح الاهزظبد٣خ، ٝاُذثِٞٓبع٤خ اُغ٤بع٤خ، ٝاُ٘لٞر اُؼغٌش١ اُ٘بػْ، ئػبكخ ئ٠ُ 

، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ زٞظ٤ق اُلؼبٍّ لأدٝاد اُوٞح اُ٘بػٔخ اُضوبك٤خاُ

خِظذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ ك٢ أُ٘طوخ رذُاس ثأدٝاد ٓزٌبِٓخ ٝٓز٘ٞػخ، اُزبس٣خ٢، ٝ

بػٔخ، ٓذػٞٓخ ثزـِـَ ع٤بع٢ رؼٌظ ؽٔٞػ ث٤ٌٖ ُج٘بء ٗلٞر ؽ٣َٞ الأٓذ ػ٠ِ أعظ اهزظبد٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ ٗ

ٝصوبك٢ ٓذسٝط، ٝرٞعغ ػغٌش١ ٓؾغٞة. ًٔب أٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝػ٢ اُذٍٝ اُلار٤٘٤خ ثطج٤ؼخ 

ٛزا اُؾؼٞس، ٝرج٢٘ ع٤بعبد رٞاصٕ ث٤ٖ الاعزلبدح ٖٓ اُزؼبٕٝ ٓغ اُظ٤ٖ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُغ٤بدح ٝأُظبُؼ 

 .اُٞؽ٤٘خ

 اىنيَاث اىَفخازُت: 

 (اُظ٤٘٤خ، أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، اُجؾش اٌُبس٣ج٢اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ )
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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

Abstract: 

This study aims to analyze Chinese foreign policy in Latin America and the 

Caribbean by identifying China's objectives in the region and analyzing the tools 

it relies on to implement its foreign policy in the region. This study comes in 

light of China's growing presence in the international system and the 

transformation of Latin America into a new arena of competition among global 

powers. The study is based on the hypothesis that China pursues a multi-tool 

foreign policy that combines economic power, political diplomacy, and soft 

military influence, in addition to the effective use of cultural soft power tools. 

The study relied on the descriptive analytical approach and the historical 

approach. The study concluded that Chinese foreign policy in the region is 

driven by integrated and diverse tools, reflecting Beijing's ambition to build 

long-term influence based on soft economic and developmental foundations, 

supported by carefully considered political and cultural penetration and 

calculated military expansion. The study also recommended that Latin American 

countries be aware of the nature of this presence and adopt policies that balance 

the benefits of cooperation with China with the preservation of sovereignty and 

national interests. 
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 مقدمة الدراسة

شٜذد اُؼوٞد الأخ٤شح رؾٞلاً ِٓؾٞظبً ك٢ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ، ؽ٤ش عؼذ ث٤ٌٖ ئ٠ُ رؼض٣ض ٌٓبٗزٜب 

لاهزظبد٣خ ٓغ ٓخزِق ٓ٘بؽن اُؼبُْ، ٖٝٓ ػ٠ِ اُغبؽخ اُذ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ رٞع٤غ ٗطبم ػلاهبرٜب اُغ٤بع٤خ ٝا

ث٤ٜ٘ب ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢. ُْ رؼذ ٛزٙ أُ٘طوخ رؼُذ ؽٌشاً ػ٠ِ اُ٘لٞر اُـشث٢، ثَ أطجؾذ 

، خبطخ ٓغ ر٘ب٢ٓ اُؾؼٞس اُظ٢٘٤ ك٤ٜب ػجش الاعزضٔبساد،  ٍّ عبؽخ ر٘بكظ ع٤ٞع٤بع٢ ٝاهزظبد١ ٓز٘ب

غبلاد اُطبهخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ثَ ٝؽز٠ اُز٘غ٤ن اُذثِٞٓبع٢ ك٢ ٝأُجبدلاد اُزغبس٣خ، ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ٓ

 .أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ

ٓ٘ز ثذا٣خ اُوشٕ اُؾب٢ُ، ثذا إٔ اُظ٤ٖ ٜٓزٔخ ثشذح ثجغؾ ٗلٞرٛب الاهزظبد١ ٝٓب ٣زجؼٚ ٖٓ ٗلٞر ع٤بع٢ ك٢ 

اُلار٤٘٤خ، ، ًبٕ ؽغْ اُزغبسح ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝأ٤ٓشًب ٕٓٓٓٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢، كل٢ ػبّ 

اسرلؼذ ه٤ٔخ اُزغبسح  ٤ِٕٓٓٔٓبس دٝلاس كوؾ، ٌُٖ ثؾٍِٞ ػبّ  ٕٔثؾغت ٓ٘زذٟ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ، ٛٞ 

، ٝعؾ رٞهؼبد ٤ِٕٕٓٓٔبس دٝلاس ػبّ  ٤ِٓٗ٘ٓبس دٝلاس، ؽز٠ ٝطَ اُشهْ ئ٠ُ  8ٓٔث٤ٖ أُ٘طوز٤ٖ ئ٠ُ 

 .(٤ِٕٕٓٓٗبس دٝلاس )ػضد،  0ٓٓئ٠ُ  ٖٕ٘ٓثإٔ ٣ظَ ثؾٍِٞ ػبّ 



 3 

 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

ٞعغ اُظ٢٘٤ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ ك٢ ئؽبس اعزشار٤غ٤خ شبِٓخ رٜذف ئ٠ُ ر٣ٞ٘غ ٣أر٢ اُز

اُششاًبد ٝرو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ الأعٞام اُزو٤ِذ٣خ، ئ٠ُ عبٗت رؼض٣ض دٝس اُظ٤ٖ ًوٞح ػب٤ُٔخ طبػذح. 

ً ٝٓٞاسد ؽج٤ؼ٤خ ؿ٤٘خ، كوذ أُٝزٜب ً اعزشار٤غ٤ب ً خبطبً،  ٝلإٔ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ رٔزِي ٓٞهؼب اُظ٤ٖ اٛزٔبٓب

اٗؼٌظ ك٢ ص٣بساد سك٤ؼخ أُغزٟٞ، ٝرٞه٤غ ارلبه٤بد رؼبٕٝ ٓزوذٓخ، ٝػْ ػذد ٖٓ دٍٝ أُ٘طوخ ئ٠ُ 

 ."ٓجبدسح "اُؾضاّ ٝاُطش٣ن

رؼذ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٖٓ أُ٘بؽن ؿ٤ش أُزلن ػ٠ِ ئؽبسٛب اُغـشاك٢، ئر رؼُشف أؽ٤بٗبً ثأٜٗب ٓ٘طوخ ٝ

ُـشث٢ اُٞاهؼخ ع٘ٞة اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، أ١ ٖٓ اُؾذٝد اُشٔب٤ُخ رؼْ دٍٝٝ ٗظق اٌُشح ا

 Latin Americaٌُِٔغ٤ي ئ٠ُ اُطشف اُغ٘ٞث٢ لأٓش٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ، ثٔب ك٢ رُي عضس ثؾش اٌُبس٣ج٢ )

Map, 2020 أخشٟ رؼشف ثظٞسح أًضش ٓؾذٝد٣خ، ك٤وُبٍ ئٜٗب ٓ٘طوخ رغٞد ك٤ٜب اُِـبد ً (، ٝأؽ٤بٗب

عجب٤ٗخ، ٝاُجشرـب٤ُخ، ٝاُلشٗغ٤خ(، أ١ أٜٗب لا رزؼٖٔ عضس ٛب٣ز٢ ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢ اُشٝٓب٤ٗخ )الإ

اُلشٗغ٤خ، ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢ اُ٘بؽوخ ثبلإٗغ٤ِض٣خ )ثٔب ك٢ رُي عبٓب٣ٌب ٝرش٤٘٣ذاد(، ٝاُجِذإ اُ٘بؽوخ 

)عٞس٣٘بّ ٝأٝسٝثب ٝعضس  ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ ك٢ ث٤ِض ٝؿ٤بٗب، ٝاُجِذإ ثبُُٜٞ٘ذ٣خ ك٢ ٗظق اٌُشح اُـشث٢

(، ٝثظٞسح ػبٓخ كإ ٓؼظْ الأثؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رز٘بٍٝ Bodenheimer, 2019الأٗز٤َ اُُٜٞ٘ذ٣خ( )

ٛزٙ أُ٘طوخ رؼشكٜب ػ٠ِ أٜٗب أُ٘طوخ اُز٢ رؼْ )أٌُغ٤ي، ٝأٓش٣ٌب اُٞعط٠، ٝأٓش٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ، ٝدٍٝ 

 ثؾش اٌُبس٣ج٢(.

 مشكلة الدراسة

ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝدٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢، لا رضاٍ ؽج٤ؼخ ٛزٙ  سؿْ اُز٘ب٢ٓ أُِؾٞظ

اُؼلاهبد ٝدٝاكغ اُظ٤ٖ ٖٓ ٝسائٜب ٓؾَ عذٍ ٝرؾ٤َِ. كَٜ رغز٘ذ ٛزٙ اُغ٤بعخ ئ٠ُ اػزجبساد اهزظبد٣خ 

ً لإػبدح رش٤ٌَ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ؟ ًٔب رطشػ ً ٝاعؼب ً ٝاعزشار٤غ٤ب ً ع٤بع٤ب ٛزٙ  ثؾزخ، أّ أٜٗب رؼٌظ ؽٔٞؽب

اُؼلاهبد رغبؤلاد ؽٍٞ اٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ ػلاهبد دٍٝ أُ٘طوخ ثبُوٟٞ اٌُجشٟ الأخشٟ، ٝخبطخ اُٞلا٣بد 

 .أُزؾذح، اُز٢ رؼزجش ٛزٙ أُ٘طوخ ٓغبلاً رو٤ِذ٣بً ُ٘لٞرٛب

 ٝرزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغإاٍ اُزب٢ُ:

 اىناسَبٍ؟ٍا هٍ سُاست اىصُِ اىخاسخُت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىبسش 

 ٣ٝ٘جضن ٖٓ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُغبثن الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٓب ربس٣خ اُؼلاهبد اُظ٤٘٤خ اُلار٤٘٤خ؟ .ٔ

 ٓب أٛذف اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢؟ .ٕ
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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 س٣ج٢؟ٓب أدٝاد ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُب .ٖ

 أهداف الدراسة

 :رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ

حسيُو حىخهاث اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت حدآ أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ خلاه اىؼقذَِ  .ٔ
 .الأخُشَِ

 .اسخنشاف الأهذاف الاسخشاحُدُت اىناٍْت وساء الاّخشاط اىصٍُْ فٍ هزٓ اىَْطقت .ٕ

اىَْطقت، بَا فٍ رىل الاقخصادَت سصذ أدواث وآىُاث اىصُِ فٍ حؼضَض زضىسها فٍ  .ٖ
 .واىذبيىٍاسُت واىثقافُت

 أهمية الدراسة

 :ر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ػذح اػزجبساد

ً ٓؾغٞثخ ػ٠ِ اُ٘لٞر اُـشث٢، ٌُٜ٘ب  أهَُت ٍىضىػها .ٔ ك٢ٜ رز٘بٍٝ ٓ٘طوخ عـشاك٤خ ًبٗذ ربس٣خ٤ب

 .أُزضا٣ذرشٜذ ا٤ُّٞ رؾٞلاً ك٢ ٓشاًض اُزأص٤ش ٗز٤غخ الاٗخشاؽ اُظ٢٘٤ 

ك٢ٜ رز٘بٍٝ ع٤بعخ خبسع٤خ ٗبشئخ ٗغج٤بً ُْ رؾعَ ثؼذُ ثبُوذس اٌُبك٢ ٖٓ اُذساعخ، ، زذاثت اىَىضىع .ٕ

ٓغ رظبػذ اُز٘بكظ اُذ٢ُٝ ك٢ اُؼبُْ ، ًٔب ٣زضآٖ خظٞطبً ك٢ اُغ٤بم اُؼشث٢ ٝالأًبد٢ٔ٣ أُؾ٢ِ

 .اُذ٢ُٝاُ٘ب٢ٓ، ٓٔب ٣غؼَ كْٜ اُغ٤بعبد اُظ٤٘٤خ أداح ُلْٜ اُزؾٞلاد ك٢ اُ٘ظبّ 

ئر روذّ ئػبكخ ٗٞػ٤خ ُلأدث٤بد أُٜزٔخ ثبُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ، ٝرؾذ٣ذاً ثزٞعٜبد  :إسهاٍها اىؼيٍَ .ٖ

 .اُوٟٞ اُظبػذح ك٢ ٓ٘بؽن اُ٘لٞر اُزو٤ِذ٣خ ُِـشة

 

 فرضية الدراسة

حخبغ اىصُِ فٍ سُاساحها اىخاسخُت حدآ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحٍُْ واىناسَبٍ رزٔضَ كشػ٤خ اُذساعخ ك٢: "

ػذة أدواث حدَغ بُِ اىقىة الاقخصادَت، واىذبيىٍاسُت اىسُاسُت، واىْفىر اىؼسنشٌ اىْاػٌ، إضافت  ػيً
 ".إىً اىخىظُف اىفؼاّه لأدواث اىقىة اىْاػَت اىثقافُت
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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 مناهج الدراسة

 :ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝالإعبثخ ػٖ ئشٌب٤ُزٜب، عزؼزٔذ ػ٠ِ ٓض٣ظ ٖٓ أُ٘بٛظ اُزب٤ُخ

 .ُزٞط٤ق ٝاهغ اُغ٤بعخ اُظ٤٘٤خ ك٢ أُ٘طوخ ٝرؾ٤َِ ٌٓٞٗبرٜب ٝأدٝارٜب :اىخسيُيٍاىَْهح اىىصفٍ  .ٔ

ُززجغ رطٞس اُؼلاهبد اُظ٤٘٤خ ٓغ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ػجش كزشاد ص٤٘ٓخ  :اىَْهح اىخاسَخٍ .ٕ

 .ٓخزِلخ

 حاسَخ اىؼلاقاث اىصُُْت اىلاحُُْت:

َّٜ رؼٞد ػلاهبد اُظ٤ٖ ثبُٔ٘طوخ ئ٠ُ اُوشٕ اُغبدط ػشش، ػ٘ذٓب رجبدٍ  ؽش٣ن ٓب٤ٗلا اُزغبس١ ع

د اُوشٕ اُزبعغ ػشش، أسُعَ ٓئبد اُخضف ٝاُؾش٣ش ٝاُزٞاثَ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝأٌُغ٤ي. ٝثؾٍِٞ أسثؼ٤٘٤ب

، ك٢ أٓبًٖ ٓضَ ًٞثب ٝث٤شٝ، ؿبُجبً  خذّ ثؼوٞد ، أٝ ٗظبكخ ا٥لاف ٖٓ أُٜبعش٣ٖ اُظ٤٤٘٤ٖ ُِؼَٔ ًؼٔبٍ

ك٢ ٓضاسع هظت اُغٌش أٝ ٓ٘بعْ اُلؼخ. ٝػ٠ِ ٓذاس اُوشٕ اُزب٢ُ، اسرجطذ ػلاهبد اُظ٤ٖ 

 .، ؽ٤ش ظِذ ث٤ٌٖ ٓ٘شـِخ ثبػطشاثبرٜب اُذاخ٤ِخ ثشٌَ ًج٤ش ثبُٜغشح ثبُٔ٘طوخ

اُش٤ٞػ٤خ ػوت ص٣بسح اُشئ٤ظ  اػزشكذ ٓؼظْ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ثؾٌٞٓخ ٓبٝ رغ٢ رٞٗؾ

، ئلا إٔ ٛزٙ اُذٍٝ ُْ رجذأ ثز٣ٌٖٞ ػلاهبد صوبك٤خ ٝاهزظبد٣خ ٧0ٕٔالأٓش٢ٌ٣ س٣زشبسد ٤ٌٗغٕٞ ُِظ٤ٖ ػبّ 

. ٝا٤ُّٞ، رؼُذّ اُجشاص٣َ ٕٔٓٓٝع٤بع٤خ ٓز٤٘خ ئلا ثؼذ اٗؼٔبّ اُظ٤ٖ ئ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ػبّ 

دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ اُز٢ رؼْ أًجش عب٤ُبد ط٤٘٤خ ك٢ اُشزبد ًٝٞثب ٝثبساؿٞا١ ٝث٤شٝ ٝك٘ض٣ٝلا ٖٓ ث٤ٖ 

(Roy, 2025.) 

 

 

 

 أهذاف اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 أٝلاً: الأٛذاف الاهزظبد٣خ

اُظ٤٘٤خ ٣ؼذ اُؼبَٓ الاهزظبد١ ٛٞ اُؼبَٓ اُز١ رْ اُزش٤ًض ثشٌَ ًج٤ش ػ٤ِٚ ك٢ ث٘بء الاعزشار٤غ٤خ 

ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ٝسثٔب اػزٔبد اُظ٤ٖ ػ٠ِ ػبَٓ ٝاؽذ هذ ٣غُجت هظٞساً ك٢ اعزشار٤غ٤زٜب، ٌُٝ٘ٚ 

٣ؼل٢ ٓظذاه٤خ ٝشلبك٤خ أًضش ػ٠ِ أعجبة ٝعٞدٛب أُز٘ب٢ٓ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ؽ٤ش أطجؾذ شش٣ٌبً 

 (.ٕٕٕٓاُلخشا٢ٗ، اهزظبد٣بً ٛبٓبً ُٔؼظْ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ )

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=srp&u=https://www.worldhistory.org/Manila_Galleon/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=srp&u=https://ssulinguafranca.org/2011/12/08/the-other-slavery-chinese-coolies-in-latin-america/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=srp&u=https://forum.lasaweb.org/files/vol52-issue3/Dossier-3.pdf


 6 

 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 َ الأٛذاف اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ ك٤ٔب ٢ِ٣:ٝرزٔض

 رؼض٣ض اُزجبدٍ اُزغبس١  -ٔ

٣ظُٜش اُزطٞس اٌُج٤ش ك٢ ؽغْ أُجبدلاد اُزغبس٣خ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝدٍٝ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٓذٟ اُزـِـَ 

اُظ٤ٖ ٝدٍٝ  اُظ٢٘٤ ك٢ أُ٘طوخ خلاٍ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ، ٝهذ اسرلؼذ ه٤ٔخ أُجبدلاد اُزغبس٣خ ث٤ٖ

ّ، ٝٓضِذ ٧ٕٔٓ( ٤ِٓبس دٝلاس ثؾٍِٞ ػبّ ّٖٖٓ، ئ٠ُ )ٕٓٓٓ( ٤ِٓبس دٝلاس ػبّ ٕٔأ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٖٓ )

. ٕٓٓٓ% ٖٓ ئعٔب٢ُ أُجبدلاد اُزغبس٣خ ُذٍٝ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ ػبّ ٕؽظخ اُظ٤ٖ أهَ ٖٓ 

   .(ٕٕٕٓساعبد، )ٓشًض اُغض٣شح ُِذ ٖٕ٘ٓ% ػبّ ٌُٕٖ٘ ٛزٙ اُؾظخ ٣ٌٖٔ إٔ رظَ ئ٠ُ 

٤ِٓبس  ٣ٝٔ8شُبس ٛ٘ب إٔ رغبسح اُظ٤ٖ ٓغ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢ هلضد ٖٓ 

، ك٢ اُٞهذ اُز١ ظِذ ك٤ٚ اُزغبسح الأٓش٤ٌ٣خ صبثزخ، ٖٝٓ ٤ِٕٕٕٓٓبس دٝلاس ك٢ ػبّ  ٓ٘ٗدٝلاس ئ٠ُ 

ّ )ٓؾٔٞد، ٖٕ٘ٓس ثؾٍِٞ ػبّ ٤ِٓبس دٝلا 0ٓٓأُزٞهغ إٔ رظَ رغبسح اُظ٤ٖ ٓغ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ئ٠ُ 

ٕٕٖٓ.) 

ؽ٤ش رؼزجش اُظ٤ٖ اُشش٣ي اُزغبس١ الأًجش ُلأسع٘ز٤ٖ، ٝهذ ثِـذ ٗغجخ طبدساد ُؾّٞ الأثوبس 

، ًٔب رؾُٞذ اُجشاص٣َ ئ٠ُ عٞم ْٜٓ .%0٘ -أًجش ٓغزِٜي ُِؾّٞ اُجوش ك٢ اُؼبُْ-الأسع٘ز٤٘٤خ ئ٠ُ اُظ٤ٖ 

أًجش ٓضٝد ُٔؼذاد اُشجٌبد، ًٔب  ٕٗٔٓٓ٘ز  ُِظ٤ٖ ػٖٔ ؽش٣ن اُؾش٣ش اُشه٢ٔ، ؽ٤ش أطجؾذ ٛٞا١ٝ

(، صب٢ٗ أًجش ٓؾطخ ؽب٣ٝبد (China Merchants Ports رذ٣ش ششًخ رشب٣٘ب ٤ٓششبٗزظ ثٞسد اُظ٤٘٤خ

ك٢ اُجشاص٣َ، ٝئؽذٟ أًجش أُؾطبد ك٢ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ، ٝرؼزجش اُظ٤ٖ أًجش شش٣ي رغبس١ ُج٤شٝ، 

، ثبػزجبسٛب صب٢ٗ أًجش ٓ٘زظ ُٚ ك٢ اُؼبُْ، ٝك٢ ػبّ % ٖٓ طبدساد ث٤شٝ ٖٓ اُ٘ؾبط0ٕٝرغزٞسد ث٤ٌٖ 

% ٖٓ طبدساد اُضٗي اُج٤شٝك٤خ ئ٠ُ اُظ٤ٖ، ًٔب اٗؼٔذ رش٢ِ٤ ئ٠ُ ٓجبدسح اُؾضاّ 8.ٖٕ، رٛت ٕٕٕٓ

، ٝرؼذّ اُظ٤ٖ ؽب٤ُب أًجش شش٣ي رغبس١ ُزش٢ِ٤ ٝاُغٞم الأ٠ُٝ ُظبدسارٜب 8ٕٔٓٝاُطش٣ن اُظ٤٘٤خ ػبّ 

 .(ٕٕٕٓاعبد، ٖٓ اُلبًٜخ )ٓشًض اُغض٣شح ُِذس

ٝرغذس الإشبسح ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ الاػزٔبد أُزجبدٍ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝأٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ػ٠ِ كٍٞ 

%( ٖٓ رغبسح كٍٞ اُظ٣ٞب ٙ٘اُظ٣ٞب، ؽ٤ش رؼذ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ أُ٘طوخ اُشائذح ك٢ الاٗزبط ث٘غجخ )

ُؼظ٠ٔ ٖٓ ٛزا الاٗزبط، ٝرغزٞسد %( اُـبُج٤خ اٖ.0%(، ٝالأسع٘ز٤ٖ )ٖ.ٓٗاُؼب٤ُٔخ، ٝرٔضَ اُجشاص٣َ )

%( ٖٓ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ٓؼزٔذح ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُجشاص٣َ ٝالأسع٘ز٤ٖ ٝثذسعخ أهَ ػ٠ِ ٗٙاُظ٤ٖ )

أٝسٝؿٞا١، ٝهذ صادد ٓشبسًخ اُظ٤ٖ ٖٓ رغبسح كٍٞ اُظ٣ٞب اُؼب٤ُٔخ ثشٌَ ًج٤ش خلاٍ اُؼشش٣ٖ ػبٓبً 

ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ ٝاسداد كٍٞ اُظ٣ٞب ٢ٛ ك٢ الأعبط أُبػ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓشبسًزٜب ك٢ الاٗزبط اُؼب٢ُٔ، 

ٗز٤غخ عجج٤ٖ، أُٜٝٔب اُزـ٤ش ك٢ أٗٔبؽ اُ٘ظبّ اُـزائ٢ ك٢ اُظ٤ٖ، ٝصب٤ٜٗٔب: الإطلاؽبد اُز٢ هبٓذ ثٜب 
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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

 McKay etّ )ٕٔٓٓؽز٠ اٗؼٔبّ اُظ٤ٖ ئ٠ُ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُؼبّ  ٧08ٔاُظ٤ٖ ٓ٘ز اُؼبّ 

al., 2017: 7.) 

 ٠ أُٞاد اُخبّاُؾظٍٞ ػِ  -ٕ

٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ثؾٍِٞ  8.٘روذس ًٝبُخ اُطبهخ اُذ٤ُٝخ إٔ ئٗزبط اُ٘لؾ اُؼب٢ُٔ ع٤ضداد ثٔوذاس 

ؽ٤ش رٔزِي ك٘ض٣ٝلا  ،ٝإٔ ٓب ٣وشة ٖٓ سثغ ٛزا اُؼشع الإػبك٢ ع٤ٌٕٞ ٖٓ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ 8ّٕٕٓػبّ 

ًٔب  .٤ِٓبس ثش٤َٓ ٖٓ اؽز٤بؽ٤بد اُ٘لؾ اُخبّ أُإًذح 8.ٖٖٓ ؾٞا٢ُك٢ اُؼبُْ، ٣وُذس ث اؽز٤بؽ٢ ٗلؾأًجش 

ثِؾ ّ، ٓزغبٝصح أٌُغ٤ي، ٝهذ 0ٕٔٓأطجؾذ اُجشاص٣َ أًجش ٓ٘زظ ُِ٘لؾ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ك٢ ػبّ 

َ )كبًب ٣ٞٓشرب(، ٝٛٞ ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ، ًٔب ٣وغ ك٢ الأسع٘ز٤ٖ ؽو ٕ.ّٕ ئ٠ُ ٕٕٕٖٓٓ اُ٘لؾ ك٢ ػبّ  ئٗزبعٜب

ؽوَ ػٔلام ٣وغ ك٢ شٔبٍ ؿشة اُجلاد ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ صب٢ٗ أًجش ٓٞاسد ك٢ اُؼبُْ ُِـبص اُظخش١ ٝساثغ أًجش 

 .(ٕٕٗٓؽوَ ُِ٘لؾ اُظخش١ )شٞه٢، 

ًٔب اعزؾٞرد اُظ٤ٖ ًزُي ػ٠ِ ششًبد ٝٓ٘بعْ ٜٓٔخ ك٢ اُجشاص٣َ ٝالأسع٘ز٤ٖ ٝث٤ُٞل٤ب ٝرش٢ِ٤ 

أُٝزٚ اٛزٔبٓب ًج٤شا، ٝٛٞ أُؼذٕ شذ٣ذ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِذٍٝ اُظ٘بػ٤خ ُذخُٞٚ ٓزؼِوخ ثٔؼذٕ ا٤ُِض٤ّٞ اُز١ 

ك٢ رظ٤٘غ ثطبس٣بد اُٜٞارق اُز٤ًخ ٝأعٜضح اُؾبعٞة ٝثطبس٣بد اُغ٤بساد اٌُٜشثبئ٤خ، ٝرؾز١ٞ رِي 

 .(ٕٕٗٓاُذٍٝ روش٣جب ػ٠ِ ٗظق اؽز٤بؽبد ا٤ُِض٤ّٞ أُؼشٝكخ ك٢ اُؼبُْ )ػضد، 

 ضاّ ٝاُطش٣نٓجبدسح اُؾ ٗطبمرٞع٤غ   -ٖ

ّ دػٞح ئ٠ُ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ُلاٗؼٔبّ ئ٠ُ ٓجبدسح اُؾضاّ 8ٕٔٓأؽِوذ اُظ٤ٖ ك٢ شٜش ٣٘ب٣ش 

ٝاُطش٣ن، ٝعبء رُي خلاٍ ٓإرٔش ؽَٔ ػ٘ٞإ "ٓ٘زذٟ ٓغٔٞػخ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝٓ٘طوخ اٌُبس٣ج٢"، 

رأ٤َٛ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝرط٣ٞشٛب،  ٝعبءد ٛزٙ اُذػٞح اُظ٤٘٤خ ٓزٔضِخ ثؾٞاكض ُذٍٝ أُ٘طوخ رٔضِذ ثاػبدح

ٝئٗشبء ٤ٛبًَ ئٗزبع٤خ عذ٣ذح رذػْ اُزطٞس الاهزظبد١ اُز١ رغؼ٠ دٍٝ أُ٘طوخ ئ٠ُ رؾو٤وٚ، ٝهذ ٗغؾذ 

 Fernandesُلاٗؼٔبّ ئ٠ُ أُجبدسح ) ٖٕٕٓدُٝخ ٖٓ دٍٝ أُ٘طوخ ؽز٠ ػبّ  ٕٕاُظ٤ٖ ك٢ اُزٞه٤غ ٓغ 

et al., 2023: 106.) 

رؾو٤ن ئطلاؽبرٜب الاهزظبد٣خ ٝاُٜ٘ٞع ثٞاهؼٜب اُغ٤بع٢ ٝالاهزظبد١ ٓ٘ز إٔ ٗغؾذ اُظ٤ٖ ك٢ 

ثشصد ًوٞح طبػذح اػزٔذد ػ٠ِ ا٤ُ٥بد الاهزظبد٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُلٌش الاشزشا٢ً ٝاُزأهِْ ٓغ اُؼُٞٔخ 

اُشأعٔب٤ُخ، أخزد رلٌش ثبلاٗطلام ئ٠ُ ٓٔبسعخ دٝس ع٤بع٢ خبسع٢ ٣ؾون أٛذاكٜب ك٢ إٔ رظجؼ هٞح 

 (.0ٖٕ: ٕٕٔٓػب٤ُٔخ )ث٤َ، 

https://www.youm7.com/6533896
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 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

ٝرأر٢ ٓجبدسح اُؾضاّ ٝاُطش٣ن اُز٢ رؼذٛب اُظ٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اهزظبد٣خ رؾون ٓ٘لؼخ ُٜب ُِٝذٍٝ 

اُز٢ روغ ػٖٔ أُجبدسح، ٌُٖٝ ٛزا لا ٣خل٢ الأثؼبد اُغ٤بع٤خ اُز٢ رش٣ذ رؾو٤وٜب اُظ٤ٖ ٖٓ خلاٍ أُجبدسح، 

غبءد اُذػٞح اُظ٤٘٤خ ُذٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ًبُ٘لٞر ك٢ أهب٤ُْ اُؼبُْ أُخزِلخ، ٝٓ٘بكغخ اُوٟٞ اٌُجشٟ، ك

ُزشٌَ رؼض٣ضاً ُلاٗلزبػ اُظ٢٘٤ ػ٠ِ دٍٝ أُ٘طوخ، ٝاعزٌٔبلاً ُشؤ٣زٜب  8ُٕٔٓلاٗؼٔبّ ئ٠ُ أُجبدسح ػبّ 

ك٢ رؼض٣ض ؽؼٞسٛب اُلبػَ ك٢ دٍٝ ػبُْ اُغ٘ٞة، ٝٓٔبسعخ دٝس ع٤بع٢ خبسع٢ ٣ٞاص١ ٌٓبٗزٜب 

ً ػٖ ٗلٞر ك٢ الأهبُ ٤ْ اُجؼ٤ذح ػٜ٘ب، ٝالاهزشاة ٖٓ ٓ٘بؽن أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ ُِٞلا٣بد الاهزظبد٣خ، ٝثؾضب

 (.ٙٗٔ: ٕٕٗٓأُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ )ػجذ اُؼض٣ض، 

 صب٤ٗبً: الأٛذاف اُغ٤بع٤خ

رغؼ٠ اُظ٤ٖ ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ع٤بع٤خ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ رؼضص ٖٓ ٌٓبٗزٜب 

اُ٘لٞر الأٓش٢ٌ٣ ك٢ أُ٘طوخ، ٝرؼض٣ض دػْ أُ٘طوخ ك٢ هؼ٤خ ًوٞح ػب٤ُٔخ ٓإصشح، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب رو٣ٞغ 

 رب٣ٞإ ٝالاػزشاف ثبُظ٤ٖ.

 رو٣ٞغ اُ٘لٞر الأٓش٢ٌ٣ ك٢ أُ٘طوخ  -ٔ

ًبٗذ ثذا٣بد اُٞعٞد اُظ٢٘٤ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ راد أٛذاف اهزظبد٣خ ٓؾؼخ، ٌُٖٝ ٣ُ٘ظش ا٥ٕ 

رٌبص الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ ششم آع٤ب ٝثبُزؾذ٣ذ ك٢ ئ٠ُ ٛزا اُٞعٞد ًشد كؼَ ًٝغ٤بعخ ط٤٘٤خ ُٔٞاعٜخ ع٤بعخ الاس

 (.ٕٕٕٓثؾش اُظ٤ٖ اُغ٘ٞث٢، ُْٝ ٣ؼذ ٝعٞداً عججٚ اُجؾش كوؾ ػٖ ٓٞاسد اهزظبد٣خ )اُلخشا٢ٗ، 

عؼذ اُظ٤ٖ ئ٠ُ رؼض٣ض ٗلٞرٛب ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٓغزـِخً رشاعغ اُ٘لٞر الأٓش٢ٌ٣ ٝاُغ٤بعبد 

ٓب ٣زؼِن ثوؼب٣ب اُٜغشح ٝاُزغبسح ؿ٤ش أُششٝػخ الأٓش٤ٌ٣خ أُزشذدح رغبٙ دٍٝ أُ٘طوخ، لاع٤ٔب 

ًبُٔخذساد، ٝٛٞ ٓب ٗزظ ػ٘ٚ رشاعغ الاٛزٔبّ الأٓش٢ٌ٣ ثذٍٝ أُ٘طوخ، ٝرضآٖ ٓغ ارخبر ئعشاءاد ػوبث٤خ 

ك٢ اُغ٤بعخ الأٓش٤ٌ٣خ رغبٙ ثؼغ دُٜٝب، ٝٛزا ٓب اعزـِزٚ اُظ٤ٖ، كؼِٔذ ػ٠ِ رطج٤ن ع٤بعخ "َٓء 

 (.8ٗٔ: ٕٕٗٓالأٓش٢ٌ٣ )ػجذ اُؼض٣ض،  اُلشاؽ" اُز١ خِلٚ رشاعغ اُذٝس

٣ٌٖٝٔ اػزجبس ر٘ب٢ٓ الاٛزٔبّ اُظ٢٘٤ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ سد كؼَ ٖٓ هجَ 

اُظ٤ٖ ػ٠ِ ع٤بعخ اُٞلا٣بد أُزؾذح اُغبػ٤خ ئ٠ُ ٓؾبطشح اُ٘لٞر اُظ٢٘٤ أُزضا٣ذ، ٝرُي ثبُزـِـَ داخَ 

ط٣ٞوٜب اهزظبد٣بً، ٝرؼض٣ض اُٞعٞد اُؼغٌش١ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ ٓغبٍ ث٤ٌٖ اُؾ١ٞ٤ ٝٓ٘بؽن ٗلٞرٛب، ٝٓؾبُٝخ ر

شٔبٍ ششم آع٤ب، ُزُي كإ اُظ٤ٖ رلؼَ اُش٢ء ٗلغٚ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ثبػزجبسٛب اُل٘بء اُخِل٢ ُٞاش٘طٖ، 

ٝئؽذٟ ٓ٘بؽن ٗلٞرٛب اُشئ٤غ٤خ، ٝرغؼ٠ ُٔٞاصٗخ اُ٘لٞر الأٓش٢ٌ٣ أُزضا٣ذ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ا٥ع٣ٞ٤خ، 

 (.ٕ: 8ٕٔٓف ٓ٘غ ٝسدع اُٞلا٣بد أُزؾذح ٖٓ الإػشاس ثبُٔظبُؼ اُظ٤٘٤خ ك٢ اُؼبُْ )ٓؾٔٞد، ٝرُي ثٜذ
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 رؼض٣ض دػْ أُ٘طوخ ك٢ هؼ٤خ رب٣ٞإ  -ٕ

ًبٗذ اُشؿجخ اُظ٤٘٤خ أُِؾخ ك٢ ػضٍ رب٣ٞإ ٝرو٤ِض ػذد دٍٝ اُؼبُْ اُز٢ رؼزشف ثٜب ثبػزجبسٛب 

ً ُج٤ٌٖ ُزؼض٣ض ؽؼٞسٛب ك٢ أٓش٣ٌب دُٝخ ٓغزوِخً ك٢ ئؽبس اُزضآٜب ثغ٤بعخ "ط٤ٖ ٝاؽذح"،  ً ه٣ٞب ٓؾشًب

اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢، ؽ٤ش عؼذ اُظ٤ٖ ئ٠ُ اُؼـؾ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ُزو٤َِ ػذد اُذٍٝ 

اُز٢ رؼزشف ثزب٣ٞإ، ٝٛ٘بى ػلاهخ ٝاػؾخ ث٤ٖ الاعزضٔبساد اُظ٤٘٤خ ك٢ ث٘ٔب خلاٍ اُؼوذ أُبػ٢، 

ٖٓ رب٣ج٤ٚ، ٣ٝ٘طجن الأٓش ٗلغٚ ػ٠ِ عٜٔٞس٣خ اُذ٤٘٤ٌٓٝبٕ اُز٢ رخِذ ػٖ ٝهشاسٛب الاػزشاف ثج٤ٌٖ ثذلاً 

اػزشاكٜب ثزب٣ٞإ ٝأهبٓذ ػلاهبد دثِٞٓبع٤خ ٓغ اُظ٤ٖ، ٝٗز٤غخ الاعزضٔبساد ٝاُوشٝع اُظ٤٘٤خ اٌُج٤شح 

 (.ٓٔ: 8ٕٔٓك٢ أُ٘طوخ ؽزد دٍٝ أخشٟ ؽزٝ ٛزٙ اُذٍٝ ثبُزخ٢ِ ػٖ الاػزشاف ثزب٣ٞإ )ٓؾٔٞد، 

ٌٞٓخ عٜٔٞس٣خ اُغِلبدٝس اٗلظبُٜب ػٖ رب٣ٞإ أ٣ؼبً، ٝرُي ثؼذ إٔ أظٜشد ث٤ٌٖ ًٔب أػِ٘ذ ؽ

ٗلغٜب ًشش٣ي ًش٣ْ دائْ اُذػْ ُٜب، ٝثؼذ ٝهذ هظ٤ش اٗؼٔذ ٤ٌٗبساعٞا ُِذٍٝ اُز٢ رؼزشف ثج٤ٌٖ ػ٠ِ 

دُٝخ لا رضاٍ رؼزشف  14 دٍٝ ٖٓ أطَ 8 ؽغبة رب٣ٞإ، ٝك٢ ٛزا اُظذد، رغذس الإشبسح ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى

 ً )ثشٝك٤ِش،  ٣ٜ٘بس ٣ٌبدثزب٣ٞإ ك٢ أُ٘طوخ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي، كاٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ دػٜٔب ُزب٣ٞإ  سع٤ٔب

إٔ ثلادٛب عزو٤ْ ػلاهبد دثِٞٓبع٤خ  ٖٕٕٓ(، ٖٝٓ رُي أػِ٘ذ سئ٤غخ "ٛ٘ذٝساط" ك٢ ٓبسط ػبّ ٕٕٕٓ

ب ٝث٤ٖ رب٣ٞإ )ٓؾٔٞد، ٓغ اُظ٤ٖ، ٢ٛٝ خطٞح ٖٓ شأٜٗب إٔ روطغ اُؼلاهبد اُذثِٞٓبع٤خ اُط٣ِٞخ الأٓذ ث٤ٜ٘

ٕٕٖٓ.) 

 صبُضبً: الأٛذاف اُؼغٌش٣خ

ئػبكخ ئ٠ُ الأٛذاف الاهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ رغؼ٠ اُظ٤ٖ ئ٠ُ رؾو٤ن ػذد ٖٓ الأٛذاف اُؼغٌش٣خ 

 ٝالأ٤٘ٓخ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢، ٜٝٓ٘ب:

 ًغش ا٤ُٜٔ٘خ اُؼغٌش٣خ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ أُ٘طوخ  -ٔ

٢٘٤ ك٢ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش ٣شٌَُ اُزٞعغ اُظ

اٌُبس٣ج٢ ثؼُذاً اعزشار٤غ٤بً ٣زغبٝص الأٛذاف الاهزظبد٣خ، ٤ُشَٔ أثؼبداً أ٤٘ٓخ ٝػغٌش٣خ هذ رإصش ػ٠ِ ٤ٓضإ 

ً ًج٤شاً ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ثزط ٣ٞش اُج٤٘خ اُوٟٞ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ، ؽ٤ش ٣لاؽع إٔ اُظ٤ٖ ر٢ُُٞ اٛزٔبٓب

طلوخ رغبس٣خ ُِٔٞاٗئ ك٢ ٓ٘طوخ ػ٤ِٔبد  ٓٗاُزؾز٤خ ُِٔٞاٗئ اُجؾش٣خ ٝٓٞاٗئ ا٤ُٔبٙ اُؼ٤ٔوخ ؽ٤ش ٝهؼذ 

اُو٤بدح اُغ٘ٞث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝرٌٖٔ خطٞسح اُؾؼٞس الأ٢٘ٓ ٝاُؼغٌش١ اُظ٢٘٤ أُزضا٣ذ ك٢ أُ٘طوخ ك٢ 
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ُٔشعؼ إٔ أٗٚ ك٢ ؽبُخ اٗذلاع طذاّ ػغٌش١ ؽ٣َٞ الأعَ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝاُٞلا٣ بد أُزؾذح ك٢ آع٤ب  ٖٓ اُ

 (.Auken, 2020رؼَٔ ث٤ٌٖ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٛزا اُؾؼٞس ك٢ ٓٞاعٜزٜب اُؼغٌش٣خ ٓغ اُٞلا٣بد أُزؾذح )

 أُؾبكظخ ػ٠ِ أُظبُؼ اُظ٤٘٤خ ك٢ أُ٘طوخ  -ٕ

رؼب٢ٗ اُششًبد اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ ٓشٌلاد أ٤٘ٓخ ثبعزٔشاس، ؽ٤ش 

، ًٔب اؽزغُِضَ سٛبئٖ ط٤٘٤ٕٞ ك٢ ًُٞٞٓج٤ب ػبّ 0ٕٓٓؽوَ ٗلؾ رذ٣شٙ ث٤ٌٖ ك٢ الإًٞادٝس ػبّ ٛٞعْ 

. ًٝزُي أدٟ ٗشبؽ اُؼظبثبد ئ٠ُ رؼطَ الأػٔبٍ اُظ٤٘٤خ ك٢ ث٤شٝ، ٝٛ٘ذٝساط، ٝث٤ُٞل٤ب، ٝٓغ ٕٔٔٓ

خ اُظ٤٘٤خ ك٢ اعزٔشاس ٗٔٞ أُظبُؼ اُظ٤٘٤خ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ٣غزٔش ٓض٣ذ ٖٓ اُششًبد الأ٤٘ٓخ اُخبط

الاٗزشبس ك٢ أُ٘طوخ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ دكغ اُششًبد اُظ٤٘٤خ ُِغٞء ُششًبد أٖٓ خبطخ ربثؼخ ُٜب، ؽ٤ش 

ػ٤ِٔبد اُزأ٤ٖٓ ك٢ اُج٤شٝ،  ”China Security Technology Group”رُٞذ ششًخ

 China Overseas”ٌٓبرت ُٜب ك٢ الأسع٘ز٤ٖ، ًٔب أػِ٘ذ ”Beijing dujisecurity”ٝاكززؾذ

ity Group”Secur دخُٜٞب ئ٠ُ اُغٞم الأسع٘ز٤٘٤خ ًزُي، ٝروذّ ششًخ”Zhong Bao Hua An 

Security Company”  ،ٍِٞ(ٖٕٕٓخذٓبد أ٤٘ٓخ ك٢ ث٘ٔب، ٝاُغِلبدٝس، ًٝٞعزبس٣ٌب )هؼ. 

 أدٝاد ر٘ل٤ز اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُظ٤٘٤خ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢

 أٝلاً: الأداح الاهزظبد٣خ

 اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبساد أُجبششح  -ٔ

، ٝثِؾ ٕٓٓٓػِٔذ اُظ٤ٖ ػ٠ِ ص٣بدح ر٣ِٜٞٔب ُٔ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ ٓ٘ز اُؼبّ 

٤ِٓبس دٝلاس(، ؽ٤ش هذّ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ  ٗ٘ٔأًضش ٖٓ ) 0ٕٔٓ-ٕ٘ٓٓئعٔب٢ُ اُز٣َٞٔ اُظ٢٘٤ ُِٔ٘طوخ ُِلزشح 

ُوشٝع ُٜزٙ اُذٍٝ، ٝرزظذس ك٘ض٣ٝلا هبئٔخ اُذٍٝ ك٢ ٓغبٍ ٝث٘ي اُزظذ٣ش ٝالاعز٤شاد اُظ٢٘٤ اُزضآبد ا

( ٕٗ( ٤ِٓبس دٝلاس، ر٤ِٜب اُجشاص٣َ ٝالأسع٘ز٤ٖ ثو٤ٔخ )ٕٙاُز٣َٞٔ ثؼذ إٔ اهزشػذ ٖٓ اُظ٤ٖ أًضش ٖٓ )

 (.EDilipraj, 2020: 229( ٤ِٓبس دٝلاس )٤ِٓٔ8بس دٝلاس، ٝ)

أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢ ، ثِؾ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُِظ٤ٖ ك٢ ٖٕٕٓك٢ ػبّ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ ئعٔب٢ُ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُِظ٤ٖ. ٝك٢  ٙ، أٝ ؽٞا٢ُ ٤ِٓبساد دٝلاس  9ٓب ٣وشة ٖٓ

اُٞهذ ٗلغٚ، ٣ؼُذ ث٘ي اُز٤ٔ٘خ اُظ٢٘٤ أُِٔٞى ُِذُٝخ ٝث٘ي اُزظذ٣ش ٝالاعز٤شاد اُظ٢٘٤ ٖٓ ث٤ٖ أثشص 

وشػ٤ٖ ك٢ أُ٘طوخ؛ كٔ٘ز ػبّ  ُٔ ُؾٌٞٓبد أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ  ٤ِٓبس دٝلاس ٕٓٔ، أهشػب أًضش ٖٓ ٕ٘ٓٓاُ

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=srp&u=https://docs.redalc-china.org/monitor/images/pdfs/menuprincipal/DusselPeters_MonitorOFDI_2024_Eng.pdf
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 ,Roy)ٓشبس٣غ اُطبهخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢، ؿبُجبً ٓوبثَ اُ٘لؾ ٝاعزخُذٓذ ك٢ ر٣َٞٔ

2025).  

٤ِٓبس دٝلاس ُزٞك٤ش اُذػْ  88كؼلاً ػٖ رُي أٗشأد اُظ٤ٖ أسثغ ط٘بد٣ن ٓب٤ُخ ثشأعٔبٍ ثِؾ 

٠ أُجبدسح، ٝاُز٢ رغؼ٠ ُزط٣ٞش ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ ٝرؼض٣ض كشص أُب٢ُ ُذٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ اُز٢ اٗؼٔذ ئُ

اُز٤ٔ٘خ، ئر رٞكش ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ر٣ٞٔلاً ُذٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ك٢ ٓشبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزط٣ٞش ٝاُزؼبٕٝ 

ً ُجًٜ٘ٞب اُشئ٤غ٤خ )اُج٘ي اُزغبس١ ٝاُظ٘بػ٢،  اُظ٘بػ٢ ٝأُشبس٣غ اُٜ٘ذع٤خ، ًٔب اكززؾذ اُظ٤ٖ كشٝػب

اُظ٤ٖ، ث٘ي اُزؼ٤ٔش، ث٘ي الارظبلاد( ك٢ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ُزٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ اُز١ رؾزبعٚ ٛزٙ  ث٘ي

 (.Hongying & Chengge, 2023اُذٍٝ لإٗغبػ ٓششٝػبرٜب الاعزضٔبس٣خ )

ّ، ٝٓغ ًٖٕ٘ٓٔب ئٗٚ، ٝك٢ ظَ اُزٞهؼبد ثإٔ ٣زؼبػق اُطِت اُظ٢٘٤ ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝاُـبص ثؾٍِٞ 

زضٔبساد أُؾ٤ِخ اٌُبك٤خ لاعزخشاط اُ٘لؾ ك٢ اُوبسح اُلار٤٘٤خ، كغٞف ٣غزٔش ٣ٝزطٞس اُزؼبٕٝ ػذّ رٞاكش الاع

ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُ٘لؾ، ٝع٤ؼضص رُي ٖٓ اُظلوبد اُظ٤٘٤خ اُخبطخ ثٔ٘ؼ اُوشٝع ٓوبثَ اُؾظٍٞ 

ً رشرجؾ ثل ٖٓ-ٕٓػ٠ِ اُ٘لؾ ٖٓ خلاٍ ػوٞد ُلزشاد ص٤٘ٓخ رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ  شع ششٝؽ ػبٓبً، ٝأؽ٤بٗب

: 8ٕٔٓٓؼ٤٘خ ٖٓ هج٤َ ششاء ٓؼذاد ٝخذٓبد ٖٓ ششًبد ط٤٘٤خ أٝ الاعزؼبٗخ ثؼٔبُخ ط٤٘٤خ )ٓؾٔٞد، 

ٕٔ.) 

ًٔب رشًضد أ٣ُٞٝبد الاعزضٔبساد اُظ٤٘٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاٌُبس٣ج٢ ػ٠ِ أُٞاد  

ٓجِـب هذسٙ  8ٕٔٓ-ٕٓٓٓ% ك٢ اُؼوذ الأخ٤ش، ٝهذ اعزضٔشد اُظ٤ٖ ث٤ٖ ػب٢ٓ ٖٗاُخبّ ٝأُؼبدٕ ث٘غجخ 

بٗغ أُؼبُغخ ك٢ ٤ِٓبس دٝلاس ك٢ هطبع أُٞاد اُخبّ ثأ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ، ٣ٝشَٔ رُي ث٘بء أُظبك٢ ٝٓظ 0ٖ

اُجِذإ اُـ٤٘خ ثبُلؾْ ٝاُ٘ؾبط ٝاُـبص اُطج٤ؼ٢ ٝاُ٘لؾ ٝا٤ُٞسا٤ّٗٞ، ٢ٛٝ رزغٚ أ٣ؼب ثشٌَ ًج٤ش ك٢ 

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ئ٠ُ هطبػبد أخشٟ ٓضَ اُطبهخ ؿ٤ش الأؽلٞس٣خ ٝاُغ٤بساد. ٝثظٞسح أػْ، ثبرذ اُظ٤ٖ 

ٓب رغ٤ٔٚ "اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾذ٣ضخ"، ٝٛٞ ٓب  ٓإخشا ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ ئ٠ُ رط٣ٞش ٝث٘بء

ٓششٝػبد اُج٤٘خ ٣زؼِن ثبُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝأُذٕ اُز٤ًخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُغ٤َ اُخبٓظ ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ، 

 (.ٕٕٗٓػضد، ) اُزؾز٤خ

 ارلبه٤بد اُششاًخ أُشزشًخ  -ٕ

الاهزظبد اُظ٢٘٤ عٞاء اػزجشد اُظ٤ٖ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٓظذساً ؿ٤٘بً ثبُٔٞاسد اُز٢ ٣ؾزبعٜب 

إٔ ًبٗذ ؿزائ٤خ أٝ ٗلط٤خ أٝ ٓؼذ٤ٗخ، ُزُي هبٓذ ثؼوذ ارلبه٤بد ُِششاًخ الاعزشار٤غ٤خ ثشٌَ ص٘بئ٢ ٓغ اُؼذ٣ذ 

ًبٗذ أُْٜٝ ٢ٛٝ أػ٠ِ ٓشرجخ ٣ٌٖٔ إٔ رٔ٘ؾٜب اُظ٤ٖ ُؾِلبئٜب اُغ٤بع٤٤ٖ،  ،ٖٓ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ

، ٕٗٓٓٝالأسع٘ز٤ٖ  ٖٕٓٓ ٝأٌُغ٤ي  ٤خ ك٢ اُؼبُْ،ّ، اُز٢ رِٔي أًجش اؽز٤بؽبد ٗلطٕٔٓٓك٘ض٣ٝلا 



 12 

 اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت فٍ ٍْطقت أٍشَنا اىلاحُُْت واىناسَبٍ

ثبلإػبكخ ئ٠ُ اػزجبس اُجشاص٣َ ٝش٢ِ٤ ٝالاًٞادٝس ٝث٤شٝ ششًبء اعزشار٤غ٤٤ٖ شب٤ِٖٓ ُِظ٤ٖ، كزوّٞ ٛزٙ 

اُذٍٝ ثبُزظذ٣ش ُِظ٤ٖ اؽز٤بعبرٜب أُؼذ٤ٗخ ٝاُـزائ٤خ ٝرغزٞسد ٖٓ اُظ٤ٖ أُؼذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝك٢ 

ؽشاف سؽجذ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ثٔجبدسح اُظ٤٘٤خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغ٘ٞة ٝاُغ٘ٞة الإؽبس اُغٔبػ٢ ٓزؼذد الأ

 (.٘ٔ: ٕٕٕٓٝثٔ٘زذٟ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝدٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ )اُلخشا٢ٗ، 

 

 صب٤ٗبً: الأداح اُغ٤بع٤خ 

ئ٠ُ ػذح أدٝاد رؼزٔذ اُظ٤ٖ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ك٢ ٓ٘طوخ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ 

 ع٤بع٤خ، ٜٝٓ٘ب:

 الاعزلبدح ٖٓ رشاعغ ٗلٞر اُٞلا٣بد أُزؾذح ك٢ أُ٘طوخ -ٔ

رؼَٔ اُظ٤ٖ ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ رشاعغ ٗلٞر ٝاش٘طٖ اُزو٤ِذ١ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ُزؼض٣ض 

ؽؼٞسٛب ٝرشع٤خ ٌٓبٗزٜب ثٞطلٜب هٞح د٤ُٝخ ٝثذ٣لًا ُِٞلا٣بد أُزؾذح ٣ؾظ٠ ثوجٍٞ ٝٓظذاه٤خ ٖٓ هجَ 

ٍ أُ٘طوخ. أشبس اُشئ٤ظ اُظ٢٘٤ ك٢ خطبة أُوبٙ ك٢ اُؤخ اُغبثؼخ ُٔغزٔغ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝٓ٘طوخ دٝ

ئ٠ُ إٔ "دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝٓ٘طوخ اُجؾش اٌُبس٣ج٢ أػؼبء ٤ٜٖٔٓ  ٖٕٕٓاُجؾش اٌُبس٣ج٢ ك٢ ٣٘ب٣ش ػبّ 

ٛٔبد ٜٓٔخ ك٤ٜب"، ٝك٢ اُٞهذ ك٢ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ، ٝرؼطِغ ثذٝس ٗشؾ ك٢ اُؾًٞٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝروذّ ٓغب

رارٚ، رغزٜذف ث٤ٌٖ اُشد ػ٠ِ اُزؾشًبد الأٓش٤ٌ٣خ أُزٞاطِخ ك٢ شٔبٍ ششم آع٤ب، اُز٢ رؼذ ٓ٘بؽن ٗلٞر 

رو٤ِذ١ ُِظ٤ٖ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ئثشاص هذسرٜب ػ٠ِ رٌض٤ق ؽؼٞسٛب ك٢ ٓ٘بؽن اُ٘لٞر اُزو٤ِذ١ ُٞاش٘طٖ 

 .(ٖٕٕٓ)٣ؼوٞة، 

 اُذثِٞٓبع٤خ اُطج٤خ -ٕ

٤ٖ "اُذثِٞٓبع٤خ اُطج٤خ" ُزٞع٤غ ٗطبم ٗلٞرٛب ك٢ أُ٘طوخ، ع٘جبً ئ٠ُ ع٘ت ٓغ اُزوذّ اعزخذٓذ اُظ

 ,Valoriاُز١ رؾشصٙ ك٢ علاعَ اُزٞس٣ذ ٝالاعزؾٞار الاعزشار٤غ٢ ٝاُوشٝع أُوذٓخ ُِذٍٝ اُلار٤٘٤خ )

2021) 

ٓئبد " ؽ٤ٖ رؼبٝٗذ ٓغ رِي اُجِذإ ٝٝكشد ُٜب ٧ٔ-اعزلبدد اُظ٤ٖ ًض٤شا ٖٓ عبئؾخ "ًٞك٤ذ 

أُلا٤٣ٖ ٖٓ عشػبد اُِوبػ ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُؼذاد اُطج٤خ، ثٔب ك٢ رُي أعٜضح اُز٘لظ اُظ٘بػ٢ ٝالأه٘ؼخ 
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ٌُٔبكؾخ اُٞثبء، ٝاعزطبػذ ثزُي إٔ رظُٜش ُؾٌٞٓبد دٍٝ أ٤ٓشًب اُلار٤٘٤خ أٜٗب شش٣ي ؽو٤و٢ داػْ، ٤ُٝغذ 

 .(ٕٕٗٓشش٣ٌب اهزظبد٣ب ٣٘زظش اُشثؼ )ػضد، 

 اُض٣بساد أُزجبدُخ: -ٖ

ٓ٘ز اُغُٞخ اُزبس٣خ٤خ اُز٢ هبّ ثٜب اُشئ٤ظ اُظ٢٘٤ اُغبثن ع٤بٗؾ رغٚ ٤ٖٓ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ػبّ 

ب، شٜذد أُ٘طوخ ػششاد اُزجبدلاد اُغ٤بع٤خ سك٤ؼخ أُغزٟٞ. صاس ٕٔٓٓ ًٓ ، ٝاُز٢ اعزٔشد صلاصخ ػشش ٣ٞ

. ك٢ أُوبثَ، صاس ٖٕٔٓاُشئ٤ظ ش٢ ع٤ٖ ث٤٘ؾ أُ٘طوخ خٔظ ٓشاد ػ٠ِ الأهَ ٓ٘ز ر٤ُٞٚ ٓ٘ظجٚ ػبّ 

 ٕٕٕٓ، ٝٛٞ سهْ ه٤بع٢، ٓوبثَ سئ٤ظ ٝاؽذ كوؾ ك٢ ػبّ ٖٕٕٓصٔب٤ٗخ سؤعبء ٖٓ أُ٘طوخ اُظ٤ٖ ك٢ ػبّ 

(Roy, 2025.) 

 صبُضب: الأداح اُؼغٌش٣خ 

رؼُذ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٢ٛ اُشش٣ي الأ٢٘ٓ اُشئ٤غ٢ ُجِذإ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞاػذ 

ًُٞٞٓج٤ب، ٝٓغ رُي، ؽشطذ اُظ٤ٖ ػ٠ِ رظذ٣ش الأعِؾخ، ًٝزُي رٞك٤ش أُغزِضٓبد ػجش دٍٝ ٓضَ 

٘ؼَ ُغ٤ٞػ ٝأعٜضح اُششؽخ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ئػبكخً ئ٠ُ روذ٣ْ اُذٝساد  ِٓ اُؼغٌش٣خ ك٢ طٞسح 

٘ؼَ اُذساع٤خ ُؼ٘بطش ٖٓ ٛزٙ اُوٞاد، ثغبٗت ه٤بّ ث٤ٌٖ ثاٗشبء ٓؾطخ ٓشاهجخ كؼبئ٤خ ك٢ ِٔ  اُزذس٣ج٤خ، ٝاُ

 .(ٖٕٕٓالأسع٘ز٤ٖ ثبُوشة ٖٓ ٓؼ٤ن ٓبعلإ، ٝئسعبُٜب ثبُٞٗبً ُِٔشاهجخ كٞم الأعٞاء اُلار٤٘٤خ )ٓؾٔٞد، 

، أطجؾذ ك٘ض٣ٝلا رؼزٔذ ٕٙٔٓٝر٘ل٤زاً ُخطخ اُظ٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ ُِذكبع ػبّ  ٕٙٔٓٝك٢ ػبّ 

ٝالإًٞادٝس ٝث٤شٝ ٖٓ ػ٠ِ أُؼذاد اُؼغٌش٣خ اُظ٤٘٤خ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ، ث٤٘ٔب رشزش١ الأسع٘ز٤ٖ ٝث٤ُٞل٤ب 

اُظ٤ٖ اُطبئشاد ٝأُشًجبد الأسػ٤خ ٝاُشاداساد ٝاُج٘بدم اُٜغ٤ٓٞخ، ٝاعزطبػذ اُظ٤ٖ أ٣ؼب إٔ رؼضص 

رؼبٜٝٗب اُؼغٌش١ ٝالاعزخجبسار٢ ٓغ ًٞثب. ٝرٞكش اُظ٤ٖ رذس٣جبد ػغٌش٣خ ٝئٓذاداد شُشؽ٤خ ُؼذد ٖٓ 

شػبرٜب ُِششؽخ ك٢ رش٣٘ذاد ٝرٞثبؿٞ )ػضد، دٍٝ أُ٘طوخ، ٖٝٓ أٜٛٔب ث٤ُٞل٤ب ٝالإًٞادٝس، ئػبكخ ئ٠ُ رج

ٕٕٓٗ). 

ًٔب روّٞ اُظ٤ٖ ثٔؾبُٝخ رؼ٤ٔن اُزٞاعُذ اُؼغٌش١ ثبُٔ٘طوخ اُلار٤٘٤خ؛ ؽ٤ش شبسًذ ك٢ أُ٘بٝساد 

ٍَ ع١ٍّٞ٘ "ػ٤ِٔخ كٞسٓٞصا"   Formosa Military)اُؼغٌش٣خ اُجشاص٤ِ٣خ، اُز٢ روّٞ ثٜب اُجشاص٣َ ثشٌ

Exercises)  اُزو٠ هبئذ ششؽخ ٤ٌٗبساؿٞا ٓغ ٝص٣ش الأٖٓ اُؼبّ اُظ٢٘٤، ٝثؾضب  ، ًٔبٕٕٗٓك٢ عجزٔجش

خلاٍ اُِوبء، عجَ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبئَ الأٖٓ اُؼبّ، ٝهبّ اُطشكبٕ ثزٞه٤غ ٓؼبٛذح رِزضّ ٖٓ خلاُٜب 

اُظ٤ٖ، ثزٞك٤ش اُذػْ اُل٢٘ ُوٞاد اُششؽخ ك٢ ٤ٌٗبساؿٞا؛ ٌُٔبكؾخ الإسٛبة ٝرٜش٣ت أُخذساد ٝاُغشائْ 

 (.Roy, 2025زش٤ٗٝخ )الإٌُ
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ٍَ أعبع٢ ػ٠ِ أُؼذاد اُؼغٌش٣خ اُظ٤٘٤خ، ك٤ٔب روّٞ الأسع٘ز٤ٖ  ئػبكخ ئ٠ُ رُي رؼزٔذ ك٘ض٣ٝلا ثشٌ

ٝث٤ُٞل٤ب ٝالإًٞادٝس ٝث٤شٝ، ثششاء اُطبئشاد ٝأُشًجبد الأسػ٤خ ٝاُشاداساد ٝاُج٘بدم اُٜغ٤ٓٞخ ٖٓ 

ًٞثب، ٝرٞك٤ش رذس٣جبد ػغٌش٣خ اُظ٤ٖ، ٝاعزطبػذ ث٤ٌٖ رؼض٣ض رؼبٜٝٗب اُؼغٌش١ ٝالاعزخجبسار٢ ٓغ 

 ,Royُج٤ُٞل٤ب ٝالإًٞادٝس ٝثؼغ دٍٝ أُ٘طوخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رجشػبرٜب ُِششؽخ ك٢ رش٣٘ذاد ٝرٞثبؿٞ )

2025.) 

  ساثؼبً: الأداح اُضوبك٤خ

رؼزجش الأدٝاد اُضوبك٤خ ئؽذٟ اُشًبئض الأعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب اُظ٤ٖ ُز٘ل٤ز ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ، 

  .ٙ الأدٝاد ك٢ رؼض٣ض ػلاهبد اُظ٤ٖ ٓغ دٍٝ أخشٟ ٖٓ خلاٍ اُزجبدٍ اُضوبك٢ ٝاُزؼ٤ِْؽ٤ش رغْٜ ٛز

ٖٓ الأدٝاد اُضوبك٤خ اُز٢ اعزخذٓزٜب اُظ٤ٖ ُز٘ل٤ز ع٤بعزٜب اُخبسع٤خ ك٢ اُظ٤ٖ ٓؼبٛذ 

ًٞٗلٞش٤ٞط، ؽ٤ش رٞعغ رٞاعذ ٓؼبٛذ ًٞٗلٞش٤ٞط ك٢ دٍٝ أٓش٤ٌ٣ب اُلار٤٘٤خ ثشٌَ عش٣غ خبطخ ك٢ 

ً ًج٤شاً ٖٓ اُزجبدٍ اُزغبس١، كل٢ ش٢ِ٤، اُز٢ رؼزجش اُظ٤ٖ ٝعٜخ اُذٍٝ اُز٢ أ هبٓذ اُظ٤ٖ ٓؼٜب ؽغٔب

 ٓٔٓؼبٛذ، ٝرٞعذ  ٗهبػبد صوبك٤خ، أٓب ك٢ ث٤شٝ ك٤ٞعذ  ٘رظذ٣شٛب اُشئ٤غ٤خ، ٣ٞعذ ٓؼٜذا ًٞٗلٞش٤ٞط، ٝ

٣َ ٝث٤شٝ، أٓب هبػبد صوبك٤خ، ػِٔبً ثإٔ اُظ٤ٖ ٢ٛ ٝعٜخ اُزظذ٣ش اُشئ٤غ٤خ ُِجشاص ٖٓؼبٛذ ك٢ اُجشاص٣َ ٝ

ٓؼبٛذ، ًٔب شٜذد  ٖ، اُز٢ اٗؼٔذ أخ٤شاً ئ٠ُ ٓجبدسح اُؾضاّ ٝاُطش٣ن اُظ٤٘٤خ، كزٞعذ ثٜب الأسع٘ز٤ٖ

الإًٞادٝس، اُز٢ رؼزجش اُظ٤ٖ صب٢ٗ شش٣ي رغبس١ ُٜب، ص٣بدح ك٢ اٛزٔبّ اُطلاة ثٔؼبٛذ ًٞٗلٞش٤ٞط )ثذس 

 (.ٕٕٕٓاُذ٣ٖ، 

 أولاً: نتائج الدراسة

، ؽ٤ش أُٝذ ث٤ٌٖ أ٤ٔٛخ ًج٤شح الأساسٍ ىيسُاست اىصُُْت فٍ اىَْطقتالاقخصاد هى اىَسشك  .ٔ

ُِزجبدٍ اُزغبس١، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝالاٗخشاؽ ك٢ ٓششٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، 

 .ٝٗغؾذ ك٢ إٔ رظجؼ اُشش٣ي اُزغبس١ الأٍٝ ُِؼذ٣ذ ٖٓ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ

، ؽ٤ش اعزخُذٓذ فٍ اىسُاست اىصُُْت اىخاسخُتٍبادسة اىسضاً واىطشَق أصبسج أداة ٍشمضَت  .ٕ

ًٞع٤ِخ ُزؼض٣ض اُششاًبد ؽ٣ِٞخ الأٓذ، ٝرؾو٤ن رٌبَٓ اهزظبد١ أػٔن ٓغ دٍٝ أُ٘طوخ، ٓغ 

 .رؼ٤ٖٔ أثؼبد ع٤بع٤خ ٝاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٛزٙ أُجبدسح

ْٕ ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ؽز٠ ا٥ٕاىبؼذ الأٍٍْ واىؼسنشٌ باث خضءاً ٍِ الاسخشاحُدُت اىصُُْت .ٖ ، ، ٝئ

ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش أُٞاٗئ، ٝؽؼٞس اُششًبد الأ٤٘ٓخ اُظ٤٘٤خ اُخبطخ، ٓب ٣ؼٌظ اعزؼذاداً ُؾٔب٣خ 

 .أُظبُؼ اُظ٤٘٤خ أُز٘ب٤ٓخ ك٢ ؽبٍ اُزٞرشاد اُذ٤ُٝخ
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ً ىْفىر اىىلاَاث اىَخسذة فٍ اىَْطقت .ٗ ، ٝرظُٜش رؾٞلاً ك٢ اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت حَثو حسذَا

ب٤ُٔخ، ؽ٤ش رزغٚ اُظ٤ٖ ئ٠ُ ُؼت دٝس أًجش ك٢ "اُل٘بء اُخِل٢" ٓٞاص٣ٖ اُوٟٞ اُغ٤ٞع٤بع٤خ اُؼ

 .الأٓش٢ٌ٣

ً ٖٓ الأدٝاد الاهزظبد٣خ،  :حْىع أدواث اىسُاست اىخاسخُت اىصُُْت .٘ رُٞظق اُظ٤ٖ ٓض٣غب

اُغ٤بع٤خ، اُؼغٌش٣خ، ٝاُضوبك٤خ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ارجبػٜب ع٤بعخ 

 .الأثؼبد ُزؾو٤ن ٓظبُؾٜب الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘طوخشبِٓخ ٓزؼذدح 

اعزلبدد اُظ٤ٖ ٖٓ رشاعغ اُ٘لٞر الأٓش٢ٌ٣ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ُزؼض٣ض  :اسخغلاه اىفشاؽ الأٍشَنٍ .ٙ

ب ر٣ٞٔ٘بً  ًٔ ٌٓبٗزٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ثذ٣َ ؿ٤ش رذخ٢ِ ٝأًضش ٓشٝٗخ، ٣ؾزشّ اُغ٤بدح ٣ٝظُٜش دػ

 .ٝٓب٤ُبً ه٣ٞبً

دٝسًا  ٧ٔ-ُؼجذ "اُذثِٞٓبع٤خ اُطج٤خ" خلاٍ عبئؾخ ًٞك٤ذ :ىٍاسُت اىصسُت واىثقافُتحىظُف اىذبي .0

ب ك٢ رؾغ٤ٖ طٞسح اُظ٤ٖ، ًٔب ػضصد أدٝاد اُوٞح اُ٘بػٔخ ٖٓ خلاٍ ٓؼبٛذ ًٞٗلٞش٤ٞط  ًٔ ٜٓ

 .ٝاُزجبدٍ اُضوبك٢، ٓب ٣ذػْ ر٣ٌٖٞ سأ١ ػبّ ٓؾ٢ِ أًضش روجلاً ُِ٘لٞر اُظ٢٘٤

سؿْ إٔ اُ٘لٞر اُؼغٌش١ اُظ٢٘٤ ٓب صاٍ دٕٝ ٓغزٟٞ  :اىَخْاٍٍ اىسضىس اىؼسنشٌ اىَسذود وىنِ .8

اُ٘لٞر الاهزظبد١ ٝاُغ٤بع٢، ئلا إٔ طلوبد اُغلاػ، ٝئٗشبء أُؾطبد اُلؼبئ٤خ، ٝاُزذس٣ت 

 .اُؼغٌش١، رظُٜش سؿجخ ط٤٘٤خ ك٢ رٞع٤غ ٗلٞرٛب الأ٢٘ٓ ك٢ اُوبسح

 ثانياً: توصيات الدراسة

، خظٞطبً فٍ اىَْطقت ٍِ خاّب اىذوه الأخشيضشوسة ٍخابؼت حطىساث اىسضىس اىصٍُْ  .ٔ

 .اُٞلا٣بد أُزؾذح ٝالارؾبد الأٝسٝث٢، ُلْٜ رأص٤ش ٛزا اُؾؼٞس ػ٠ِ اُزٞاصٗبد اُغ٤ٞع٤بع٤خ

، ثؾ٤ش لا ر٘غبم كوؾ خِق َْبغٍ ىذوه أٍشَنا اىلاحُُْت حىخٍ اىسزس فٍ ػلاقاحها ٍغ اىصُِ .ٕ

 .كع ػ٠ِ ع٤بدرٜب ٝر٘ٞع ػلاهبرٜب اُذ٤ُٝخالإؿشاءاد الاهزظبد٣خ، ثَ رج٢٘ ششاًبد ٓزٞاصٗخ رؾب

اُلار٤٘٤خ، ُغذ اُلغٞح  –ك٢ اُؼلاهبد اُظ٤٘٤خ  حشدُغ اىَضَذ ٍِ اىذساساث الأمادََُت اىَخخصصت .ٖ

 .اُجؾض٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ، خظٞطبً ٖٓ ٓ٘ظٞس دٍٝ اُغ٘ٞة

، نا اىلاحُُْتحسفُض اىذوه اىؼشبُت والإفشَقُت ىلاسخفادة ٍِ اىَْىرج اىصٍُْ فٍ اىخؼاوُ ٍغ أٍشَ .ٗ

ع٘ٞة ٓشبثٜخ رؾون أُظبُؼ أُشزشًخ ٝروَِ الاػزٔبد ػ٠ِ –ٖٓ خلاٍ ث٘بء ششاًبد ع٘ٞة

 .ٓشاًض اُوٟٞ اُزو٤ِذ٣خ
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، ثٔب ٣ؼٖٔ اُشلبك٤خ، ٝؽٔب٣خ اىلاحُُْت –ضشوسة حطىَش آىُاث حْظٌُ اىؼلاقاث الاقخصادَت اىصُُْت  .٘

 .٢ ٓغبلاد اُزؼذ٣ٖ ٝاُطبهخأُٞاسد أُؾ٤ِخ، ٝػٔبٕ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ، خظٞطبً ك

، ٝرؾ٤َِ اٗؼٌبعبرٚ أُؾزِٔخ ك٢ ؽبٍ الاهخَاً بَخابؼت اىبؼذ الأٍٍْ واىؼسنشٌ ىيخغيغو اىصٍُْ .ٙ

 .رظبػذ اُزٞرش ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح، ُٔب ُزُي ٖٓ رأص٤ش ػ٠ِ أٖٓ ٝاعزوشاس أُ٘طوخ

ػ٠ِ دٍٝ أٓش٣ٌب  :ىيذوه اىلاحُُْت ضشوسة اىَىاصّت بُِ اىَصاىر الاقخصادَت والاسخقلاه اىسُاسٍ .0

اُلار٤٘٤خ إٔ رذ٣ُش ػلاهبرٜب ٓغ اُظ٤ٖ ثٔب ٣ؼٖٔ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزولاُٜب اُغ٤بع٢، ٝػذّ اُٞهٞع ك٢ 

 .كخ الاػزٔبد أُب٢ُ ٝاُغ٤بع٢ ػ٠ِ اُظ٤ٖ ٝؽذٛب

٣غُزؾغٖ ُذٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ر٘غ٤ن  :رؼض٣ض دٝس أُإعغبد الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزلبٝع ٓغ اُظ٤ٖ .8

ُزؼظ٤ْ  "(CELAC) ٜٞدٛب ػجش آ٤ُبد ئه٤ٔ٤ِخ ًـ"ٓغزٔغ دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝاُجؾش اٌُبس٣ج٢ع

 .ٌٓبعجٜب ٖٓ اُزؼبٕٝ ٓغ اُظ٤ٖ، ٝرو٤َِ اُزلبٝد ك٢ اُوٞح اُزلبٝػ٤خ

٣غت إٔ رغزضٔش اُذٍٝ اُلار٤٘٤خ ك٢ عزة  :رٞع٤غ ٓغبلاد اُزؼبٕٝ ُزشَٔ الاثزٌبس ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب .٧

ٗؾٞ اُوطبػبد ػب٤ُخ اُزو٤٘خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞش، ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ  الاعزضٔبساد اُظ٤٘٤خ

 .رزغبٝص الاػزٔبد ػ٠ِ رظذ٣ش أُٞاسد اُخبّ

٣٘جـ٢ رو٤٤ْ اُزؼبٕٝ اُؼغٌش١ ٓغ اُظ٤ٖ  :ٓشاهجخ اُزأص٤شاد الاعزشار٤غ٤خ ُِٔغبػذاد اُؼغٌش٣خ .ٓٔ

ٟ، خبطخ ك٢ ظَ ٝعٞد اُٞلا٣بد ٖٓ صا٣ٝخ رأص٤شارٚ ؽ٣ِٞخ الأٓذ ػ٠ِ الأٖٓ الإه٢ٔ٤ِ ٝرٞاصٕ اُوٞ

  .أُزؾذح ًلبػَ أ٢٘ٓ رو٤ِذ١ ك٢ أُ٘طوخ
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(. ٓؼبٛذ ًٞٗلٞش٤ٞط.. اُوٞح اُ٘بػٔخ اُظ٤٘٤خ رزٞعغ ك٢ أٓش٣ٌب ٕٕٕٓثذس اُذ٣ٖ، ٛب٢ٗ. ) -

 .https://www.alroeya.com/60-64/2283098اُلار٤٘٤خ. 

(. اُظ٤ٖ ٝأٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝدثِٞٓبع٤خ ث٤ٌٖ أُزذكوخ. رشعٔخ: ػج٤ش ٕٕٕٓثشٝك٤ِش، رغ٤شى. ) -

 .https://www.sis.gov.eg/Story/232457محمد، 

غذاسح اُغ٤بع٤خ ٝؽذٝد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ. رشعٔخ: ػٔبد ػٞاد. (. ٗٔٞرط اُظ٤ٖ: إُٕٔٓث٤َ، دا٤٤َٗ. ) -

 أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُِضوبكخ ٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥داة، ا٣ٌُٞذ.

(. دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ روٞد ئٗزبط اُؼبُْ ٖٓ اُ٘لؾ..، ٕٕٕٓشٞه٢، كبؽٔخ. ) -

https://www.youm7.com/story/2024/5/22 
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 (.0٧هؼب٣ب ع٤بع٤خ، اُؼذد )

(. أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ.. عبؽخ اُظشاع أُ٘غ٤خ ث٤ٖ اُظ٤ٖ ٝأٓش٣ٌب. ٕٕٗٓػضد، محمد. ) -

https://www.aljazeera.net/politics/2024/12/20 
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 اُظ٤ٖ اُغ٘ٞث٢ ٝأٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ. ثـذاد: ٓشًض سٝام ثـذاد ُِغ٤بعبد اُؼبٓخ.

اُذ٢ُٝ (. ٓبرا رؼشف ػٖ اُششًبد الأ٤٘ٓخ اُخبطخ اُظ٤٘٤خ؟. أُشًض ٖٕٕٓهؼٍِٞ، ثذسح. ) -

 https://ciessm.org/2023/09/11ُِذساعبد الاعزشار٤غ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ اُؼغٌش٣خ. 

(. الاهزشاة اُظ٢٘٤ اُظؼت.. َٛ رغزذػ٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح ٓجذأ ٓٞٗشٝ 8ٕٔٓٓؾٔٞد، طذكخ. ) -

 ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ؟ ٓغِخ اُغ٤بعخ اُذ٤ُٝخ. 

ظ الأٓش٢ٌ٣ اُظ٢٘٤ ك٢ أٓش٣ٌب (. ٓؼؼِخ رب٣ٞإ: ٓب ٓغزوجَ اُز٘بكٖٕٕٓٓؾٔٞد، طذكخ. ) -

https://marsadamericalatina.com/index.php/etudes/3429-2023-03-اُلار٤٘٤خ؟. 

28-35-14-28. 

ب الاهزظبد١ ك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ (. ٤ًق ثغطذ اُظ٤ٖ ٗلٞرٕٕٕٛٓٓشًض اُغض٣شح ُِذساعبد. ) -

 https://www.aljazeera.net/ebusinessخلاٍ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ؟، 

(. أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ.. عبؽخ أخشٟ ُِز٘بكظ الأٓش٢ٌ٣ اُظ٢٘٤. أُشطذ ٣ٕٕٖٓؼوٞة، ث٤٤ش. ) -

 ./https://marsad.ecss.com.eg/79272أُظش١، 
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